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Relazione Annuale Nucleo Valutazione 2025

Valutazione dei Corsi di Studio

Il Nucleo prende in considerazione 'andamento degli indicalori di valulazione periodica delle sedi di
ciascuno dei gruppi A, B, C e D dell’allegato E del DM 6/2019 e successivo DM 1154/2021 (Nota
metodologica ANVUR e Linee Guida Luiss per la Redazione della Scheda di Monitoraggio Annuale -
SMA).

Il Nucleo esamina anche gli altri indicatori resi disponibili da ANVUR. Luiss affianca all’analisi degli
indicatori anche indagini specifiche di approfondimento (Indagine sull'inserimento professionale,
Analisi dell’inserimentlo professionale da archivio amministrativo delle Comunicazioni Obbligatorie
del Ministero del Lavoro, Indagine sulla qualita dei servizi, Indagine laureati triennali che non restano
in Luiss, Indagine studenti magistrali provenienti da altri Atenei, tutte le ulteriori Indagini elencate
nella Relazione Annuale dell’Ufficio Studi, gli studi effettuati dall’Ufficio Studi (disponibili in apposita
sezione nel sito di Ateneo), University Report dell’Osservatorio JobPricing).

Il Nucleo prende in considerazione i seguenti Indicatori quantitativi, che includono il sel minimo
richiesto dal Modello AVA3:

1. Indicatori del gruppo A - Indicatori Didattica

Regolarita: iC01,1C02,1C02bis

Attrattivita: iC03 (L), 1C04 (LM)
- Efficacia - Occupabilita (inserimento professionale a 3 anni dal titolo per LM e LMCU): iC07
- Docenza:1C05,iC08, C09

2. Indicatori del gruppo B - Internazionalizzazione

Mobilita in uscita: iC10,iC10bis, iC11
- Attrattivita internazionale: iC12

3. Indicatori del Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita degli studi: iC13, iC14, iC15, iC15bis, iC16, iCl6bis, iC17
Efficacia - Soddisfazione: iC18
- Docenza:iC19,iC19bis, iC19ter

4. Indicatori di Approfondimento - Percorso di studio e regolarita delle carriere:
- Percorso di studio: iC21,1C21bis, iC22,1C23,1C24
5. Indicatori di Approfondimento - Soddisfazione e occupabilita:

Soddisfazione: iC25
- Occupabilita (inserimento professionale a 3 anni dal titolo per LM e LMCU): iC26

6. Indicatori di Approfondimento - Consistenza e qualificazione del corpo docente:
- Docenza:1C27,i1C28

Oltre agli Indicatori ANVUR, il Nucleo prende in esame i sequenti KPI di Piano Strategico (in evidenza
quelli strategici quelli con target che concorrono alla percentuale media di raggiungimento in
ciascuna Area di Impatto Prevalente), alcuni dei quali coincidenti con gli Indicatori ANVUR:
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Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategico

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-i1C01

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo)

4 - % iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM)

5 - Tasso diattrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C26 (solo LM)

KPI non strategico

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
(per le LT e peralcune LM)

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -1C24

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caralterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iCO8

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - 1C13

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei
CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3-AVA3)

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22
79 - % di CFU conseguiti al [ anno su CFU da conseguire - iC13T

80 - % di studenti che proseguono nel I anno nello stesso Corso di Studio - iC14T

81 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstialIanno - iCl16bisT

82 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17T

83 - Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del
Corso -i1C22T

84 - % di iscritti inattivi - iC30T

85 - % di iscritti inallivi o poco produttivi - iC30This
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108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14

113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante)

Global Regional Engagement Strategy

KPI stralegico

29 - N. application inlernazionali (prima scella) - (a.a. successivo)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo)

31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguilo il precedente titolo di studio all’estero - iC12

32 - % Studenti stranieri

35 - % Studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto)

KPI non strategico

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
allestero - iCIl

141 - % insegnamenti in inglese

Sustainability “at large”

KPI strategico
46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25

KPI non strategico

64 - % di laureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18

Sono inoltre considerati gli indicatori che emergono dall'Indagine Laureati (a cura dell’Ufficio Studi)
riguardantiillivello di soddisfazione delle competenze acquisite, declinata come di sequito (scala 1:10):

1) Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno)

2) Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno)
3) Autonomia di giudizio (ad 1 anno)

4)  Abilita comunicative (ad 1anno)

5) Capacitadiapprendimento (ad 1anno)

Infine, il Nucleo prende in esame il seguente indicatore (KPI di Piano Strategico):

Valutazione complessiva del tirocinante su competenze trasversali da tutor aziendale (scala
1:5)

[ valori degli indicatori riportati si riferiscono all’a.a. 2024/25 (con aggiornamento al 2025/26
per gli indicatori ANVUR); il commento si riferisce all’landamento nell’ultimo triennio e al
confronto con area geografica ed [talia.
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[ KPI di Corso di Studio e gli Indicatori ANVUR; ove coincidenti con KPI, sono esaminati in relazione
al target annuale di Piano Strategico e al loro contributo al raggiungimento del target per Area di
Impatto Prevalete per la School di afferenza. Le soglie utilizzale per valulare la percentuale di
raggiungimento sono - di massima - quelle ulilizzale dall’Ufficio Performance Management, minore
di 50%, tra 50% e 95%, maggiore di 95%.

Si precisa che gli indicatori di Soddisfazione laureati e laureandi e Occupabilita sono rilevati
da Luiss mediante opportuna indagine e trasmessi ad ANVUR in posta certificata. Luiss non
svolge l'indagine sull'inserimento professionale dei laureati triennali.

Il Nucleo prende atlo che le Relazioni delle Commissioni Paritetiche Docenti-Studenti sono slale
esaminate dai Direttori dei Corsi di Studio, mettendo in atto le necessarie azioni correttive, cosi come
riportato sia nelle Schede di Monitoraggio Annuali che nei Rapporti di Riesame Ciclico.

Il Nucleo esamina gli indicatori alla luce delle azioni intraprese dall’Ateneo nelle Aree del
Piano Strategico, come di seguito indicato.

Le azioni relative all’Area Global and Regional Engagement Strategy sono descritte
nell’Allegato alla Relazione Presidio (sez.5); le azioni all’Area Luiss Uniqueness sono descritte
nell’Allegato alla Relazione Presidio (sez.1,2,3,4,6¢7).

Laredazione delle schede per Corso di Studio elaborate dal Nucleo é basata sulle informazioni
presentate nei sequenti documenti:

v" Relazione Presidio (e allegati) Tabelle 2.2a, 2.2.b e Allegato KPI e Indicatori ANVUR - Schede di
ogni CdS ANVUR;

v" Valori KPI per CdS attualizzati 2023 e 2024 e target per Corso di Studio 2024 (in allegato);

v Estratto sulla valutazione delle opinioni degli studenti (in allegato);

v Verbali CPDS;

v" Schede di Monitoraggio Annuali

v" SMA intermedie;

v" Ultimo Rapporto di Riesame Ciclico;

v" Indagine Luiss su inserimento professionale dei laureati e Relazione sulla transizione Universita
lavoro dei laureati Luiss (triennali e magistrali) da Comunicazioni Obbligatorie Ministero del Lavoro;
v" Report tirocini per Corso di Studio;

v" Verbali School (con particolare riferimento al monitoraggio intermedio dei CdS - SMA intermedia)
e incontri dei Direttori dei CdS con docenti e studenti;

v" Documenti predisposti dalla Performance Management Unit;

v" Indagine precoce sull’inserimento professionale per CdS a cura dell’Ufficio Studi;

v" Indagini ulteriori documenti di monitoraggio a cura dell’Ufficio Studi resi disponibili in apposita
sezione nel sito di Ateneo e linkati nella SMA;

v" Report diritto allo studio.

L’analisi in serie storica 2014-2024 degli indicatori ANVUR/KPI di Ateneo mostra i progressi degli
indicatoriin tutle le Aree del Piano Stralegico: si sotlolineano in particolare i progressi nelUAltrattivita
Internazionale in ingresso (iAl2en), nella Soddisfazione (iA18, iA25), nell’Occupazione (iA07, 1A26),
oltre al mantenimento dei consolidati alti valori riguardanti la Regolarita.
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Il Nucleo verifica risultati ampiamente positivi e sopra la media di area geografica e nazionale per
quasi tutti i CdS:

1. Indicatori del gruppo A - Indicatori Didattica
- Regolarita: iC01,iC02,iC02bis
- Attrattivita (L): iC03
- Efficacia - Occupabilita (inserimento professionale a 1 e 3 anni dal titolo LMCU, LM): iC07
- Docenza:iC08,i1C09
2. Indicatori del gruppo B - Internazionalizzazione
- Mobilita in uscita: iC10, iC10bis, iC11
- Alltraltivita internazionale: iC12 (ad esclusione dei corsi di studio in italiano)
3. Indicatoridel Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica
- Regolarita degli studi: iC13, iC14, iC15, iC15bis, iC16, iC16bis, iC17

- Efficacia - Soddisfazione: Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso
corso di studio: iC18

- Qualita della docenza: iC19
4. Indicatori di Approfondimento - Percorso di studio e regolarita delle carriere:
- Percorso di studio: iC21,iC22,iC23,1C24
5. Indicatori di Approfondimento - Soddisfazione e occupabilita:
- Soddisfazione: iC25
- Occupabilita (inserimento professionale a 3 anni dal titolo per LM e LMCU): iC26
Il Nucleo rileva valori sotto la media di area geografica e/o Italia e migliorabili per alcuni CdS per:
1. Indicatori del gruppo A - Indicatori Didattica

- Attrattivita (LM): iC04 (migliorabile per Management (LM-77) e Corporate Finance (LM-
77))

2. Indicatori del gruppo B - Internazionalizzazione

- Mobilita in uscita: iC10 e iC10bis (migliorabili per Economia e Management (L-18),
Business Administration (L-18), Scienze Politiche (L-36), Governo e Amministrazione e
Politica (LM-62), Amministrazione, Finanza e Controllo (LM-77) e Data Science and
Management (LM-91)

- Altraltivila internazionale: iC12 (migliorabile per Economia e Finanza (LM-56),
Marketing (LM-77) e Strategic Management (LM-77))
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3. Indicatoridel Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica

- Efficacia - Soddisfazione: iC18 e iC25 (migliorabili per Economia e Finanza (LM-
56) e Global Management and Politics (LM-62))

4. Indicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione del corpo docente

- Docenza:1C27,iC28 (migliorabili per tutte le LM)

Siesaminano gli indicatori relativi alla Docenza.

Per Uindicatore iAO5b e ¢ (Sostenibilita, rapporto studenti/docenti di ruolo), il Nucleo a livello di Corso
di Studio considera come riferimento la numerosita della Classe di Laurea diviso tre (ANVUR) (a livello
di Ateneo i docenti sono conteggiati una sola volta). Il Piano Strategico 2025/2028 prevede un
incremento dei docenti di ruolo da 150 nel 2024 a 198 nel 2028 (+32%).

Gliindicatori di approfondimento iA27b e ¢, iA28b e ¢ (Consistenza e qualificazione del corpo docente,
rapporto studenti/docenti) mostrano valori migliori (inferiori) rispetto alla media di area geografica e
di [talia.

Conriferimento agliindicatoriiA19,iA19bis e iA19ter (percentuale di ore di docenza erogate da docenti
assunti a tempo indeterminato) UAteneo ha approvato un Piano di raggiungimento con
completamento nel 2028 che produrra un miglioramento degli indicatori. Peraltro, da cruscotto
ANVUR risulta che la LUISS presenta valori degli indicatoriiC19,iC19bis e iC19ter superiori agli Atenei
non statali (38,6% nel 2023/24).

Per lindicatore iAO8 (Qualita della docenza, percentuale di docenti di ruolo in SSD di base e
caratterizzanti del CdS di cui sono docenti di riferimento), il Nucleo considera come riferimento 2/3
(ANVUR). Il valore rilevato per 'Ateneo é superiore al 90,0%.

Il Nucleo esprime molta soddisfazione per i valori degli indicatori riguardanti Uinserimento
professionale (iA7c e iA26b e c¢), ampiamente superiori ai valori di area geografica e nazionali, e per il
progressivo miglioramento dell'indicatore di internazionalizzazione in ingresso (iA12).

L’analisi degli indicatori ANVUR rispetto ai valori targel di aleneo di Piano Strategico é sviluppata
nella sezione 4.2 della Relazione del Presidio di Qualita - anno 2024.

[ risultati ampiamente positivi sono in relazione con le azioni connesse alle aree prioritarie del Piano
Strategico Luiss Uniqueness - Il modello educativo, Sustainability “At large”, Global and Regional
Engagement Strategy, Ricerca, Digital Backbone, Brand Image e Brand Identity.

Il Nucleo prende atto che le Relazioni delle Commissioni Paritetiche Docenti-Studenti sono state
esaminate dai Direttori dei Corsi di Studio, mettendo in atto le necessarie azioni correttive, cosi come
riportato sia nelle Schede di Monitoraggio Annuali che nei Rapporti di Riesame Ciclico.

L’indagine laureati 2024 (laureali magistrali Luiss che hanno conseguilo il titolo nel 2018, nel 2020 e
nel 2022, inlervistali rispellivamente a cinque anni, a lre e ad un anno dal conseguimento del titolo)
moslra un tasso di occupazione (calcolato sulla forza lavoro) dei laureati Luiss molto elevato. La
percentuale degli intervistati ad 1 anno dal conseguimento del titolo che risultano occupati ¢ pari al
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96%, con picchi del 97% per le lauree appartenenti alla classe Scienze economico - aziendali. Per i
laureati a 3 e 5 anni, il dato si altesta rispettivamente al 96% ed al 98%.

Preme sottolineare non soloil livello quantitativo dell'inserimento professionale deilaureati, ma anche
il livello qualitativo, evidenziato sia dall'Indagine dell’Ufficio Studi che dall’analisi dell’archivio
integrato Anagrafe Laureati Luiss - Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. I laureati
Luiss presentano un elevala coerenza verlicale (Qualifica ricoperta) che orizzonlale (Area funzionale
diimpiego).

L’Ateneo rende disponibile al Nucleo le dashboard in PowerBI per la consultazione degli Indicatori
ANVUR e dei KPI:

e lanalisiin serie storica 2014-2024 degli indicatori ANVUR (con KPI di Ateneo ove presenti)
e | KPI di Ateneo (con Indicatori ANVUR ove presenti) relativi alla Undergraduate School
Consuntivo 2024 vs. Target 2024
e iKPIdiAteneo (conIndicatori ANVUR ove presenti) relativi alla Graduate School Consuntivo
2024 vs. Target 2024
e rende disponibile a ciascun Corso di Studio una dashboard in PowerBI contenente 'andamento dei
KPInell’ultimo quadriennio disponibile.

Le schede relative alla valutazione (o verifica) periodica dei CdS sono inserite in Tabella 1.

Allegati alla sezione Sistema di AQ a livello di CdS nel sito https://nuclei.cineca.it/:
e Schede valutazione SMA 2023/2024

e Schede valutazione Rapporti di Riesame Ciclico 2024

e  Monitoraggio intermedio dei Corsi di Studio da analisi Undergraduate e Graduate School
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Luiss

Nucleo di Valutazione

Indicatori ANVUR di Ateneo da cruscotto Penthao Cineca - serie storica 2014-2025

Anno accademico

1D Il Descriz indi W15 215/ % 067 2008 200819 9/20 2020/ un/'n W'D 2033/ 2024/35
Avwwil di carriera al prime anne® (L; LMCU; LM) 203 1590 mn 2792 2788 21598 31388 3604 3342 LB 194
Imenatricolati puri ** [L; LMCU] 1406 1518 1605 1.612 1641 1.618 181 1.903 1846 2392 uz
Se LM, lscritti per la prima volia a LM né 908 1.000 102 1.005 1.1% 1381 1510 179 1839 168
lsentta(L: LMCU; LM} 7366 174 8.291 862 8.851 9.041 G488 9.966 10035 10.977 11761
Iscritti Regelari ai fini del CSTD [L; LMCU; LM 6777 LA 1663 1992 8163 8345 8.5 957 P498 10,428 1.356
Iseritti Regelan ai fini del CSTD, immatricolati puri ** al CdS in oggetto (L, LMCU, LM) 6.247 6.591 1126 7452 7597 1819 B304 BI96 B.7BE 9.736 10,643
Lawreali [L; LM; LMCU) entre la durala nermale del corse* 1720 1.695 1829 1962 2133 228 2469 2687 2746 21976 295
Lawreati [L; LM; LMCU 2054 1.982 2164 2242 2418 2583 2794 1978 157 3.8 3157

relathvi alla didattica (DM 987,

Percentuale di studenti iseritti entre a durata normale del CdS che shbiano acquisdo ameno 40 CFU nelfas 78,9% BlLA% 811% 819% 813% B6,8% BS.1% Blu% B4E% 87,5% -
Percentuale di lawreati [L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso® B3, 7% B5.5% B4,5% 875% 88.2% B7.9% BB 4% 50.2% 92,4% 92,1% 92L7%
Percentuale di lawreati [L; LM, LMCU) entro un anno olire s durata normale del corse 95,3% 96,0% 95,1% 08.2% 95.7% 56,04 96,3% 96,2% 973% 97,6% 97,8%
Percentuale di iscrilti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni® 54,0% 50.7% 5371% 503% 49,1% W9 T% 6,6% 527% 55,5% 56,8% 58,8%
Percentuale iscritti al prime anne [LM) laureati in dire Atenes® u0,2% u7,0% 523% 50,7% 433% w6, 9% ETAL] 47,1% 4B 6% 55,2% 523%

AOSR Rappaits studenti regalari/d proh 2 lempo ind s, ricereslon a lempo indelesmanalo_ricereaton di lipo 3 e 1ipo b)* nd nd nd nd nd 755 756 85 719 8.4 750

DS Rappere studenti regelari’ docenti [professori a tempo ind: inato, ricercalon a tempo inds alo, ricercalori di ipo a e tipo b} jarea scientifico- nd nd nd ad ad ad ad e 86 79
teenological®

1ADSe Rapperte studenti regolari/ docenti professori a tempo indeterminsto, ricercator & lempo indetermanalo, ricercator di Lipo & e Lipo b (area medico-sanitarial* nd. nd nd nd Bi4S a1) 905 90,4 BS.8 869

o7 I:u(.mluale i Lawreati o[cu!ulu atreanni dal Titolo L.“: LMCU) - Lauresti che dichiarano di svolgere un’attivith lavorativa e di formazione retribuita jes. 95.2% 93,6% 97,6% 96,4% o1.0%

norale con borsa, I medicing, ecc.)

e Percentuale dei docenti di ruelo che asetton scientilco-disciplinar (SSD) di base e caratierzzanti per corsa di studio [L; LMCU; LM, di cui 96,3% 96.3% 97,2% 281% 973% 942% 96.2% 93.4% 50.7% 927% 937%
sono docenti di riferimenio

AD Vabari dellindicatore di Q ualith della ricerca dei docenti per le lauree magistrali (QRDLM) jvalore di ril 0.8 12 12 12 12 13 12 13 13 12 12

B - Indicatori di interna rionalizeazione

[l Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti regelan sul totale dei CFU conseguiti dagh studenti entre la durata normale del corse® 2,0% 3,7% 31% 3,6% 4,6% 4% 0% 6,0% 5,9% 5,4%

AM0bis Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli iscritti sul totale dei CFU conseguiti dagl studenti 2,0% 3,6% 3,0% 35% 45% 4,0% 3.9% 59% 57% 53% -

wan Percentuale di lawreati [L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito simene 12 CFU il estera® 19, 4% 2% 26 2% 28,0% 320% I76% 38.8% 5E% I 40,5% 5%

an l:‘::::.:led. studenti ieritti al prime anno del corse di laurea (L) & laures magesirale (LM; LMCU] che hanne conseguita i precedente titslo di studie 3,0% 28% 26% 20% 1% 51% 6.6% 5% % B 153%

E - Ulteriori Indicatori per la valutazione dells didattica (DM al E)

s Percentuale di CFU conseguiti ol | anno su CFU da conseguire®* B85 2% i6% 95,0% 96,9% 96.2% 59,04 48,0% 99,1% 100,5% 101,0%

ALy Percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studie* 94,6% 95.8% 96,1% 95.9% 94.9% 963% 94,3% Pl 6% Sl 6% 94, 4%

W15 Perceniuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almena 20 CFU &l | anno®* S25% 93,9% P4,5% 94 5% 93)% 95 2% 92.7% 93,7% 3,6% 93,2%

(AR P le di studenli che p al Il anne nello stesso corse di studio avendo acquisito slmena 1/3 de CFU previsti d | anne ** 92,5% 93.9% 94,5% 94,5% 93,)% 95 2% 9271% 93,7% 93,6% 93, 5%

iAl6 Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU al | anne™ B01% B51% 86,4% 87.7% B34% B9.7% BaB% B6.2% 87,6% 88,8%

NMbis Percentuale di studenti che proseguonc al Il anne nells stesse corso di studio avendo acquisito almena 2/3 des CFU previsti ol | anno ** BO,1% BE1% 86,4% 81.2% 838% B80T B8N B6,2% B7,6% 88,8%

7 Percentuale di immatricolati [L; LM; LMCU) che si laureans entro un anno oltre la durata normale del corse nello siesso corso distudie™* B6,u% 86,6% 85,6% 813% 852% 87.8% 90,1% 90,8% 89,8% 87,5%

iATH Percentuale di laureati che si scriverebbero di nuovo allo stesso corso di studie - - - Ti5% 9,45 - 78.7% 801% 79.2%

) Ore di decenza srogats da docenti assunti & tempo indsterminato sul tolale delle are di docenza srogata 54,7% 51,1% 43,8% 136% Si,4% 53 2% 51,9% 46, 6% 4B % 485% HO5%

A19bis Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato e ricercator & lempo determinato ditipe B sul totake delle ore di docenza erogata 54,7% 529% 46,5% 35.7% 59,% 563% 55,0% 49.1% 511% 51,1% S2E%

A19ter Ore di docenza erogala da docenti assunti a tempo indeterminalo e ricercator a lempo determinato ditipa A & B sul 1otale delle ore di docenza 70,6% 66,3% 57.1% 39,7% 66,9% 63.2% 60,0% 52.2% 54,0% 55,59 515%

Indicater di - Percorso distudio ¢ delle earriere.

AZ) Percentuale di stludenti che proseguono la carriera nel sistema universitana al |l anno** 97.9% 98,0% 98,4% 97.8% 97 8% 583% 96,9% 97,5% 97,2% 97, 2%

(L] Percentuale di immatricolati (L; LM; LMOU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del corso™ 77,9% 78,5% 81,0% 783% 803% Ba5H 66,25 B85.2% B3,2% 85,2%

A Percentuale di immatricolati [L; LM, LMCU) che proseguono la carmera al secondo anna in un diflerente (45 dellAlens ** 1% 0,6% 0,5% 0,0% 1L 2% 0,6% 11% 11% 1,1% 1,5

A24 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N +1 anni** 78% 6,6% 79% 7.0% T4% Tuhe 6,2% 58% 5.9% 85%

Indicator di - Soddisfazione

iAzs Percentuale di L di | ddisfarti del CdS - - 50,6% 95 2% 94,2% 94,5% 95,6%

A% fﬂ(tnlulrdiLwrulio::u!uliaunanm dg] Titolo [LM; LMCU) - Laureati che dichiarano di svalgere un’attivith lvorativa o di formazione relribuita jes i R 94.9% 88.2% | 26,2% 95.8% qu 6%

con borsa, special medicing, ece.

Indicater - Consistenza.

wzZ1 Ragporio studenti scritli/ docenli complessivo [pesalo per It ore ds docenza) 367 295| 315] 23| zs| 3] aa] 06| 55| FE | z7

||A2,ﬂ | Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del prima anno [pesato per ke ore di dacenza) 19}.' ch.bl B,Jl 2?_1| 21J| lﬁ.hl JH_DI lb_]l IIBI B.&I na

nota B findicatore considera | Corsi di Studio di tipe b e ¢ nel complesse (fonte: https://wwe.amvur.it/it/ cruscotto) In grasseito gl indicateri di accreditamento AVA3,
pegqion della media del Centro e dellltalia negli anni 2023/24 ¢ 2004/25
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one Annuale Nucleo Valutazione 2025

Indicatori ANVUR per Corso di Studio - anno 2024

(5] L L L3 s Lo LMG/ a1 [ L2 L a2 LT LT LT LT LMT7 LM77 L
L
— HHRE i i re ey [ug o | 1|8 |
“ 18|88 | o8 £ SHHE £l
S HEATE R IR R U R R AR R
3 =1 | g% | &
|Grappo A - Indicater relutad als didattica (DM 9872006, abegato )
£ Port eriaabe & shuddond o ol oo L dorata normale del 0 ¢ he abinang o qundo abmens & CFU nelfan® BAA B5% F0.9% BT A% H0.7% B4 TN B563% F0.9% B84.1% ok 5.5% FIE% 5% 65N 034 36.0% 5
icn Percornale & Lauress (1, LM, LMICU] ertro s durats normale del corso” LN At L AN 2% FiEN baisl BT 3% i L BN $6.T% HaEN oI 8N 100,0%
L00% [Peronmuale & Lreas (L LM, LMCU) et un anns oltrs L darals aorm ale del coms S8.2% LN - y5.0% AN = S26% 5% 100,0% A% 100.0% F9.1% "o 99.6% %N BN 100.0% 100.0%
€0y Percentuale d ncrh ol premo anne (L, LME L] proversens da alire Regeon® A 3% A% 520% &5 4% i A% 4% 611% - . - - - - - - - - -
0% Percamase Ao al roms v LM kiartas o aivs Annes® - - - - - 10.9% 35.9% % L 68.7% 8% 553% 621% 350 &A5% TLAS
o8 Wapporis vk nh regoiar, doc e ok & 1m0 Sl iErT G, T ETEIN 0 rxdrier. s, rercaon & b & ¢ by biY B [T FT) A 15, [T [Tl [F] [ 34 19 [ m 308 55 2] [ 19
Parcontisie o Liureas ocapat & o v dal Taois (LM, LMCU) - Laurnat che dcharans & wolgere arlativith lavaratva o di farmazions
o et o conborsa, apec - i, v} s LT 0.0% L 0,0% Lt 0% A e Lo b 0.0 0%
[Fercemuie des docens d nanio che apparengone 3 seon scemico-dacpbnar 550 d base ¢ caraBerazant per cor dosuda L " .
<08 LG, LM, o i sare docansi .y 100,0% T 100,09 100,0% N BI% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% N 100,04 “os 100.0%
£ow Walor: dellrdcatore df Qhuabih dela racerca de docend pav b Laures magarak (QROLM) (valors d rdermenia 0.0 L5 13 1.2 14 1] L* L] 11 LA %] 1]
| Gruppo B - Indicaton di intemna rons krra riore (DM 587
00 ::::mi(ruwdm&pmmuuﬁt(rumﬁnﬂnmhh&“ﬂ % n 0% L% s % N 5% s 0% 29% % 05% 6% A% a7% 24% 0%
L0 Parcertasie d (70 comrget afeviers dagh or® sl wiale de (U comeged dagh viaders 1% 1% 0% 1¥% 1% 5% 3% 35% L 0% prip] 1% na*s 55% TAN na% 1a% 0%
Lol Farcontasle d Leareas (L LM, LWCU) erirs la durats normale ded < orse che haere acgquesio slmene 13 (U afesero® % I6.0% = ] s 0 ol b ] 5% 7% (1R ] E TN 33i% al 1% B0A% 1A% 0%
o ::!::::ﬂvﬂmn#r—vm#:wém-l1“-“&1“!“0-:h“¢mdrum 1% 5% 3% AN 1A% AN % 1% A% 15% W 00% na% 16% [F. 1% 128% AN
|Grappo E - Ukeriori Indicaton per b valuta rione dela didattica (D W 987201, allegato £)
el Forcornasle d CTU comegas al | amno w CTU da comegues®* i B3A% A% L% 69N 113.3% I w00.% "IN 0.8% 0N 103.3% 5% W% s 1i5,0M L] 1091.3%
o Pertentusie & tuers che prowguone mil |1 sve mils sews cone & tude™ "t PN 5% LN PN s s il 84N AN 983N 100.0% 100.0% N "o LN 100.0% 8%
L5 Fort ornasie & vuders ¢he proweguons sl || s nello e ¢ orwe d stude soends acguasio simeno 33 TFU ol | amo™ i e 0% AT AN EiE% YN fit ] VLN VLN 28,0% 3. B66% PEAN I ¥ 5% VLM 150,0% 98T
Fat Pertenmisie & sutens che proveguens al |1 anne nels e ¢ orss o sl oends B2 quats simens 1 de CTU grevas o1 asee = "y s ATEN 88.8% S23% nrs s LY H8.0% .0 E5% PEAN 19I% 9.5 N L 100.0% 98.2%
L) Percemuale d suders che proseguons al || anno nelle s corss d sudke snendo acqus almeno &3 CFU al | anne™* LD % B i e E1T% B35% 86 3% Bo 5% P6.1% . 96.6% A% AT PE6% ¥B.3% o 100, 0% 6 4%
iCithis. [Fercemmuie d surlers che proseguone al || anmo nello tesss € orsa d siudks awens a2 gusas simens 13 de CTU grevas al | asne ** ELO T1P% B 70.25% BT BE5% 363 B85 P61% 5,0 06 6% AN T.4% E.6% oI O™ 100,0% 06.4%
L= Pertermusle & smmarcolas (L LM, LMCL che w Lsureans smrg un avve ol L dorats noem sl del core mells stewss ¢ ars i siuda™" Bar s L] nre 5% P6.5% Lo 55N AN 1% L Fe] "N N Fa5% N
Ca7 ] Percemmasie & Lerest the % ACrverebiens b maped a0 R 0o o wado 3% | saoh - TS % - 9% 584N 3% 80.0% 20 8% T8N ™% B Ba5% TN BLA%
ion Parcarmasie ore & docensa erogata da docers w3 s0m e indeirm st w totale defie ore d docena erogata sow | 3% | wam | osum | easw | sian | osee | waw | mas | soas | wook | waw | meaw | wmaw | mew | ssow a5.0% 55,0%
Parcantasla ore & doc da doc rdmwrm drmrminatc d tpo B sl ot delle
Mg | e o o e e G Fotans A mps dieminn A% - sk | mew | sasw | oeems | sean | soon | saas | aas | ssew | sarw | was | s | s | oseaw | s amon | ossow
e [Mrriemane e e ot et s e b g o d i e buwei b gssn | oamow | e | osasw | asow | osmow | eses | sam | deas | ossew | wam | waw | esew | osmaw | aem | s £0,0%
Indicatedn di approfondiments - Pertsrs di itudio ¢ regolarty delle carmn:
“n L o e N b LETHT al || oL 918% L% p ] 981% LB blA ] N 99.6% 100.0% 983% 1000 100.0% " HI% LA oo W%
L= [Fercernasie d immawcolas (L LM, LMCU) che w laureana, nel TS, oo b dorata normale del core® 79.4% B19% - 9.% 79.5% 85.7% TI5% 59,08 L 1.7 935% 8.7% M L] 98.6% #5.3% 0% 0%
w Fartoriusie § mmmaraolas (L UM, LMCU) che proneguonss L ¢arrara o wonds s in un dererss (S delAseras 3% 3% 8% 0% 9% [ ] ors ars o 0.0% (L] % 00N 0.0% 0% o0 o.M -
s Percoriasle d abbandors del (S dopo N+l amn™® A% L . T % - W & 1.0% 5% a5% 00% 1% 0.0% 08% 8% 5% L%
diapp - .
15 Peetermue & Laresd compiemesments sddalas del (5 FIAN 0% BTN PEAN 96,79 F31% 93,0% 89 39,0% AN 95,6% 94.5% 98.7% LEN 90.27%
Percetuile & Liurosl s2oupab & o arvio dal Tasks (LM, LMCU) - LinFeas che S2harans & frolgers oilaSinolh Wirsfatva & &
e rmmiors sobndin . ot o borms, apac immedicing, ect.) A 96,7% 6,0% 0% 9% AN A% % I W% 00,0% o0.0%
deapp - Consistenza ¢ qualficazione del corpo docente
i [ Ranors satern acrm. o em com v [peaass per e ere d docens] w3 | s 5 200 = 303 127 w3 ns s
F= Ilwu-drn v al g S R (i et ot O e w3 [ 3 o 403 159 n ns & Bo wuy na A 23 n3 s
Legeads - Ingr gh mcheaton d accredh AVAL
W aumt o/ mighraments rapetio 4.3 precedenie (o stabide) mighon o nella media del Centro o dellltaka
in diminuzione peggi rispetio aa. preced: peggon la meda del Centro o deliaka
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Luiss
Nucleo di Valutazione

KPI Undergraduate School - Consuntivo 2024 e Target 2024 per Area di impatto prevalente

Kl Area Impatto Prevalente Indicatore Undergraduate School Economics and Business Economia e Management Managementand Artfcial Intlligence Business Administration Giurisprudenza Scienze Poltiche Politics, Philosophy and Economics
Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo 2024 Target 2024

9% distudenti scit entro a durata normale del CdS ch o2l ) ) )

i Luiss Uniqueness istudentiscritentro a durata normale del Ce che abbiano acquisito almeno 84,8% 86,3% 87,5% 88,5% 861% 820% 867% 87,0% 909%) 84,0% 80,0% 790% 89,7% 914% 89,8% 90,0%
40 CFU nellas - iCo1

> |Luiss Uniqueness 9% diaureati (L, LM, LMCU) entro a durata normale del coso - €02 888% 9% 88.8% 925% 23% 890% 943% 0% nd nd 821% 70% 90,8% 920% nd nd

H Luiss Uniqueness Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - candidati univoci, escluso esoneri e 18 19 15 16 P 29 15 7 13 16 Wl 1% 1 7 13 )
internazionali

7 |Luiss Uniqueness Indice sinteico Valutazione della didatica 895% 90.2% 905% 895% 891% 90,0% 8,0% #7,5% 5% 850% 9,5% 920% 883% 9,0% 874% 91,0%

8 |Luiss Uniqueness Rapporto studentiiscrti/docenti complssivo ruolo e ontrato 7 61 59 55 89 10 42 23 52 6 59 74 42 52 47 5
% Studenti che h anno/ N ) ) ) )

9new | Luiss Uniqueness “S“di"“‘ ¢ hanno svolo stagetrocinio nellanno/ N.iscritai corsidistudio 161% 0% 7,5% 8,0% 127% 80% 2% 80%) 169% 80% 201% 14,0%) 130% 10,0% 128% 120%
univeritari
9 di Laureatioccupat a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureatiche dichiarano

10 |Luiss Uniqueness disvolgere un'ativit lavorativa o diformazione rerbuita (. dotorato con borsa, 90494 30% na na na na na na na na 95,49 93.0%) na na na na
specializzazione in mediina, ecc) - iC26

1 |Luiss Uniqueness Ricavida didattica (Milion di Euro) a9 78 na na na na na na na na na na na na na na

12 |Luiss Uniqueness Cost delladidatica (Percento suricavi 133% 157% na na na na na na na na na na na na na na

o [ores N. Cors i studio n inglese 4 5 na na na na na na na na na na na na na na

26c0  |GRES % Docenti stranieri a contratto 5,9%| 6,2%) na na na na na na na na na na na na na na
N. application ine i - ind leggibl) - |

29 |GRES appcation iniemaziongl{prima scela -incluse non €ggby-(as 293 1308 61 450 15| 9 661 470 883, 550 7] % 30 51 376 20
successivo)

30 [oRes 9 scit nternazionali / application internazionali (a2 successivo) 37% 66% 2% 100% 67% 45% 35% 18% 160% Qg% 65% 167% 45% 72% 100%
o Lel M 6

3 |ores o distudent scit al primo anno del corso diaurea (L)  aurea magisrle 162% 146% 9% 70% % 10% S59% 5% 3% w0% 19% 23% 36% 9,0% 356% 350%
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero - iC12

2 |oRes 9% Studentitraniei 2% 107% 79%) 125% 09% 10% 3% 150% a14% 20% 7% 05% 27% 65% 29% 250%

32 [GRES 9% Studenti tranieinei cds in nglese 23% %50% na na na na na na na na na na na na na na

3 |GRES N. DD+LLM+JP+Exchange Struturat v 2 na na na na na na na na na na na na na na

35 [Res % Studentioutgoing (su scit al1° anno ten e magis) 19,5%) 22% 8% 35,0%) 15,0% 180% 124% 15,0% 57% 100% 2% 40,0%) 4% 50,0% 282% 350%

3% |oRes % Studentincoming ERASMUS+DD+PS (su scrit al1* anno trien e magis 264% 1,0% na na na na na na na na na na na na na na

44bis | Sustainability "at large" % Studenti beneficiari di esoner e borse di studio 125%) 1,0%) na na na na na na na na na na na na na na

46 |Sustainabily "atlarge’ 9% di aureandi comlessivamente soddisfatt del CdS - 1C25 950% 929% 87,4% 93,0% 9549 94,0% 94,0% 90,0%) nd nd 962% 930%) 96,49 933% nd nd

7 |oRes 9% Docenti stranier struturat  contratt) na na 88% 83% 14% 0% 13,6% 320% 4% 80% 23% 55% 5% 15,0% % 20,0%
N. Corsi i laurea n cui sylabi abbiano accolol Ricerca - (Didatica-Ricerca)

115 |Luiss Uniqueness Istituzione cors con approcci research base per rendere gl studenti capacidi 1 1 na na na na na na na na na na na na na na
essere produttoridiricerca

31 KPl rferit a1 2023/ 24 che r
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Luiss

Nucleo di Valutazione

KPI Undergraduate School - Consuntivo 2024 e Target 2024 per Area di impatto prevalente

Luiss Uniqueness - Ilmodello | Global Regional Engagement T "

educativo Strategy Sustainability "at large’
Undergraduate School 96,7% 85,8% 100,0%
Economics and Business 96,5% 78,6% 94,0%
Economia e Management 94,3% 77.8% 100,0%
Management and Artificial Intelligence 97,5% 96,5% 100,0%
Business Administration 95,3% 73,7% nd
Giurisprudenza 99,9% 76,9% 100,0%
Scienze Politiche 90,5% 57,8% 100,0%
Politics, Philosophy and Economics 90,2% 90,5% nd

KPI Graduate School - Consuntivo 2024 e Target 2024 per Area di impatto prevalente

Luiss Uniqueness - Il modello Global Regional Engagement e Y
educativo Strategy Sustainability "at large

Graduate School 95,4% 87,0% 100,0%
Economia e Finanza 86,5% 52,6% 96,4%
Amministrazione, Finanza e Controllo 92,0% 66,4% 100,0%
Corporate Finance 99,7% 79,9% 100,0%
Global Management
and Politics 92,1% 93,5% 100,0%
Management 99,4% 71% 100,0%
Marketing 95,4% 70,9% 99,9%
Strategic Management 871% 81,7% 100,0%
Data Science and Management 95,8% 86,0% 98,0%
Law, Digital Innovation and
Sustainability 99,0% 85,2% 100,0%
Governo, Amministrazione
e Politica 96,9% 67,5% 100,0%
International Relations 98,6% 89,4% 100,0%
Policies and Governance in Europe 96,5% 932% 99,6%

Attivita anno 2024
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Luiss
Nucleo di Valutazione

KPI Graduate School - Consuntivo 2024 e Target 2024 per Area di impatto prevalente

rea Impatto Amministrazione, Finan Managem rategic Management, Innovation rno, Amministrazion
Kpy | Area Impatt Indicatore Graduate School Economia e Finanza strazione, Finanza ¢ Corporate Finance Global Management Management Marketing Strategic Management, Innovation& |, g ience and Law, Digital Governo, strazione International Relations | Policies and Governance in Europe
Prevalente Controllo and Politics Sustainability
Consuntivo | o oerz02 | COMUMVO | o200 | Consuntivo2026 | Targer202s | SO | ro0i202 | Consuntivo202u| Targer202a | ST | pugeianoq | SOV | rcio00 | Consuntivo2026 Target2024 | Consuntivo2024 | Target2024 | Consuntivo2024 |  Target2024 Consuntivo 2024 Target 2024 Consuntivo | o t2024 | Consuntivo2024| Target 2024
2024 2024 2024 2024 2024
i Luiss o distudentiscrttentroladurata normale del CS che abbiano 86,0% 85.2%) 79,0% 959% 92,0% 937%) 89,0% 834%) 96:3% 94,29 83,0% 95.9% 90,0% 90,1% 93,0 95,2%) 80,0%) 94,9% 80,0%) 86:2%) 831% 84,0% 83,0%
Uniqueness  [acquisito almeno 40 CFU nelfas. -iCO1
2 b“"“; eness % di laureati (L, LM, LMCU] entro la durata normale del corso - iC02 93,6% 88,0%] 91,0% 96,0%] 96,3% 98,0%] 987%) 96,0%| 95,5% 95,0%] 98,6% 92,0% 100,0%| 90,0% 100,0%) 85,0%] 87,5% 93,0% 93,0%) 91,1% 94,0%|
Luiss
4 nencss scritti al primo anno (LM) laureati n alro Ateneo - iC04 59,5% 485% 709% 66,0% 690% 25% 51.5% 390% 56,0% 7% 1% 650% 646% 69,6% 727%
Lui Tasso di attrattivita LM (2. successivo) - prima scela (esclusi
5 Unzmm I:i‘r"mﬂ:m‘;rdinwr, ccessivo) - prima scelta {esclusi 1] 3 3 19] 2| 35 i 31 14 2| 27| 135 15| 2| 2 26 12| 15| nal nal 14 16| 2 2 12| 15|
Lui
7 U‘:f; eness | ndice sinttico Valutazione della didatica 89,2% 90,5% 90,3%| 91,2%) 90,0% 877% 88,0%] 87,6%] 91,0% 89,3% 91,5%) 90,0%] 90,0%] 88,8% 91,5%) 86,0%] 91,0%| 89,3%
Lui
s utss Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto 5| 53] 31 38 47| 69) 69) 70| 5| 30| a)) 58 72) 78| 74 56| 29| 50 13 1| 23 18] 41 56 26 15|
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2 - PROFESSIONI INTELLETTUALI, SCIENTIFICHE E DI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE; G - COMMERCIO ALL'INGROSSO E AL DETTAGLIO; RIPARAZIONE DI AUTOVEICOLI E MOTOCICLI;
3 - PROFESSIONI TECNICHE; H - TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO;
4 - PROFESSIONI ESECUTIVE NEL LAVORO D'UFFICIO; J - SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE;
5 - PROFESSIONT QUALIFICATE NELLE ATTIVITA' COMMERCIALI E NEI SERVIZI; K - ATTIVITA FINANZIARIE E ASSICURATIVE;
6 - ARTIGIANI, OPERAI SPECIALIZZATI E AGRICOLTORI; M - ATTIVITA PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE;
7 - CONDUTTORI DI IMPIANTI, OPERAI DI MACCHINARI FISSI E MOBILI E CONDUCENTI DI VEICOLI; N - NOLEGGIO, AGENZIE DI VIAGGIO, SERVIZI DI SUPPORTO ALLE IMPRESE;
& - PROFESSIONI NON QUALIFICATE

O - AMMINISTRAZIONE PUBBLICA E DIFESA; ASSICURAZIONE SOCIALE OBBLIGATORIA;
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§ - ALTRE ATTIVITA DI SERVIZI
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P - ISTRUZIONE;

§ - ALTRE ATTIVITA DI SERVIZI
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1 - LEGISLATORI, IMPRENDITORI E ALTA DIRIGENZA;

2 - PROFESSIONI INTELLETTUALI, SCIENTIFICHE E DI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE;
3 - PROFESSIONI TECNICHE;

4 - PROFESSIONI ESECUTIVE NEL LAVORO D'UFFICIO;
3 - PROFESSIONI QUALIFICATE NELLE ATTIVITA' COMMERCIALI E NEI SERVIZI;
6 - ARTIGIANI, OPERAI SPECIALIZZATI E AGRICOLTORI;

7 - CONDUTTORI DI IMPIANTI, OPERAI DI MACCHINARI FISSI E MOBILI E CONDUCENTI DI VEICOLI;
& - PROFESSIONI NON QUALIFICATE
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C - ATTIVITA MANIFATTURIERE;

G - COMMERCIO ALL'INGROSSO E AL DETTAGLIO; RIPARAZIONE DI AUTOVEICOLI E MOTOCICLI;
H - TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO;

J - SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE;

K - ATTIVITA FINANZIARIE E ASSICURATIVE;

M - ATTIVITA PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE;

N - NOLEGGIO, AGENZIE DI VIAGGIO, SERVIZI DI SUPPORTO ALLE IMPRESE;

O - AMMINISTRAZIONE PUBBLICA E DIFESA; ASSICURAZIONE SOCIALE OBBLIGATORIA;
P - ISTRUZIONE;

5 - ALTRE ATTIVITA DI SERVIZI
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L-18 BUSINESS ADMINISTRATION

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2024 (consolidato 2022/23). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2024 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L’andamento delle iscrizioni nel periodo 2022-2024 ¢ slalo il sequente: 107, 218, 241 immalricolali puri
e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del -+103,7% rispetto al 2022/23 (da 107 a
218), piu del Centro +2,2% anche se meno dell’ltalia +125,4% nella classe; la variazione 2024/2025
rispetto a 2023/2024 é risultata +10,6%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro posilivo, sopra la media del
Centro e dell’Italia.

Alta e la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01)- da 77,2% a 90,9%.

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03) & in diminuzione. Si
passa infatti da 66,1% di iscritti al primo anno da altra regione nel 2022 a 52,0% nel 2023 (nel 2024 da
ANVUR e da KPI Luiss 65,2%).

Il rapporto studenti/docenti (1C05) & pari a 21,9, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%
(in diminuzione nel 2024 da ANVUR a 71,4%).

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori molto elevati per 'indicatore iC12, mentre é sotto la media del
Centro e dell’Italia per Uindicatore 1C10..

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento nel 2023 e pari a 0,8%.

La percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU)
che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 55,9% nel 2022, é in
diminuzione nel 2023 (53,3%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 49,2%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica iC13-iC20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione di iC19 (anche bis e ter), e
confermati anche dal KPI Luiss.

Alta e pari a 87,6% la percentuale di CFU conseguiti al [ anno sui crediti da conseguire (iC13) superiore
alla media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio” non
¢ ancora valutabile.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra la media (sotto gli abbandoni) del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.
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Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)
FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR
Dato ancora non presente

LaLuissnon svolge l'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulla le
Indagini sull’inserimento professionale dei laureali, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Italia e, pertanto, positivi.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (1C27) pesato per le ore di docenza, ¢ 22,3 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR risulta 28,2), se riferito agli studenti del primo anno (iC28) & 27,0 nel 2023 (nel 2024
da ANVUR isulta 28,7).

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la L-18 Business Administration Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) é diminuito
da91,1%a 87,5%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione
tra75,3% e 93,0%.

Per i suggerimenti si rimanda alla Relazione. Si evidenzia con frequenze di scelta superiori al 20,0%
S3 Fornire piu conoscenze di base.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotlo soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a= 229, iC00b= 218, iC00d= 328 iC00e = 328, 1C00f= 310
Regolarita: iC01=90,9%, iC02=nd, iC22=nd

Attrattivita: iC03=52,0%

Sostenibilita: iC05=21,9

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C27=22,3,1C28 =27,0

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=0,8%, iCl11=nd

Altrattivita internazionale: iC12=53,3% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
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Regolarita: iC13=87,6%, iC14=88,5%, iC15=87,6%, iC16bis=84,4%, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=17,9% non slalale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01-90,9% (target 84,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - nd

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,3 (target 1,6)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 87,5% (target 85,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 5,2 (target 6)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-16,9% (target 8,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - nd

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 54,2%

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 22,3

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 21,9

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 17,9%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

76 - CFU consequiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 87,7%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 84,6%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1G22
-nd

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - nd

109 - % di studenti che proseguono nel I anno nello stesso corso di studio - iC14 - 88,6%

113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante - 3,8

Global Regional Engagement Strateqy

KPI strategici
29 - N.application internazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 883 (targel 550)

30 - % iscritti internazionali / application inlernazionali (a.a. successivo) - 1,8% (target 16,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 43,6% (target 42,0%)

32 - % studenti stranieri - 41,4% (target 32,0%)
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35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 5,7% (target 10,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 9,4% (target 8,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 0,7%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - nd

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25 - nd

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - nd

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,8 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 97%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 24,2% circa degli studenti del CdS riceve una borsa di studio
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si ¢ proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione proposta offerta formativa ed una per
monitoraggio.

SMA 2022/24
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)
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Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Business Administration

Quadro Oggetto

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su gestione e
utilizzo dei questionari relativi alla

La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  alleffettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione
delle prove intermedie, coerente con il
modello educativo, puo influenzare o
polarizzare i giudizi degli studenti, che,
nel momento in cui esprimono le loro
valutazioni sulla didattica, hanno gia

La Commissione chiede che questa
segnalazione venga portata
allattenzione della Undergraduate
School per individuare eventuali

A soddisfazione degli Studenti ricevuto delle valutazioni. possibili correttivi.
La CPDS evidenzia, considerata anche
la recente istituzione del CdS, la
necessita di migliorare la La CPDS richiede che vengano diffuse
comunicazione agli Studenti rispetto  in maniera piu capillare e chiara tutte
alle caratteristiche didattiche del CdS  le informazioni relative alle attivita del
e del modello didattico adottato. CdS.
Viene segnalata la scarsa o nulla La Commissione suggerisce di
Analisi e proposte in merito all’attivita presenza/partecipazione degli migliorare i sistemi di rilevazione delle
dei Docenti, a materiali e ausili Studenti in aula. presenze e di definire all'interno della
didattici e alle strutture per la Undergraduate School una lista
didattica (laboratori, aule, precisa delle casistiche di assenze
attrezzature, ecc.) in relazione al giustificate, valutando la possibilita di
raggiungimento degli obiettivi di ampliare il carico di studio per Studenti
B apprendimento al livello desiderato non frequentanti.
| risultati di apprendimento attesi
Analisi e proposte sull’efficacia dei appaiono chiaramente dettagliati per
risultati di apprendimento attesiin il CdS di Business Administration e
relazione alle funzioni e competenze sono in linea con le funzioni e le Non ci sono ulteriori proposte di
C di riferimento competenze di riferimento previste.  miglioramento.
La CPDS e stata chiamata ad
esprimere il suo parere in merito alla:
- Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza); | 3 CPDS, alla luce delle prospettive
- Disattivazione CdS magistrale in - gccupazionali e di sviluppo personale e
Strategic Management (erogato  professionale, esprime parere
a distanza); favorevole in merito alla soppressione
Analisi e proposte su istituzione, Modifica di ordinamento CdS dei CdS in Marketing e Strategic
soppressione o modifiche di Corsi di  Magistrale in Strategic Management, Management (erogati a distanza) e alle
Studio, tenendo conto delle Innovation and Sustainability a partire modifiche di ordinamento del CdS in
prospettive occupazionali e di dall'a.a. 2024-2025 (Strategic Strategic Management, Innovation and
D sviluppo personale e professionale ~ Management) Sustainability.
Viene evidenziata la necessita di La Commissione chiede che vengano
disciplinare e definire i provvedimenti definiti  in  maniera  precisa i
in merito ai comportamenti scorretti  provvedimenti in caso di copiatura.
degli studenti che durante gliesami  Tra le strategie proposte si riportano, in
ricorrono a software di Intelligenza particolare, una riduzione delle prove
Artificiale (ad esempio, ChatGPT) o ad intermedie, un maggiore
Analisi e proposte sulla validita dei  altri strumenti di copiatura. approfondimento teorico e un ritorno
metodi di accertamento in relazione agli esami orali, che permettono anche
E ai risultati attesi di verificare le competenze e il
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ragionamento critico acquisito degli
studenti

| Docenti avanzano la proposta di
poter usufruire del supporto di un
numero maggiore di TA o di prevedere
delle ore di didattica aggiuntiva per i
corsi maggiormente tecnici (es.
matematica).

La Commissione chiede che questa
richiesta venga analizzata dalla
Undergraduate School.

Analisi e proposte sulla completezza
e sull’efficacia del Monitoraggio
annuale e del Riesame ciclico

La CPDS della Undergraduate School
prende visione della Scheda di
Monitoraggio Annuale 2023 del CdS
in Business Administration, ritenendo
completo ed esaustivo il monitoraggio
effettuato.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sull’effettiva
disponibilita e correttezza delle
informazioni fornite nelle parti
pubbliche della SUA-CdS

La CPDS prende visione della SUA 24-
25 di Business Administration, ritiene
corrette le informazioni ivi contenute e
ne conferma la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS
vengono pubblicate, sia in modo
aggregato che disaggregato, nella
sezione Quality Assurance dell’Ateneo
che risulta essere estremamente
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sul miglioramento
dellattivita divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei confronti
degli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito
di Ateneo, con particolare riferimento
alla sezione relativa alla Quality
Assurance che risulta essere di facile
fruizione. | materiali ivi pubblicati sono
utili e completi.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di ulteriori indicatori
volti a misurare il grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi agli Studenti

La CPDS ha analizzato le diverse
modalita di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Ulteriori proposte di miglioramento

Viene segnalata la necessita di
ricevere comunicazioni tempestive ed
efficaci su tutti gli aspetti rilevanti
della vita universitaria e, in particolare,
sugli strumenti didattici e valutativi
impiegati nei vari corsi.

La commissione suggerisce di
individuare delle modalita per rendere
pit organiche e tempestive le
comunicazioni agli studenti (es. con
sessioni informative e workshop;
pianificazione di workshop/momenti
strutturati di comunicazione).

Viene proposto il ripristino della
settimana di pausa per i midterm,
utile per poter sostenere al meglio le
prove in itinere senza sacrificare la
frequenza alle lezioni.

La Commissione chiede che questa
richiesta venga analizzata dalla
Undergraduate School.

Viene proposto di modificare la
procedura per modificare le date di
esame, passando dall'unanimita alla
maggioranza assoluta, data la
difficolta di rintracciare e ottenere un
riscontro da tutti gli studenti.

La Commissione chiede che questa
richiesta venga analizzata dalla
Undergraduate School e dagli uffici
competenti.
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Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte

Business Administration La CPDS evidenzia, considerata anche la
recente istituzione del CdS, la necessita di

migliorare la comunicazione agli Studenti La CPDS richiede che vengano diffuse in maniera
rispetto alle caratteristiche didattiche del CdS e piu capillare e chiara tutte le informazioni relative
del modello didattico adottato. alle attivita del CdS.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di Dipartimento e di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al
Piano Strategico - in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate
dalle Commissioni Pariletiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA,
SUA-CdS, SUA-R/TM, SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODL

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a= 229, iC00b= 218, iC00d= 328 iC00e = 328, iC00f= 310
Regolarita: iC01=90,9%, iC02=nd, iC22=nd

Attrattivita: iC03=52,0%

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=22,3,1C28 =27,0

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Attrattivita internazionale: iC12=53,3% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=87,6%, 1C14=88,5%, iC15=87,6%, iC16bis=84,4%, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [lmodello educativo (95,3%): ad esclusione del KPI 3 - Tasso di attrattivita LT e CU
(a.a. successivo), che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 81,3%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.
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Global Regional Engagement Strategy (73,7%): ad esclusione del KPI 30 % iscritti internazionali /
application internazionali (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a
11,3% e al KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1°anno trien e magis) che presenta una percentuale
di raggiungimento pari a 57,0%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
target pari al 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotle nel Manuale Qualita e Manuale del Diretlore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=21,9

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C10=0,8%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=17,9% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [lmodello educativo (95,3%): il KPI 3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo),

presenta una percentuale di raggiungimento pari a 81,3% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (73,7%): il KPI 30 % iscritti internazionali / application

internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento paria 11,3% e il KPI 35 - %
studenti outgoing (suiscrittial1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento pari
a57,0%nel 2023/24.

Dall’analisi della SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS dei

minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPL
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La CPDS richiede che vengano diffuse in maniera piu capillare e chiara '’Handbook e le diverse
informazioni relative alle atlivila del CdS.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 953~
Global Regional Engagement Strategy = 73,7
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BUSINESS ADMINISTRATION L-18: INDICATOR! | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse _ cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa (laAsse ] ]
nellarea geo in Italia nellareageo | in Italia nellarea geo in Italia nellareageo | in Italia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
icol Ezlscen(ua\e distudentiiscritti entro la durata no)vmaie del B _ . ~ B 90,9% 1,6 57,0% 1,6 57,0% | 77,2% 1,4 53,4% 1.4 56,0% R ~ B _ _ II
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s.
ico2 Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata ~ _ . ~ B ~ . ~ B B ~ . B B _ ~ B B _ .
normale del corso*
Percentuale dilaureati (L, LM, LMCU) entro un anno oltre
iC02bis b - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
la durata normale del corso
i3 |Percentuale diiscrithal primo amno (L, LMCL) 652% | 20 [31,0% | 2,8 |235% |52,0% | 17 |[300% | 22 |[235%|661% | 24 |272% | 28 |239% | - - - - -
provenienti da altre Regioni
iCou Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro _ _ ~ _ _ ~ . ~ _ _ _ ~ _ _ _ . _ B _ B
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docent (professori a tempo
€05 [indeterminato, ricercatoria tempo indeterminato, 294 | 15 | 196 | 1,4 | 203 | 21,9 | 12 | 182 | 11 | 203 | 228 | 1.2 | 190 | 10 | 217 - - - - -
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 [Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
‘o7 |Percentuale difaureat occupatia wre anni dal THolo (LV; _ ) a N ) ) a N ) ) ) N N ) ) ) N N ) B
LMCU)
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settoriscientifico-disciplinari (SSD) dibase e 71,4% | 08 [951% | 08 |944% [100,0%| 1,1 |950% | 1,1 |943% [100,0% | 1,1 |937% | 1,1 [938% [ - - - - - I
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [perle lauree magistrali (QRDLM) (valore diriferimento - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagh studenti
iC10  |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - 5 o o o 0,8% 0,5 1,7% 0,3 2,8% 0,2% 0,1 1,5% 0,1 27% - B - - - I
la durata normale delcorso* ||
C10bs |Percentuale di CFU conseguii allestero dagli iscrtt sul B} R - - - 0,8% 0,5 1,7% 0,3 2,6% 0,2% 0,1 1,5% 0,1 2,6% - - - - - I
totale dei CFU conseguiti dagli studenti .
Percentuale i laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
icn normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
allestero*
Percentuale distudentiiscritti al primo anno del corso di
iC12  |[laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 49,2% 33 14,8% 5.5 8,9% | 53,3% 4.6 11,6% 8,1 6,6% | 55,9% 7,8 7,2% 11,0 5,1% - - - - - “I
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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BUSINESS ADMINISTRATION L-18: INDICATOR! || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse _ cds CdS della stessa clalsse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa tlaAsse ] ]
nellarea geo in ltalia nellareageo | in Italia nellarea geo in Italia nellareageo | in ltalia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 |Tereeniar HCTU consequiiatianne su CFU 4 - - - - - | 87,6% | 155 |575% | 1,5 |586% [833% | 1,5 |566% | 1,5 |57,4% | - - - - - N
ic1a |Percentuale disiudent che proseguono nel Tanno nello _ i} i . ) 88,5% 12 73.4% 0 77.2% | 86,0% 12 69,9% 12 73.3% _ . ) ] . “
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
iC15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - - = = 87,6% 1,4 64,1 % 1,3 68,3% | 80,4% 1,3 61,9% 1,2 65,4% - - - - - II
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
C15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - - . - - | 87,6% | 1.4 [642% | 1,3 [684% [804% | 1,3 |61,9% | 1,2 |655% | - - - - - II
CFU previsti al I anno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 |[stesso corso distudio avendo acquisito almeno 40 CFU - - - - - 84,4% 1,8 46,7% 1,7 48,7% | 74,8% 1,7 44,7% 1,6 46,9% - - - - - II
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 84,4% 1,8 47,0% 1,7 491% | 74,8% 1,7 45,0% 1,6 47,3% - - - - - II
CFU previstial lanno**
Percentuale diimmatricolati (L; LM; LMCU) che si
iC17  |laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
nello stesso corso di studio**
18 Percentuale dilaureati che siiscriverebbero di nuovo allo B _ B B B _ _ B B B _ B B B _ _ B B _ B
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
€19 [iempo indeterminato sultotale delle ore di docenza 182% | 03 |605% | 03 |608% [17,9% | 03 |623% | 03 |61,7% |27,3% | 04 |[61,6% | 04 |61,1% | - - - - - “I
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assuntia tempo
iC19bis |indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo 8 | 27,6% | 0,4 | 67,8% | 04 | 68,5% |22,0% | 03 |693% | 03 |689% |386% | 06 |685% | 06 |[67,8% | - - - - - I I
sul totale delle ore di docenza erogata I
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter findeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 45,1% | 0,6 | 754% | 0,6 |74,6% |342% | 05 |754% | 05 |754% |50,0% | 07 |[737% | 07 |73,6% | - - - - - III
B sultotale delle ore di docenza
iC20 |Raporto tutortudenti iscritt (per i corsi di studio _ _ R _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
prevalentemente o integralmente a distanza)
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
2 Percentuale distudenti che pr&:feguono la carriera nel B _ B B B 92,2% 11 83,3% 11 85,4% | 90,7% 11 79,4% 11 81,6% _ B B _ B II
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
iC22  |laureano entro la durata normale dei corsinella stessa - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
iC23  [proseguono la carriera al secondo anno in un differente - 5 5 & . 2,8% 0,6 4,5% 0,7 3,8% | 3,7% 0,9 4,3% 1,0 3,6% R - R - R II
CdS dellAteneo**
24 Percentuale diabbandoni della classe dilaurea dopo ~ _ ~ ~ _ ~ ~ ~ _ _ _ ~ ~ ~ _ . ~ ~ _ ~
N+1 anni**
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
Percentuale dilaureanti complessivamente soddisfatti del
ic25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Cds
‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM _ ] . B B} _ N B B ) _ i _ B} ] _ i ] B} .
LMCU)
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27[Rapporto studenti iscriti/docenti complessivo 282 | 06 | 450 | 06 | 487 | 223 | 05 | 442 | 04 [ 507 | 30,0 | 07 | 440 | 06 | 51,0 - - - - -
icg [Rapporto studentiiscrital primo anno/docentidegl 287 | 06 | 452 | 06 | 47,3 | 27,0 | 06 | 430 | 06 | 477 | 300 | 07 | 442 | 06 | 488 - - - - -
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Ottob

Elaborazioni Luiss su dati ANVUR

re 2025
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Preval:nte 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iCO1 educativo 77,2% 83,0% 93,00 90,9% 84,0% 100,0
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo nd nd nd
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 14 14 100,00 13 1,6 81,30
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 91,1% 84,0% 100,00 87,5% 85,0% 100
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti comp vo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4,9 6 100,00 5,2 6 100,00
% Studenti che hanno svolto Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 0,0% 8,0% 0,00 16,9% 8,0% 100,00
Global Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 578 550 100,00 883 550 100,00
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 8,5% 15,0% 56,70 1,8% 16,0%
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 55,9% 40,0% 100,00 43,3% 42,0% 100,00
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 33,6% 30,0% 100,00 41,4% 42,0% 100,00
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 0,0% 0,0% 100,00 5,7% 10,0% 57,00
% di laureandi
complessi ite soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS - iC25 "at large” nd nd
% di abbandoni del CdS dopo  Luiss
55 N+1anni-iC24 Uniqueness - Il nd nd
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modello
educativo
Luiss
% diiscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo 65,3% 54,2%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 30 223
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 22,8 219
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 27,3% 17,9%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD)di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 100,0%
% di CFU consequiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 0,2% 0,7%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno 12 Engagement
63 CFU all’estero - iC11 Strategy nd nd
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” nd nd
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 4,3% 4,0% 100,00 9,4% 8,0% 100,00
Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) - iC13 educativo 83,3% 87,7%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al | anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 74,8% 84,6%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo nd nd
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Luiss
Uniqueness - Il
N. iscritti ai corsi di studio modello
103 universitari educativo 13 331
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio  modello
108  -iC17 educativo nd nd
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
I1'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iCl4 educativo 86,0% 88,6%
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dellesperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 0 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%

Ottobre 2025
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L-18 ECONOMIA E MANAGEMENT

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L’andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é stalo il seguente: 802,710, 873,836 immalricolali
puri, e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del +23,3% rispetto al 2022/23 (da 710
a 873), piu del Centro +2,5% e piu dell’Italia -65,9% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a
2023/2024 é risultata -4,2%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell'ltalia.

Sempre alta la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iCO1), da 86,7% a 86,4%. Alta la
percentuale dei laureati in corso (iC02) da 94,6% del 2022 a 92,3% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da
KPI Luiss risulta in ulteriore leggera diminuzione a 90,1%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03) ¢ in lieve aumento. Si
passa infatti da 45,4% di iscritti al primo anno da altra regione nel 2022 a 48,9% nel 2023 (nel 2024 da
ANVUR e da KPI Luiss risulta 46,7%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 25,0, sotto il valore di riferimento (numerosita della
classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione risulta in diminuzione. [ valori degli indicatori sono sotto la media del Centro
e dell’Italia, ad eccezione di iCl1, sopra entrambe le medie.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ stabile nel 2023 a 1,1%.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), questa & in aumento da 20,7% a 21,7% nel 2023 (in aumento nel
2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 23,3%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 1,5% nel 2022, é in
lieve diminuzione nel 2023 (1,0%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 0,7%). Siricorda che il CdS
é erogalo in lingua italiana.

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell'ltalia e confermati anche dai KPI Luiss, ad
eccezione diiCl19 bis e iC19ter, che sono lievemente sotto.

Assai elevata e pari a 82,9%, in lieve diminuzione rispetto a 2022, la percentuale di CFU conseguiti al I
anno sui crediti da conseguire (iC13) superiore alla media del Centro e dell’Italia.
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In lieve diminuzione rispetto al 2022 I'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di
nuovo allo stesso corso di studio” da 84,3% nel 2022 a 83,3% nel 2023, sempre sopra la media del Centro
e dell’Italia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell'Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) ¢ in aumento (96,5%), sopra
la media del Centro e dell’Italia:

2021: 95,7% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 96,4%% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:95,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 96,5% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

(1C26) Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)
La Luissnon svolge U'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le

Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

I due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Italia.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, é 40,5 (nel 2024 da
ANVUR 38,2), peril 2023;in lieve aumento (e quindi in peggioramento) e riferito agli studenti del primo
anno (iC28) ¢ 39,3 (nel 2024 da ANVUR 35,8) peril 2023.

Il rapporto studenti/docenti & inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la L-18 Economia e Management Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ diminuito
da 90,4% a 89,1%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 81,1% e 92,8%.

Perisuggerimentisirimandaalla Relazione. Non sievidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Stralegico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.
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INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=897,iC00b=873,1C00d=2.539,iC00e =2.376,iC00f=2.268
Regolarita: iC01=86,4%, iC02=92,3%, 1C22=79,4%

Attrattivita: 1C03=48,9%

Sostenibilita: 1C05=25,0

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=40,5, iC28 =39,3

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: i1C10=1,.1%, iC11=21,7%
Attrattivita internazionale: iC12=1,0% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=82,9%, iC14=91,2%, iC15=89,7%, iC16bis=82,0%, iC17=84,2%
Efficacia: iC18=83,3%, 1C25=95,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=61,1% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 86,1% (target 82,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 92,3% (target 89,0%)

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 2,1 (target 2,9)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 89,1% (target 90,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 8,9 (target 10)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-12,7% (target 8,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 12,1% (target 7,0%)

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 48,5% (target
44,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 40,5

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo

indeterminato, ricercatori di tipoa e tipo b) - iC05 - 25

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 61,0%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a setlori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
carallerizzanli per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 100,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 82,7%
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77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstialIanno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 81,9%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
~71,9%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 82,1%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 91,8% (target 95,8%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) 3,9 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N.application inlernazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 15 (larget 93)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 6,7% (target 5,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 1,1% (target 1,0%)

32 - % studenti stranieri - 0,9% (target 1,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 15,0% (target 18,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 1,1% (target 3,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 23,6% (target 26,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 1,4% (target 4,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 11,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici
46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25 - 95,4% (target 94,0%)

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 83,3% (target
85,0%)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 92%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Diretlore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.
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Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Lo 0,8% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direltore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/2024
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Economia e Management

Quadro Oggetto Analisi e Valutazione Proposte
La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  alleffettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione

delle prove intermedie, coerente con il

modello educativo, puo influenzare o La Commissione chiede che questa
polarizzare i giudizi degli studenti, che, segnalazione venga portata

Analisi e proposte su gestione e nel momento in cui esprimono le loro  allattenzione della Undergraduate
utilizzo dei questionari relativi alla valutazioni sulla didattica, hanno gia ~ School per individuare eventuali
A soddisfazione degli Studenti ricevuto delle valutazioni. possibili correttivi.

La CPDS ha analizzato i report relativi
al monitoraggio del CdS in Economia | 5 commissione suggerisce di

Analisi e proposte in merito all’attivita € Management e ritiene che non ci migliorare i sistemi di rilevazione delle

dei Docenti, a materiali e ausili siano criticita sensibili da segnalare  presenze e di definire all'interno della

didattici e alle strutture per la rispetto all'attivita dei Docenti. Undergraduate School una lista

didattica (laboratori, aule, precisa delle casistiche di assenze

attrezzature, ecc.) in relazione al Viene segnalata la scarsa o nulla giustificate, valutando la possibilita di

raggiungimento degli obiettivi di presenza/partecipazione degli ampliare il carico di studio per Studenti
B apprendimento al livello desiderato  Studenti in aula. non frequentanti.

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per
il CdS di Economia e Management e
sono in linea con le funzioni e le
competenze di riferimento previste.
La CPDS propone di introdurre delle
Analisi e proposte sull’efficacia dei ~ Sono state segnalate lacune relative  attivita in ingresso volte ad allineare le

risultati di apprendimento attesiin ~ alle competenze in ingresso ed competenze in ingresso delle matricole
relazione alle funzioni e competenze eterogeneita della preparazione in o, in alternativa, di ridefinire le
C di riferimento ingresso degli Studenti. politiche di selezione del CdS.
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Analisi e proposte su istituzione,
soppressione o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto delle
prospettive occupazionali e di
sviluppo personale e professionale

La CPDS e stata chiamata ad
esprimere il suo parere in merito alla:
- Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
- Disattivazione CdS magistrale in
Strategic Management (erogato
a distanza);
Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic Management,
Innovation and Sustainability a partire
dalla.a. 2024-2025 (Strategic
Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere
favorevole in merito alla soppressione
dei CdS in Marketing e Strategic
Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in
Strategic Management, Innovation and
Sustainability.

Analisi e proposte sulla validita dei
metodi di accertamento in relazione
ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi del CdS e ritiene che siano stati
compilati correttamente, risultando
chiari e comprensibili nelle voci legate
alla didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene evidenziata la necessita di
disciplinare e definire i provvedimenti
in merito ai comportamenti scorretti
degli studenti che durante gli esami
ricorrono a software di Intelligenza
Artificiale (ad esempio, ChatGPT) o ad
altri strumenti di copiatura.

La Commissione chiede che vengano
definiti  in  maniera  precisa i
provvedimenti in caso di copiatura.

Tra le strategie proposte si riportano, in
particolare, una riduzione delle prove
intermedie, un maggiore
approfondimento teorico e un ritorno
agli esami orali, che permettono anche
di verificare le competenze e il
ragionamento critico acquisito degli
studenti.

Analisi e proposte sulla completezza
e sull’efficacia del Monitoraggio
annuale e del Riesame ciclico

| Docenti avanzano la proposta di
poter usufruire del supporto di un
numero maggiore di TA o di prevedere
delle ore di didattica aggiuntiva per i
corsi maggiormente tecnici (es.
matematica).

La Commissione chiede che questa
richiesta venga analizzata dalla
Undergraduate School.

Analisi e proposte sull’effettiva
disponibilita e correttezza delle
informazioni fornite nelle parti
pubbliche della SUA-CdS

La CPDS della Undergraduate School
prende visione della Scheda di
Monitoraggio Annuale 2023 del CdS
in Economia e Management,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sul miglioramento
dellattivita divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei confronti
degli Studenti

La CPDS prende visione della SUA 24-
25 di Economia e Management,
ritiene corrette le informazioni ivi
contenute e ne conferma la
pubblicazione nelsito di Ateneo.
Inoltre, le sezioni della SUA-CAS
vengono pubblicate, sia in modo
aggregato che disaggregato, nella
sezione Quality Assurance dell’Ateneo
che risulta essere estremamente
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di ulteriori indicatori
volti a misurare il grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi agli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito
di Ateneo, con particolare riferimento
alla sezione relativa alla Quality
Assurance che risulta essere di facile
fruizione. | materiali ivi pubblicati sono
utili e completi.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Ulteriori proposte di miglioramento

Viene segnalata la necessita di
ricevere comunicazioni tempestive ed
efficaci su tutti gli aspetti rilevanti

La commissione suggerisce di
individuare delle modalita per rendere
pitt organiche e tempestive le
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della vita universitaria e, in particolare, comunicazioni agli studenti (es. con

sugli strumenti didattici e valutativi  sessioni informative e workshop;

impiegati nei vari corsi. pianificazione di workshop/momenti
strutturati di comunicazione).

Viene proposto il ripristino della

settimana di pausa per i midterm, utile

per poter sostenere al meglio le prove La Commissione chiede che questa
in itinere senza sacrificare la frequenza richiesta venga analizzata dalla
alle lezioni. Undergraduate School.

Viene proposto di modificare la
procedura per modificare le date di
esame, passando dallunanimita alla  La Commissione chiede che questa

maggioranza assoluta, data la richiesta venga analizzata dalla
difficolta di rintracciare e ottenere un  Undergraduate School e dagli uffici
riscontro da tutti gli studenti. competenti.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Economiae Non sono state evidenziate particolari criticita
Management

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/2024.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
[l Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=897, iCO0b=873, iC00d=2.539, iC00e =2.376, iC00{=2.238
Regolarita: iC01=86,4%, iC02=92,3%, iC22=79,4%

Attrattivita: iC03=48,9%

Qualificazione Docenza: i1C08=100,0%, 1C27=40,5,1C28 =39,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC11=21,7%
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Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=82,9%, iC14=91,2%, iC15=89,7%, iC16bis=82,0%, iC17=84,2%
Efficacia: iC18=83,3%, 1C25=95,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=61,1% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (94,3%): ad esclusione del KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(anno accademico successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,4%,

tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al 99,0% nel
2023/2024.

Sustainability “at large” (100,0%): 'indicatore presenta una percentuale di raggiungimento del target
pari a 100,0% KPI 46 % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (77,8%): ad esclusione dei KPI29 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
16,1%, del KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale

di raggiungimento del target pari a 83,3% e del KP174 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) che
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 35,0%, tutti gli indicatori presentano una
percentuale di raggiungimento del target superiore al 90,0% nel 2023/2024.

Il Nucleo non considera rilevante lattrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=25,0

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=1,.1%
Attrattivita internazionale: iC12=1,0% se CdS anche in lingua inglese

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [lmodello educativo (94,3%): il KP1 3 Tasso di attrattivita LT e CU (anno accademico
successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,4% nel 2023/2024.
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Global Regional Engagement Strategy (77,8%): il KP1 29 N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 16,1%, il KPI 35 - %
studenti oulgoing (su iscrittial 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento del
target pari a 83,3% e il KP174 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 35,0% nel 2023/2024.

Il Nucleo non considera rilevante laltrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parle del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Stralegico di Ateneo, School e CdS, monitorale attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di risolvere la criticita relativa alla mancata compilazione dei campi liberi dei
questionari da parte degli studenti, emergendo proprio da questi campi i commenti piu utili.
Sirichiede che venga inviata ai docenti una comunicazione al momento dell’apertura della finestra di
compilazione dei questionari di valutazione della didattica, al fine di garantirne la corretla e
lempestiva compilazione.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 94,3

.‘ Global Regional Engagement Strategy = 77,8

Sustainability “at large™ = 100
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ECONOMIA E MANAGEMENT L-18: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

conseguito il precedente titolo di studio allestero*

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa danse ] cds CdS della stessa tll{sxe ] ]
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
P i [l
icop [Fercentuste distudentiscrivenio e durasa normale del | 2 = = - | 8eu% | 155 |57,0% | 1,5 |57,2% |867% | 1,6 |53,4% | 1,5 |560% |83,9% | 1,7 |[504% | 1,6 |53.2%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
P le di l: (L; LM; LMCU) la di
ico2 njr'r‘;"le'“;jm‘:::“” s Jentre la durata 901% | 1,5 [595% | 1,4 |643% |923% | 1,5 |[632% | 1,4 |67,8% |94,6% | 1,4 |659% | 1,4 [693% [91,3% | 1,4 |633% | 1,4 |665% II.
icozps | ercenuate dilaureat (L, LM LMCU entounamo olte | g7 50 | 15 [ g1,6% | 1,2 |84,0% |982% | 12 [835% | 10 |855% |977% | 1.2 |842% | 10 |861% |963% | 1.2 |827% | 11 |83,9% |||
icos |Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU) 46,7% | 15 |31,0% | 2,0 |235%|489% | 1,6 |300% | 21 |23,5% |454% | 1,7 |272% | 1,9 |239% |459% | 1,7 |270% | 1,9 |241%
provenienti da altre Regioni 1 .
icos Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro ~ _ ~ _ _ ~ ~ _ _ _ _ ~ _ _ _ - _ B _ ~
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 244 | 12 196 | 1,2 203 | 250 | 1.4 182 | 1.2 203 | 243 | 13 19,0 | 11 21,7 | 271 1,2 219 | 1.2 23,4 I
ricercatori di tipo a e tipo b)* _
iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
‘o7 |Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; B} B} B} i ) B} i} i ) ) » B B ) ] . B} ) ) i
LMCU)
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0% | 1,0 |951% | 1,0 | 944% [100,0%| 10 |950% | 10 |943% [100,0%| 11 [937% | 1,1 |93,8% [100,0%| 1,1 [951% | 1, |94,8%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 |perle lauree magistrali(QRDLM) (valore di riferimento - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero daghi student
iC10 |regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti entro - o o o o 11% 0,6 1,7% 0,4 2,8% 1,1% 0,7 1,5% 0,4 2,7% 1,6% 1,0 1,6% 0,6 2,5% III
la durata normale del corso®
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul o, o o o, o o o, o o
iC1 obis - - - - - 1% | 06 | 17% | 04 | 2,6% | 1,1% | 07 |15% | 04 | 2,6% | 1,6% | 1. 1,5% | 07 | 2,4%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti “
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
{11 [normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 23,3% | 1,4 [16,2% | 1,2 |19,3% | 21,7% | 1,4 |154% | 1,2 |184% | 20,7% | 1,5 |13,4% | 1,5 |142% | 96% | 1,3 | 75% | 1.2 | 82% III
allestero*
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 0,7% 0,0 14,8% 0,1 8,9% 1,0% 0,1 11,6% 0,2 6,6% 1,9% 0,3 7,2% 0,4 51% 1,5% 0,4 3,7% 0,4 3,8% I

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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ECONOMIA E MANAGEMENT L-18: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore cds - - cds - - cds — B cds — B
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore Llliss/ﬁeal Valore |Luiss/17A Valore Valore Luiss/ﬂeal Valore “.uiss/lTA‘ Valore Valore Luin/ﬁea[ Valore ‘Luiss/ﬂA‘ Valore Valore Luiss/ﬁea‘ Valore ‘Luiss/’TA‘ Valore

Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 9872016, allegato E)

ic13 f:n':;‘““‘:ﬁj“““‘°"5°9““‘3“3""°5“””d3 . . . - . 82,9% | 1,4 |57,5% | 1,4 |586% |844% | 1,5 |[56,6% | 1,5 |57,4% |809% | 1,5 |52,8% | 1,4 |563%

icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - S| 912% | 12 [ 734% | 1.2 [77,2% | 944% | 1.4 [ 699% | 1,3 |733% | 91,9% | 1.4 |672% | 13 |72,0%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello

iC15  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU . . - E - 897% | 1,4 |641% | 1,3 |683% |932% | 1,5 |61,9% | 1,4 |654% |[909% | 1,6 |585% | 1,4 |64,0%
allanno*
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello

iC15bis stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei . - . E - 89,7% | 1,4 |642% | 1,3 |684% |932% | 15 |61,9% | 1,4 |655% |909% | 1,6 |586% | 1,4 |642%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello

iC16  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU . - - - - 82,0% | 1,8 |467% | 1,7 |487% |82,9% | 1,9 |447% | 1,8 |469% [762% | 1,8 |m,2% | 1,6 |463%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello

iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - B - - 82,0% 1,7 47,0% 1,7 49,1% | 82,9% 1,8 45,0% 1,8 47,3% | 76,2% 1,8 41,3% 1,6 46,7 %
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si

i€17 [laurean entro un anno oltre la durata normale del corso . - - - - 84.2% | 2,0 |42,9% | 1,7 |49,6% | 858% | 1,8 |482% | 1,6 |527% |89,4% | 1,8 |484% | 1,6 |545%
nello stesso corso di studio™

icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | 79 300 |4 o | 769% | 1,01 |73,0% | 833% | 1,0 |764% | 1,2 |722% |843% | 1,0 |77,8% | 11 |73,5% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia

iC19  |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 64,8% | 171 | 605% | 11 |608% | 61,0% | 1,0 |623% | 1,0 |61,7% |596% | 1,0 |61,6% | 1,0 |611% |608% | 1,0 |598% | 1,0 |61,7%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19bis indeterminato e ricercatoria tempo determinato ditipo B | 66,9% | 1,0 | 67,8% | 1,0 | 685% | 631% | 09 |693% | 09 |689% |624% | 09 |685% | 09 |67,8% |635% | 1,0 |644% | 1,0 |667%
sul totale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 68,7% | 0,9 |754% | 09 |74,6% | 655% | 09 |754% | 09 |754% | 64,0% | 09 [737% | 09 |73,6% |657% | 1,0 |680% | 09 |712%
B sul totale delle ore di docenza

ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio _ _ R _ _ _ R _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
prevalentemente o integralmente a distanza)

Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere

icz1 [Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel . . B B B 96,6% | 1,2 |833% | 1,0 |854% |97,0% | 1,2 |794% | 1,2 |81,6% |965% | 13 |772% | 1.2 |804%
sistema universitario al llanno’
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si

i€22 laureano entro la durata narmale dei corsi nela stessa . - - - - 794% | 20 [37,2% | 1,9 |42,0% | 77.2% | 2,4 |32,4% | 2,0 |394% |81,3% | 21 |380% | 1,9 |431%
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che

iC23 |proseguono la carriera al secondo anno in un differente . - B E - 23% | 05 | 45% | 06 | 3,8% | 0,6% | 0] 43% | 02 | 3,6% | 1,5% | 03 | 45% | 04 | 3,6%
CdS dellAteneo™*
Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo o o 5 o . . o )

2 [percenteal E - B E - 11,8% | 03 |42,0% | 03 |343% | 7,6% | 02 |342% | 03 |299% | 7,9% | 02 |357% | 03 |293%

Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita

a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddsfetidel| g6 506 | 10 |92,3% | 1,1 | 91,7% | 954% | 1,0 |91,9% | 1,0 |91,9% | 96,4% | 1,0 |93,0% | 1,0 |922% - - - -

‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM; _ ] i i B _ . B ) ] _ B} B ] ] _ B ) ] .
LMCU)

Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente

iC27 |Rapporto studenti scrittidocenti complessivo 382 | 08 | 450 | 08 | 487 | 405 | 09 | 442 | 08 | 507 | 389 | 09 440 | 08 | 51,0 | 304 | 07 451 06 | 52,8

icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 35,8 0,8 452 0,8 47,3 39,3 0,9 43,0 0,8 47,7 39,0 0,9 44,2 0,8 48,8 28,7 0,6 45,0 0,6 49,7
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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[ KPI in bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalepnte 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 86,7% 82,0% 100,00 86,1% 82,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 94,6% 88,6% 100,00 92,3% 89,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 13 2,9 44,80 2,1 2,9 72,40
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 90,4% 90,0% 100,00 89,1% 90,0% 99,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 8,8 10 100,00 8,9 10 89,00
% Studenti che hanno svolto  Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 8,3% 8,0% 100,00 12,7% 8,0% 100,00
Global Regional
N. application internazionali ~ Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 25 90 27,80 15 93 16,10
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 16,0% 5,0% 100,00 6,7% 5,0% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 1,9% 1,0% 100,00 1,1% 1,0% 100,00
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 1,0% 1,0% 100,00 0,9% 1,0% 90,00
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti  Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 14,6% 16,0% 91,30 15,0% 18,0% 83,30
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS-iC25 "at large" 96,4% 93,8% 100,00 95,4% 94,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - I
% di abbandoni del CdS dopo  modello
55 N-+1anni - iC24 educativo 7,6% 8,0% 100,00 12,1% 7,0% 57,90
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Luiss
% di iscritti al primo anno (L,  Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni - iC03 educativo 45,4% 44,0% 100,00 48,9% 44,0% 100,00
Rapporto studenti Luiss
iscritti/docenti complessivo Uniqueness - Il
(pesato per le ore di docenza)-  modello
57 iC27 educativo 38,9 405
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 243 25
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 59,6% 61,0%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di
base e caratterizzanti per corso Luiss
di studio (L, LMCU, LM), di cui Uniqueness - Il
sono docenti di riferimento - modello
60 iC08 educativo 100,0% 100,0% 100,00 100,0% 100,0% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli Global Regional
studenti entro la durata normale Engagement
62 del corso - iCI0 Strategy 1,1% 2,5% 44,00 1,1% 3,0% 36,70
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del Global Regional
corso che hanno acquisito Engagement
63 almeno 12 CFU all’estero - iC11  Strategy 20,7% 25,0% 82,80 23,6% 26,0% 90,80
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 84,3% 84,0% 100,00 83,3% 85,0% 98,00
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturati Engagement
74 e contratto) Strategy 1,1% 4,0% 27,50 1,4% 4,0% 35,00
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, modello
76 LM, LM5 e LM6) -iC13 educativo 84,4% 82,7%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3dei CFU  Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 83,0% 81,9%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso -1C22 educativo 772% 71,9%
% di immatricolati (L, LM, Luiss
108 LMCU) che si laureano entro un _Uniqueness - Il 85,8% 82,1%
Ottobre 2025 43 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

anno oltre la durata normale del modello
corso nello stesso corso di studio educativo
-ici7
Luiss
% di studenti che proseguono  Uniqueness - Il
nel Il anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 94,8% 95,7% 99,10 91,8% 95,8% 95,80
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 39 39
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 7,6% 1,0%
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L-33 ECONOMICS AND BUSINESS

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slalo il sequenle: 226, 158, 269, 213 immalricolali
puri, e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del +70,3% rispetto al 2022/23 (da 226
a158), piudel Centro -0,9% e dell'Italia +3,7% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a 2023/2024
é risultata -20,8%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell'ltalia.

Sempre alla, in aumento rispeltto a 2022 la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01)
- da 83,8% a 87,4%. Alta anche se in leggera diminuzione rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in
corso (iC02); da 90,7% del 2022 a 88,8% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 94,7%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03), evidente segnale di
elevata qualita percepita, € in aumento. Si passa infatti da 58,8% di iscritti al primo anno non laziali nel
2022 a 65,4% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 69,7%).

Il rapporto studenti/docenti (1C05) & pari a 21,4, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (1C08) & 100,0%.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

[ valori degli indicatori sono elevati e ampiamente sopra la media di Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in calo nel 2022 - da 4,6% a 3,0%.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), questa ¢ elevata e in aumento da 28,6% nel 2022 a 28,9% nel
2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 31,3%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 38,8% nel 2022, é in
aumento dal 2023 (46,8%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 54,5%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia ad eccezione di iC19 (anche bis e ter) e
stabili nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevata e pari a 82,0% in aumento rispetto a 2022 la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui
crediti da conseguire (iC13) superiore alla media del Centro e dell’Italia.

In diminuzione rispetto al 2022 Uindicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo
allo stesso corso di studio” da 77,4% nel 2022, a 72,3% nel 2023, nella media del Centro e dell’Italia.
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Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) ¢ in aumento e pari al 94,7%
sopra la media del Centro e dell’Italia:

2021: 94,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 95,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2023: 87,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 94,7% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

(1C26) Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

LaLuissnon svolge l'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le
Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,

che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Italia.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (1C27) pesato per le ore di docenza, é 26,9 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 26,7), in lieve peggioramento e riferito agli studenti del primo anno; (iC28) € 40,3
peril 2023, in peggioramento, anche se sotto la media del Centro e dell'Italia (nel 2024 da ANVUR 34,1).
Il rapporto studenti/docenti & inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Perla L-33 Economics and Business U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) & in aumento
da 89,8% a 90,5%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 79,3% e 95,6%.

Perisuggerimenti sirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORI ANVUR
Gruppo A Indicatori Didattica
Immatricolati: iC00a=280,iC00b=269,1C00d=669,1C00e =643, 1C00f=606
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Regolarita: iC01=87,4%, iC02=88,8%, 1C22=79,2%
Attrattivita: iC03=65,4%

Sostenibilita: iC05=214

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=26,9,1C28 =40,3

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,0%, iC11=28,9%
Attrattivita internazionale: iC12=46,8% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica

Regolarita: iC13=82,0%, iC14=92,2%, 1C15=88,8%, iC16bis=79,2%, iC17=77,9%
Efficacia: iC18=72,3%, iC25=87,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=51,1% non slatale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-iC01 - 87,5% (target 88,5%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 88,8% (target 92,5%)

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,5 (targel 1,6)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 90,5% (target 89,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 5,9 (target 5,5)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-7,5% (target 8,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 17,8% (target 10,0%)

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 65,7% (target
50,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 26,9 (target
20)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo

indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 21,4 (target 16,0)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata -iC19 - 51,1% (target 50,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 100,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 83,0%

77 - % di studenti che proseguono al IT anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 80,2%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22
- 69,1%
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108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 76,2%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,7% (target 90,7%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 4 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 621 (target 450)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 4,2% (target 10,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 46,9% (target 27,0%)

32 - % studenti stranieri - 27,9% (target 12,5%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 17,8% (target 35,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 8,8% (target 8,3%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 3,0% (target 11,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 31,0% (target 45,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 87,4% (target 93,0%)

KPInon strategici

64 - %dilaureandi che siiscriverebbero dinuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 72,3% (target 82,0%)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 98%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.
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Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 16,5% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direltore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/2024
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)
Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Economics and Business
Analisi e Valutazione

Quadro Oggetto Proposte

Analisi e proposte su gestione e
utilizzo dei questionari relativi alla
soddisfazione degli Studenti

La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  alleffettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione
delle prove intermedie, coerente con il
modello educativo, pud influenzare o
polarizzare i giudizi degli studenti,
che, nel momento in cui esprimono le
loro valutazioni sulla didattica, hanno
gia ricevuto delle valutazioni.

La CPDS ritiene fondamentale
proseguire con costanza lattivita di
sensibilizzazione degli Studenti rispetto
allimportanza di una corretta
compilazione dei questionari.

Analisi e proposte in merito all’attivita
dei Docenti, a materiali e ausili
didattici e alle strutture per la
didattica (laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in relazione al
raggiungimento degli obiettivi di
apprendimento al livello desiderato

Viene segnalata la scarsa o nulla
presenza/partecipazione degli
Studenti in aula.

La CPDS richiede di prestare la
maggiore attenzione alle competenze
linguistiche di TA e Docenti.

Analisi e proposte sulla validita dei
metodi di accertamento delle
conoscenze e abilita acquisite dagli
studenti in relazione ai risultati di
apprendimento attesi

I risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per
il CdS di Economics and Business e
sono in linea con le funzioni e le
competenze di riferimento previste.

La CPDS richiede un adeguamento
degli spazi al numero degli Studenti
iscritti e alle nuove esigenze didattiche.

Analisi e proposte sull’efficacia dei
risultati di apprendimento attesi in
relazione alle funzioni e competenze
di riferimento

La CPDS ¢ stata chiamata ad

esprimere il suo parere in merito alla:

- Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);

- Disattivazione CdS magistrale in
Strategic Management (erogato
a distanza);

Modifica di ordinamento CdS

Magistrale in Strategic Management,

Innovation and Sustainability a partire

La CPDS propone di introdurre delle
attivita in ingresso volte ad allineare le
competenze in ingresso delle matricole
o, in alternativa, di ridefinire le politiche
di selezione del CdS.
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dalla.a. 2024-2025 (Strategic
Management)

Analisi e proposte su istituzione,
soppressione o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto delle
prospettive occupazionali e di
sviluppo personale e professionale

Viene avanzata la proposta di
introdurre un track dedicato
allinnovazione e allimprenditorialita,
eventualmente in sostituzione
dell’attuale track in economics. In
merito a questa proposta,

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere
favorevole in merito all’attivazione del
CdS in Global Law, alla soppressione
del CdS in Law Digital Innovation and
Sustainability e alle modifiche di
ordinamento dei CdS in Strategic
Management e in Management and
Computer Science.

Analisi e proposte sulla validita dei
metodi di accertamento in relazione
ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi del CdS e ritiene che siano stati
compilati correttamente, risultando
chiari e comprensibili nelle voci legate
alla didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte
dei Docenti sulle modalita di
valutazione e di svolgimento delle
prove previste.

La CPDS chiede un’ulteriore attivita di
sensibilizzazione dei Docenti rispetto
alla comunicazione tempestiva delle
modalita di verifica
dellapprendimento.

Analisi e proposte sulla completezza
e sull’efficacia del Monitoraggio
annuale e del Riesame ciclico

| Docenti avanzano la proposta di
poter usufruire del supporto di un
numero maggiore di TA o di prevedere
delle ore di didattica aggiuntiva per i
corsi maggiormente tecnici (es.
matematica).

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sull’effettiva
disponibilita e correttezza delle
informazioni fornite nelle parti
pubbliche della SUA-CdS

La CPDS della Undergraduate School
prende visione della Scheda di
Monitoraggio Annuale 2023 del CdS
in Economics and Business, ritenendo
completo ed esaustivo il monitoraggio
effettuato.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sul miglioramento
dellattivita divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei confronti
degli Studenti

La CPDS prende visione della SUA
24-25 di Economics and Business,
ritiene corrette le informazioni ivi
contenute e ne conferma la
pubblicazione nel sito di Ateneo.
Inoltre, le sezioni della SUA-CdS
vengono pubblicate, sia in modo
aggregato che disaggregato, nella
sezione Quality Assurance dell’Ateneo
che risulta essere estremamente
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di ulteriori indicatori
volti a misurare il grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi agli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito
di Ateneo, con particolare riferimento
alla sezione relativa alla Quality
Assurance che risulta essere di facile
fruizione. | materiali ivi pubblicati sono
utili e completi.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Ulteriori proposte di miglioramento

Viene avanzata la richiesta di
ottimizzare gli orari dei corsi per
evitare che terminino troppo tardi la

La Commissione, pur consapevole che
il processo che porta alla definizione
dellorario delle lezioni deve tenere
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sera, creando difficolta per chi utilizza i conto della disponibilita di spazi e delle

mezzi pubblici per rientrare a casa. esigenze di tutti i CdS, chiede che
venga verificata la possibilita di
ottimizzare gli orari dei corsi ed evitare
che terminino troppo tardi la sera.

La commissione suggerisce di

Viene segnalata la necessita di individuare delle modalita per rendere
ricevere comunicazioni tempestive ed  piu organiche e tempestive le

efficaci su tutti gli aspetti rilevanti comunicazioni agli studenti (es. con
della vita universitaria e, in particolare, sessioni informative e workshop;

sugli strumenti didattici e valutativi pianificazione di workshop/momenti
impiegati nei vari corsi. strutturati di comunicazione).

Viene proposto il ripristino della

settimana di pausa per i midterm, utile

per poter sostenere al meglio le prove La Commissione chiede che questa
in itinere senza sacrificare la frequenza richiesta venga analizzata dalla
alle lezioni. Undergraduate School.

Viene proposto di modificare la
procedura per modificare le date di
esame, passando dall'unanimitaalla  La Commissione chiede che questa

maggioranza assoluta, data la richiesta venga analizzata dalla
difficolta di rintracciare e ottenere un  Undergraduate School e dagli uffici
riscontro da tutti gli studenti. competenti.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte

Viene avanzata la richiesta di ottimizzare gli  |a Commissione, pur consapevole che il processo che

orari dei corsi per evitare che terminino troppo porta alla definizione dell'orario delle lezioni deve

tardi la sera, creando difficolta per chi utilizza i tenere conto della disponibilita di spazi e delle

mezzi pubblici per rientrare a casa. esigenze di tutti i CdS, chiede che venga verificata la
possibilita di ottimizzare gli orari dei corsi ed evitare
che terminino troppo tardi la sera.

Viene avanzata la proposta di introdurre un

Economics and track dedicato all'innovazione e

Business allimprenditorialita, eventualmente in La Commissione invita i rappresentanti a discutere la
sostituzione dell’attuale track in economics. In proposta con la Direttrice del Corso di Studi, per
merito a questa proposta, valutarne la fattibilita e gli eventuali sviluppi.

Viene avanzata la richiesta di ottimizzare gli | a Commissione, pur consapevole che il processo che

orari dei corsi per evitare che terminino troppo porta alla definizione dell'orario delle lezioni deve

tardi la sera, creando difficolta per chi utilizza i tenere conto della disponibilita di spazi e delle

mezzi pubblici per rientrare a casa. esigenze di tutti i CdS, chiede che venga verificata la
possibilita di ottimizzare gli orari dei corsi ed evitare
che terminino troppo tardi la sera.

Verbali di Dipartimento, School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiellivi relativi al Piano Stralegico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Sidiscutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.
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Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/2024.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=280, iC00b=269, iC00d=669, iC0O0e =643, iCO0{=606
Regolarita: iC01=87,4%, iC02=88,8%, iC22=79,2%

Attrattivita: iC03=65,4%

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=26,9,1C28 =40,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,0%, iC11=28,9%
Attrattivita internazionale: iC12=46,8% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=82,0%, iC14=92,2%, iC15=88,8%, iC16bis=79,2%, iC17=77,9%
Efficacia: iC18=72,3%, i1C25=87,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (96,5%): ad esclusione del KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(anno accademico successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 93,8%, del KPI

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 93,2% e del KPI 9 new - % studenti che hanno svolto stage/tirocinio
nell’anno/N. iscritti ai corsi di studio universitari che presenta una percentuale di raggiungimento
pari a 93,8%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al
96,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (78,6%): ad esclusione del KPI 30 - % iscritti internazionali /
application internazionali (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target
pari a 42,0%, del KPI 35 % Studenti outgoing (su iscritti 1 anno trien e magis) che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 50,9%, tutti gli indicatori presentano una percentuale
di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/2024.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti R3 del CdS - tradotte
nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

52 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

Punti di debolezza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quantlo segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=21,4

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica
Qualificazione Docenza: iC19=51,1% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [lmodello educativo (96,5%): il KP13 Tasso di attrattivita LT e CU (anno accademico

successivo) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 93,8%, il KPI 8 - Rapporto studenti
iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento pari a
93,2% e il KPI19 new - % studenti che hanno svolto stage/tirocinio nel’anno/N. iscritti ai corsi di studio
universitari che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 93,8% nel 2023/2024.

Sustainability “at large” (94,0%): il KP1 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - 1C25
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 94,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (78,6%): il KPI 30 - % iscritti internazionali / application

internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 42,0% e
il KPI 35 % Studenti outgoing (su iscritti 1 anno trien e magis) presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 50,9% nel 2023/2024.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del

Piano Strategico di Ateneo, di School e CdS, monitorale attraverso i relativi KPI.

La CPDSrichiede di prestare maggiore attenzione alle competenze linguistiche di TA e Docenti.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Sustainability “at large” = 94

Luiss Unigueness - Il modello educativo = 6.5 ~, '
Global Regional Engagement Strategy = 78.6
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ECONOMICS AND BUSINESS L-33: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa tll{sxe ] ™
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
P i [l
icop [Fercentuste distudentiscrivenio e durasa normale del | 2 = = - | 87m% | 17 |508% | 17 |527% |838% | 1,8 |462% | 1,7 |504% |81,2% | 1,9 [423% | 1,7 |47,3%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
P le di l: (L; LM; LMCU) la di
ico2 njr'r‘;"le'“;jm‘:::“” s Jentre la durata 94,7% | 1,5 |646% | 1,5 |62,2% |888% | 1,5 [597% [ 1,4 |632% |907% | 1,5 |59,0% | 1,4 |648% [92,8% | 1,5 |61,2% | 1,4 |643% [m
icozpis |Percentuale dilaureati(L, LM, LMCU) entrounannoolire | gg gg¢ |7 5 [ 83905 [ 12 | 83,0% | 950% | 1,0 |841% | 1,0 |844% |988% | 12 |823% | 1.2 |846% |980% | 12 |81,7% | 1,2 |832%
la durata normale del corso ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ > ’ ’ ’ o ’ ’
icos |Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU) 69,7% | 22 |31,4% | 2,9 |244% | 654% | 1,8 |36,0% | 2,6 |251% |58,8% | 22 |272% | 27 |21,7% |53,4% | 2,0 |27,0% | 25 |21,6%
provenienti da altre Regioni 'R
iCoa Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureatiin altro R ~ R R R ~ R R R R ~ R R R - R R R ~ |
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 234 | 13 175 | 14 | 164 | 214 | 12 | 180 | 13 | 162 | 1971 1, 18,0 | 1. 168 | 193 | 1,0 | 190 | 1. 18,2 I
ricercatori di tipo a e tipo b)* I -
iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) = B B E N N B B B N N B N R N R R R -
‘o7 |Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; B} B} B} i ) B} i} i ) ) » B B ) ] . B} ) ) i
LMCU)
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0% | 1,1 | 94,8% | 1,0 | 941% [100,0%| 10 |935% | 11 |92,8% [100,0%| 1,1 [92,4% | 1,1 |92,3% [100,0%| 1,0 |955% | 1,1 |93,5%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 |perle lauree magistrali(QRDLM) (valore di riferimento - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero daghi student
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro s o o o 3,0% 1,8 1,7% 1,2 2,6% 4,6% 23 2,0% 1,8 2,6% 5,5% 2,6 21% 23 2,4%
la durata normale del corso®
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul o o o o, o o o, 0 o
iC1 0bis S = S & 2,9% 1,7 1,7% 1,2 2,5% 4,4% 2,3 1,9% 1,8 2,5% 5,3% 2,7 2,0% 2,3 2,3%
totale dei CFU consegquiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 31,3% 1,6 19,8% 1,5 21,5% | 28,9% 1,6 18,1% 1,6 18,5% | 28,6% 2,0 14,5% 1,9 151% | 25,5% 2,1 12,2% 2,6 9,8%
allestero*®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 [laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno | 54,5% | 2,9 [18,5% | 4,6 |11,9% | 46,8% | 2,2 [21,6% | 40 |11,6% | 388% | 4, 95% | 55 | 7,0% |32,6% | 34 | 97% | 49 | 67%
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

54 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

ECONOMICS AND BUSINESS L-33: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
W Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa daAsse ] cds CdS della stessa tlaf:e ] ]
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - | 82,0% | 1,6 |526% | 1,4 |580% |788% | 1,5 |52,0% | 1,4 |562% |769% | 1,6 |47,8% | 1,4 |533%
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - 922% | 1,3 [722% | 1.2 [753% [ 892% | 1.4 |654% | 1,3 |697% |89.8% | 1.4 |624% | 13 |67,0%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
iC15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - - - - |888% | 1,5 |609% | 1,4 [657% |88,6% | 1,6 |[562% | 1,5 |61,1% |87,6% | 1,6 |532% | 1,5 |587%
allanno™
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - - . - - |888% | 1,5 |61,0% | 1,3 [658% |88,6% | 1,6 |563% | 1,4 |61,2% |87,6% | 1,6 |53,4% | 1,5 |587%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 - - - | 792% | 21 [373% | 1,8 [442% [791% | 20 [37,6% | 1,8 |43,0% |788% | 25 |313% | 2,0 |[392%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 79,2% 2,1 37,5% 1,8 44,6% | 79,1% 2,1 37,7% 1,8 431% | 78,8% 2,3 33,6% 2,0 40,2%
CFU previsti al |anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
iC17  |laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - - - - | 779% | 20 |372% | 1.8 [ 43,9% | 844% | 20 [397% | 1,8 |463% |845% | 2,0 |41,6% | 1,8 |48,0%
nello stesso corso di studio**
icrg |"ercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | gg 300 | 4 5 17299 | 1,3 |68,0% | 72,3% | 1,0 |69,0% | 1,1 |67,8% |77,4% | 1,1 |695% | 11 |689% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 [tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 462% | 06 [732% | 07 |705% |51,1% | 07 |739% | 07 |703% |49.6% | 07 |711% | 07 |696% |473% | 07 |723% | 07 |707%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assuntia tempo
iC19bis |indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo B | 49,6% | 0,6 | 80,7% | 0,6 |79,0% | 545% | 07 |821% | 07 |786% |52,8% | 07 |789% | 07 [77,3% |[492% | 06 [783% | 06 |[767%
sultotale delle ore di docenza erogata -l
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 50,7% | 0,6 |832% | 06 |831% |545% | 06 |849% | 07 |83,8% |550% | 07 |8.2%| 07 |827% |51.2% | 06 |797% | 06 |81,1% II
B sultotale delle ore di docenza =
ic20 |Rapporto tutoristudentiiscritii (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - oma% | 11 |832% | 11 | 848% |924% | 12 [795% | 11 [805% [951% | 12 [762% | 12 [779% | [l
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 [laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - . - - | 792% | 26 |308% | 2,3 |348% |74,0% | 2,7 |27,8% | 22 |332% |786% | 27 [29,0% | 2,2 |362% III
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
i€23  [proseguono la carriera al secondo anno in un differente - 5 - - - 04% | 01 | 58% [ 01 |52% | 1,9% | 03 | 76% | 03 | 56% | 27% | 04 | 76% | 05 | 56% II
CdS dellAteneo™* =
Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo o o o o o N o o
ic2q [rercentel - . 2 2 - [177% | o4 | 47,6% | 04 | 408% [127% | 03 [437% | 04 [360% [135% | 03 [432% | o4 [350% | [
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Fercentuste dilaureant complessivamente soddfetidel| gy 706 | 70 | 91,4% | 1,1 | 89,5% | 87,4% | 1,0 |909% | 1,0 |903% | 954% | 1,0 |91,9% | 1.1 |906% - - - -
‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM;
LMCU) - - - - ° ) 3 - - - - - - - - - - - ) 3
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 [Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo 26,7 0,6 46,7 0,6 43,9 26,9 0,6 46,8 0,6 43,4 253 0,6 43,9 0,6 44,2 19,5 0,5 42,0 0,4 44,2
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 34,1 0,7 47,5 0,8 45,2 40,3 0,8 481 0,9 42,8 23,7 0,4 53,1 0,5 47,5 25,0 0,4 59,6 0,5 50,4
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

*** Dato disponibile dall’a.a. 2016/2017
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[ KPI in bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per

ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Preval:nte 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
1 % di studenti iscritti entro la Luiss 83,8% 88,0% 95,20 87,5% 88,5% 98,90
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
CFU nell’a.s. -iCO1 educativo
2 % di laureati (L, LM, LMCU)  Luiss 90,7% 92,0% 98,60 88,8% 92,5% 96,00
entro la durata normale del Uniqueness - Il
corso -iC02 modello
educativo
3 Tasso di attrattivita LT e CU Luiss 1,1 1,6 68,80 15 1,6 93,80
(a.a. successivo) Uniqueness - Il
modello
educativo
7 Indice sintetico Valutazione Luiss 89,8% 89,0% 100,00 90,5% 89,5% 100
della didattica Uniqueness - Il
modello
educativo
8 Rapporto studenti Luiss 5,5 5,5 100,00 59 5,5 85,90
iscritti/docenti complessivo Uniqueness - Il
(ruolo e contratto) modello
educativo
9new % Studenti che hanno svolto Luiss 1m,1% 8,0% 100,00 7,5% 8,0% 93,80
stage/tirocinio nellanno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
universitari educativo
29 N. application internazionali Global Regional 388 430 90,20 621 450 100,00
(prima scelta) - (a.a. successivo) Engag it
Strategy
30 % iscritti internazionali / Global Regional 19,1% 10,0% 100,00 4,2% 10,0% 42,00
application internazionali (a.a. Engagement
successivo) Strategy
31 % di studenti iscritti al primo Global Regional 38,1% 25,0% 100,00 46,9% 27,0% 100,00
anno del corso di laurea (L) e Engagement
laurea magistrale (LM, LMCU) Strategy
che hanno conseguito il
precedente titolo di studio
allestero - iC12
32 % Studenti stranieri Global Regional 20,4% 12,0% 100,00 27,9% 12,5% 100,00
Engagement
Strategy
32a  N.studenti stranieri Global Regional N4 187
Engagement
Strategy
35 % Studenti outgoing (su iscritti  Global Regional 24,0% 32,0% 75,00 17,8% 35,0% 50,90
al1° anno trien e magis) Engagement
Strategy
46 %dilaureandi Sustainability 95,4% 92,8% 100,00 87,4% 93,0% 94,00
complessivamente soddisfatti  "at large”
del CdS -iC25
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55 % di abbandoni del CdS dopo Luiss 12,7% 9,5% 74,80 17,8% 10,0% 56,20
N+1anni - iC24 Uniqueness - Il
modello
educativo
56 % diiscritti al primo anno (L, Luiss 58,1% 49,0% 100,00 65,7% 50,0% 100,00
LMCU) provenienti da altre Uniqueness - Il
Regioni -iC03 modello
educativo
57 Rapporto studenti iscritti/docenti Luiss 253 20 100,00 26,9 20 100,00
complessivo (pesato per le ore di  Uniqueness - Il
docenza) - iC27 modello
educativo
58 Rapporto studenti Luiss 19,1 17 100,00 21,4 16 100,00
regolari/docenti (professori a Uniqueness - Il
tempo indeterminato, ricercatori  modello
a tempo indeterminato, educativo
ricercatori di tipo a e tipo b) -
iC05
59 % ore di docenza erogata da Luiss 49,6% 50,0% 99,20 51,1% 50,0% 100,00
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
di docenza erogata - iC19 educativo
60 % dei docenti di ruolo che Luiss 100,0% 100,0% 100,00 100,0% 100,0% 100,00
appartengono a settori Uniqueness - Il
scientifico-disciplinari (SSD)di  modello
base e caratterizzanti per corso di educativo
studio (L, LMCU, LM), di cui sono
docenti di riferimento - iC0O8
62 % di CFU conseguiti allestero Global Regional 4,6% 10,0% 46,00 3,0% 1,0% 27,30
dagli studenti regolari sul totale  Engagement
dei CFU consegquiti dagli studenti Strategy
entro la durata normale del corso
-ic10
63 % di laureati (L, LM, LMCU) Global Regional 28,6% 44,5% 64,30 31,0% 45,0% 68,90
entro la durata normale del corso Engagement
che hanno acquisito almeno 12 Strategy
CFU allestero - iCl1
64 % di laureandi che si Sustainability 774% 81,5% 95,00 72,3% 82,0% 88,20
iscriverebbero di nuovo allo "at large”
stesso corso di studio - iC18
74 % Docenti stranieri (strutturati e Global Regional 9,9% 8,3% 100,00 8,8% 8,3% 100,00
contratto) Engagement
Strategy
76 CFU consegquiti (in media) dagli ~ Luiss 78,8% 83,0%
studenti immatricolati puri(L, LM, Uniqueness - Il
LM5 e LM6) - iC13 modello
educativo
77 Percentuale di studenti che Luiss 79,1% 80,2%
proseguono al Il anno nello Uniqueness - Il
stesso corso di studio avendo modello
acquisito almeno 2/3 dei CFU educativo
previsti al | anno - iC16bis
(ambito D3 - AVA3)
78 Percentuale di immatricolati (L;  Luiss 74,0% 69,1%
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
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CdS, entro la durata normale del modello
corso - iC22 educativo
108 % di immatricolati (L, LM, Luiss 84,4%
LMCU) che si laureano entro un  Uniqueness - Il
anno oltre la durata normale del modello
corso nello stesso corso di studio educativo
-iQ17
109 % distudenti che proseguono nel Luiss 89,2%
I1'anno nello stesso corso di Uniqueness - Il
studio - iCl4 modello
educativo
13 Media delle risposte alla Luiss 4
domanda "Sei complessivamente Uniqueness - Il
soddisfatto dellesperienza svolta modello
dal tirocinante?" (Questionario educativo
Tutor del tirocinante)
141 % Insegnamenti in inglese Global Regional 95,9%
Engagement
Strategy
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L-14 - GLOBALLAW

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

Essendo il corso di nuova istituzione, il dato non ¢ ancora disponibile negli indicatori ANVUR, se non
per gli immatricolati puri pari a 104 per il 2024/2025.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-iC09). Relativi 2024/2025
Attrattivita: 1C03=71,8%

Rapporto studenti/docenti iC05=11,7

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)
Mobilita in uscita: iC10=nd, iCl1=nd
Attrattivita internazionale: iC12=58,1% CdS in lingua inglese (nel 2024 da KPI Luiss risulta 55,9%)

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica iC13-iC20)
Qualificazione Docenza: iC19=51,5%
[l dato non é rilevante in quanto la Luiss é una universita non statale

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Essendo il corso di nuova istituzione, il dato non € ancora disponibile negli indicatori ANVUR.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- 1C26)
FFONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR
Non applicabili

La Luiss non svolge l'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le
Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza): iC27=23,5

Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del primo anno (pesato per le ore
didocenza): 1C28=23,5

Il rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).
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Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)
Dati ancora non presenti.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR Relativi 2024/2025

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=105,1C00b= 104, i1C00d=105,iC00e = 105,1CO0f=104
Regolarita: iC01=nd, iC02=nd, iC22=nd

Attrattivita: iC03=78,1%

Sostenibilita: iC05=11,7

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=23,5,1C28 =23,5

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=nd, iCl1=nd
Attrattivita internazionale: iC12=58,1% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=nd, iC14=nd, iC15=nd, iCl6bis=nd, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=51,5% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-iC01-nd

2- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - nd

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,9

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - nd

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - nd

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-nd

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - nd

56 - % diiscrilli al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - nd

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - nd

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indelerminato, ricercatori di lipoa e tlipo b) - iC05 - nd
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59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - nd

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caralterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iCO8 - nd

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - nd

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial l anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - nd

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22
-nd

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - nd

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - nd

113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante - nd

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N.application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 320

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - nd

31-%di studentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguilo il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - nd

32 - % studenti stranieri - nd

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - nd

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - nd

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso -iC10 - nd

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCI1 - nd

141 - % insegnamenti in inglese - nd

Sustainability “at large”

KPI strategici
46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25 - nd

KPI non strateqici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - nd

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: nd (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): nd
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Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni deltagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Direltore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Non si hanno dati relativamente al 2023/2024.
Internazionalizzazione: il Direltore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si ¢ proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione proposta offerta formativa ed una per
monitoraggio.

SMA 2023/2024
Non presentata.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Global Law

Quadro Oggetto Analisi e Valutazione Proposte

La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  alleffettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione

delle prove intermedie, coerente con il

modello educativo, puo influenzare o La Commissione chiede che questa
polarizzare i giudizi degli studenti, che, segnalazione venga portata

nel momento in cui esprimono le loro  all’attenzione della Undergraduate
valutazioni sulla didattica, hanno gia ~ School per individuare eventuali
ricevuto delle valutazioni. possibili correttivi.

Analisi e proposte su gestione e
utilizzo dei questionari relativi alla
A soddisfazione degli Studenti

Analisi e proposte in merito all’attivita
dei Docenti, a materiali e ausili

didattici e alle strutture per la
didattica (laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in relazione al
raggiungimento degli obiettivi di
apprendimento al livello desiderato

La CPDS ha analizzato i report relativi
al monitoraggio del CdS in Global Law
e ritiene che non ci siano criticita
sensibili da segnalare rispetto
all’attivita dei Docenti.

Non vi sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sull’efficacia dei
risultati di apprendimento attesi in
relazione alle funzioni e competenze
di riferimento

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per
il CdS di Business Administration e
sono in linea con le funzioni e le
competenze di riferimento previste.

Non ci sono ulteriori proposte di
miglioramento.
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Analisi e proposte su istituzione,
soppressione o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto delle
prospettive occupazionali e di
sviluppo personale e professionale

La CPDS e stata chiamata ad
esprimere il suo parere in merito alla:
- Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
- Disattivazione CdS magistrale in
Strategic Management (erogato
a distanza);
Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic Management,
Innovation and Sustainability a partire
dalla.a. 2024-2025 (Strategic
Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere
favorevole in merito alla soppressione
dei CdS in Marketing e Strategic
Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in
Strategic Management, Innovation and
Sustainability.

Analisi e proposte sulla validita dei
metodi di accertamento in relazione
ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi del CdS e ritiene che siano stati
compilati correttamente risultando
chiari e comprensibili nelle voci legate
alla didattica e alle modalita di verifica
dell'apprendimento.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sulla completezza
e sull’efficacia del Monitoraggio
annuale e del Riesame ciclico

Trattandosi di un CdS di nuova
attivazione, 'a.a. 2024/2025
rappresenta il primo anno di
erogazione e, pertanto, non sono
ancora disponibili gli esiti delle attivita
di monitoraggio.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sull’effettiva
disponibilita e correttezza delle
informazioni fornite nelle parti
pubbliche della SUA-CdS

La CPDS prende visione della SUA 24-
25 di Global Law, ritiene corrette le
informazioni ivi contenute e ne
conferma la pubblicazione nel sito di
Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CAS
vengono pubblicate, sia in modo
aggregato che disaggregato, nella
sezione Quality Assurance dell’Ateneo
che risulta essere estremamente
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sul miglioramento
dellattivita divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei confronti
degli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito
di Ateneo, con particolare riferimento
alla sezione relativa alla Quality
Assurance che risulta essere di facile
fruizione. | materiali ivi pubblicati sono
utili e completi.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di ulteriori indicatori
volti a misurare il grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi agli Studenti

La CPDS ha analizzato le diverse
modalita di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Ulteriori proposte di miglioramento

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio
Global Law

Principali criticita Linee di azione proposte

Non sono state evidenziate particolari criticita
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Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2024/2025.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR Relativi 2024/2025;

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=105,iC00b= 104, i1C00d=105,iC00e = 105, iCO0f=104
Regolarita: iC01=nd, iC02=nd, iC22=nd

Attrattivita: 1C03=78,1%

Sostenibilita: iC05=11,7

Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=23,5,1C28 =23,5

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=nd, iCl1=nd
Attrattivita internazionale: iC12=58,1% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=nd, iC14=nd, iC15= nd, iC16bis= nd, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (75,0%): Non si hanno informazioni per poter formulare
giudizi, trattandosi di un CdS di nuova istituzione.

Global Regional Engagement Strategy (91,3%): Non si hanno informazioni per poter formulare giudizi,
trattandosi di un CdS di nuova istituzione.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.
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Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia PER
Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica
Qualificazione Docenza: iC19=51,5% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (75,0%): Non si hanno informazioni per poter formulare

giudizi, trattandosi di un CdS di nuova istituzione.

Global Regional Engagement Strategy (91,3%): Non si hanno informazioni per poter formulare giudizi,

trattandosi di un CdS di nuova istituzione.

Dall’analisi dei Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS dei minimi punti di
debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del Piano Strategico di
Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPL

La CPDS richiede che vengano diffuse in maniera piu capillare e chiara 'Handbook e le diverse
informazioni relative alle attivita del CdS.

Con particolare riferimento alle raccomandazioni della PEV per le azioni di miglioramento da
effettuarsi da parte del Corso di Studio di nuova istituzione nell’anno accademico 2024/2025 in
Global Law, il Nucleo di Valulazione - a seguito del proprio monitoraggio - riporta quanto segue:

e isyllabus degliinsegnamenti erogati sono completi di tutte le informazioni sulle modalita di
esame e i criteri di valutazione e risultano disponibili nella sezione “Cattedre Online” del sito
di Ateneo. [ relativi link risultano accessibili nel quadro A4.b.2 - Conoscenza e
comprensione, e capacita di applicare conoscenza e comprensione: Dettaglio;

e il caricodidattico risulta correttamente associato ai docenti di riferimento e visualizzabile
nella sezione Amministrazione - Offerta didallica erogata della scheda SUA CdS;

e almomento non sono atlivi per Global Law programmi di doppia laurea. Sul punto sono
attivi diversi tavoli di lavoro sul punto, trattandosi di una delle priorita della Undergraduate
School. Per quanto riguarda, invece, il programma Erasmus+, le varie sedi sono disponibili
ai link inseriti nella scheda SUA quadro B5 - Assistenza e accordi per la mobilita
internazionale degli studenti.
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Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Global Regional Engagement Strategy =91,3 “._
Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 75
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GLOBAL LAW L-14: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse _ cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa dafse ] cds CdS della stessa tlaAsse ]
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in Italia nellarea geo T in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
col Percentuale distudentiiscritti entro la durata normale del B _ B B B _ _ B B _ ~ B B _ _ B B
CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s.*
ico2 Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata ~ _ . ~ B ~ _ ~ B ~ . B B _ ~ B B
normale del corso*
Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro un anno oltre
iC02bis N - - - - - - - - - - - - - - - - -
la durata normale delcorso
‘o3 |Percentuale d\\s(rllllalprlrio anno (L, LMCU) 781% 4 57.7% 19 N 1% . _ _ _ . i _ _ . R _ _
provenienti da altre Regioni ’ ’ ’ ’ ’
iCou Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro ~ _ . ~ _ ~ . ~ _ ~ ~ ~ B _ . ~ B
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 11,7 1,0 11,7 0,9 12,8 - - - - - - - - - - - -
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) N - - - - - - - - N - - - - - - -
‘Cor |Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; . » . _ . » . _ . . . . . ) . _ .
LMCU)
Percentuale dei docentidiruolo che appartengono a
settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
icos caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui 100,0% 11 95,2% 1,0 96,8% - - : : - - : - - - : :
sono docenti di riferimento
Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [perle lauree magistrali (QRDLM) (valore diriferimento - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di inte rnazionalizzazione (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - - - - - - B - - - - - - - - -
la durata normale delcorso*
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli iscritti sul
iC10bis - - - - - - - - - - - - - - - - -
totale dei CFU consegquiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro @ durata
iC11 [normale delcorso che hanno acquisito almeno 12 CFU - - - - - - - - - - - - - - - - -
allestero*
Percentuale distudentiiscritti al primo anno del corso di
iC12  [laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 581% | 7,3 8,0% 9,5 6,1% - - - - - - - - - - - -
conseguito il precedente titolo di studio allestero®

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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GLOBAL LAW L-14: INDICATORI Il PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

i (o CiS nellarea geo in talia CiS nellareageo | in halia Cis nell'area geo in halia & nellareageo | in talia
Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987 /2016, allegato E)
‘13 |Percentuale di CFU conseguitial Tanno su CFU da _ . R _ . R R R B R R R R R R R - R R R
conseguire**
14 Percentuale distudenti che proseguono nelllanno nello ~ _ _ . _ _ _ - - - - - - - - - - - B =
stesso corso di studio**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15 |[stesso corso distudio avendo acquisito almeno 20 CFU - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
allanno**
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC15bis |stesso corso distudio avendo acquisito almeno 1/3 dei - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CFU previstial lanno
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC16 [stesso corso distudio avendo acquisito almeno 40 CFU - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
iC16bis |stesso corso distudio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CFU previstial lanno**
Percentuale diimmatricolati (L; LM; LMCU) che si
iC17  [laureano entro un anno oltre la durata normale del corso - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
nello stesso corso distudio**
18 Percentuale dilaureati che siiscriverebbero di nuovo allo B _ . B B ~ . ~ B B ~ ~ B B _ B B B B .
stesso corso di studio
Percentuale ore didocenza erogata da docenti assuntia
iC19  |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 51,5% 0,9 56,9% 0,8 63,0% - = = = = - = = = = - = = = =
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assuntia tempo
iC19bis |indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo B | 51,5% 0,8 66,6% 0,7 74,2% - - - - - - - - - - - - - - -
sul totale delle ore di docenza erogata
Ore di docenza erogata da docenti assuntia tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatoria tempo determinato ditipo Ae| 56,0% 0,8 70,5% 0,7 79,7% - - - - - - - - - - - - - - -
B sultotale delle ore didocenza
ic20 Rapporto tutor/studenti iscritti (per i corsi di studio ~ _ . ~ B ~ . ~ _ _ ~ . B B _ . ~ _ _ .
prevalentemente o integralmente a distanza)
Indicatori di approfondim ento - Percorso di studio e regolarita delle carriere
(a1 |Percentuale distudent che proseguono la carriera nel _ . i . . . . . . . . . . . . i . . . .
sistema universitario al llanno**
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
iC22  |laureano entro la durata normale dei corsinella stessa - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
iC23 |proseguono la carriera al secondo anno in un differente - = o o o - o o o = - o o a = - o o = o
CdS dellAteneo**
24 Percentuale diabbandoni della classe dilaurea dopo ~ _ . ~ B ~ . ~ ~ _ ~ . ~ _ _ . ~ B _ .
N+1 anni**
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
Percentuale dilaureanti complessivamente soddisfatti del
ic25 - - - - - - - - - - - B - - - - - - - -
Cds
ic26 Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM; B _ . B B _ _ ~ B _ ~ . B B _ ~ ~ B _ _
LMCU)
Indicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione del corpo docente
iC27  [Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo 235 0,9 27,6 0,7 34,5 N - - N N N - N N N R - N N N
iC2g |Rapporto studentiiscritti al primo anno/docenti degl 235 I 216 07 345 _ B _ _ _ B R _ _ _ R _ _ _ B
insegnamenti del primo anno ’ ’ ’ ’ ’

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Ottob

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

re 2025
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

CONSUNTIVO Avanzamento %
Areal TARGET
KPI Indicatore ;:V:l‘:::? 2024 (a.a. N ogz. 2024 (Actualvs
2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nellass. -iCO1 educativo
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del corso modello
2 -iC02 educativo
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. modello
3 successivo) educativo 1,9
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione della modello
7 didattica educativo
Luiss
Uniqueness - Il
Rapporto studenti iscritti/docenti modello
8 complessivo (ruolo e contratto)  educativo
% Studenti che hanno svolto Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo
Global Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo)  Strategy 320
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a.  Engagement
30 successivo) Strategy
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti al Engagement
35 1° anno trien e magis) Strategy
% di laureandi
complessivamente soddisfatti del Sustainability
46 CdS -iC25 "at large”
% di abbandoni del CdS dopo N+1 Luiss
55 anni -iC24 Unigueness - Il

Ottobre 2025
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modello
educativo
Luiss
% di iscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti  Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a Luiss
tempo indeterminato, ricercatoria Uniqueness - Il
tempo indeterminato, ricercatori  modello
58 ditipoaetipob)-iC05 educativo
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore  modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori scientifico-
disciplinari (SSD) di base e Luiss
caratterizzanti per corso di studio  Uniqueness - Il
(L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU consegquiti dagli studenti  Global Regional
entro la durata normale del corso  Engagement
62 -iC10 Strategy
% di laureati (L, LM, LMCU) entro
la durata normale del corso che  Global Regional
hanno acquisito almeno12 CFU  Engagement
63 all’estero - iCll Strategy
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo stesso Sustainability "at
64 corso di studio - iC18 large"
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy
Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo
Percentuale di studenti che
proseguono al [l anno nello stesso Luiss
corso di studio avendo acquisito  Uniqueness - Il
almeno 2/3 dei CFU previstial |~ modello
7 anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) educativo
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del  modello
78 corso - iC22 educativo
N. iscritti ai corsi di studio Luiss
103 universitari Uniqueness - Il
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modello
educativo

% di immatricolati (L, LM, LMCU) Luiss

che si laureano entro un anno Uniqueness - Il

oltre la durata normale del corso  modello
108 nello stesso corso di studio - iC17  educativo

Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
I1'anno nello stesso corso di studio modello
109 -iC14 educativo

Media delle risposte alla domanda
"Sei complessivamente soddisfatto Luiss

dell'esperienza svolta dal Uniqueness - Il
tirocinante?" (Questionario Tutor modello
13 del tirocinante) educativo

Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy
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L-18 MANAGEMENT AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L’andamento delle iscrizioninel periodo 2021-2024 ¢ stalo il seguentle: 70, 67,92,116 immalricolali puri,
enel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del +37,3%% rispetto al 2022/23 (da 67 a 92),
piu del Centro +2,5% anche se meno dell’ltalia +259,9% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a
2023/2024 é risultata +26,1%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro positivo, sopra la media del
Centro e dell’Ttalia, ad eccezione di iC08 (soglia ANVUR 2/3).

Alta e in leggera diminuzione rispetto a 2022 la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare
(iCO1) - da 87,0% a 85,9%. La percentuale dei laureati in corso (iC02) ¢ alta e pari a 100,0%.

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03) é in aumento. Si passa
infatti da 69,1% di iscritti al primo anno da altra regione nel 2022 a 71,8% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss 74,6%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 17,3, sotto il valore di riferimento (numerosita della
classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 66,7% (in
aumento nel 2024 da ANVUR a 100,0%).

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori molto elevati.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in diminuzione nel 2023 e pari a 2,2%.

L’indicatore iCll é in aumento: nel 2023 risulta pari a 36,0% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss in
aumento a 16,1%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 29,5% nel 2022, é in
aumento nel 2023 (55,3%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 68,3%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica iC13-i1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione diiC18 e iC19 (anche bis e ter),
e confermati anche dal KPI Luiss.

Alta, anche se in diminuzione e pari a 85,4% la percentuale di CFU conseguiti al [ anno sui crediti da
conseguire (iC13) superiore alla media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio” ¢ in
diminuzione e pari a 68,0%.
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Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gli indicatori sono sopra la media (sotto gli abbandoni) del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss, con la sola eccezione di iC24, che risulta sotto la media del Centro e dell’Italia passando
da 6,1% nel 2022 a 18,0% nel 2023..

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (1C25) é pari a 96,8%, in aumento
e sopra la media del Centro e dell’Italia:

2021:90,6% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 88,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:94,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 96,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

(1C26) Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)
La Luiss non svolge U'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le

Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’ltalia e, pertanto, in peggioramento.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (1C27) pesato per le ore di docenza, é 20,6 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR risulta 22,9) e riferito agli studenti del primo anno; (iC28) é 24,3 nel 2023 (nel 2024
da ANVUR risulta 28,5).

Il rapporto studenti/docenti & inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Perla L-18 Management and Computer Science U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) &
diminuito da 89,0% a 87,0%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 77,2% e 92,8%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Stralegico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORI ANVUR
Gruppo A Indicatori Didattica
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Immatricolati: iC00a=103,1C00b=92,iC00d=246,1C00e =241, 1C00f=215
Regolarita: iC01=85,9%, iC02=94,3%, 1C22=82,9%

Attrattivita: 1C03=71,8%

Sostenibilita: iC05=17,2

Qualificazione Docenza: iC08=66,7%, iC27=20,6,1C28 =24,3

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C10=2,2%, iC11=36,0%
Attrattivita internazionale: iC12=55,3% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=85,4%, iC14=92,4%, iC15=87,0%, iC16bis=77,2%, iC17=76,0%
Efficacia: iC18=68,0%,1C25=94,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=37,7% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 86,7% (target 86,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 94,3% (target 89,0%)

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 15 (targel 1,7)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 87,0% (target 87,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,2 (target 2,3)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
- 41,2% (target 8,0%)

KPInon strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 20,0% (target 13,0%)

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 71,6% (target
55,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 20,6 (target
10,5)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 17,2 (target 16)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 37,7% (target 30,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 66,7%
(target 100,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iCI3 - 85,5%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) -78,4%
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78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
-78,1%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 74,6%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 90,7% (target 95,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolla dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,7 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 661 (target 470)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 4,5% (target 3,5%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 55,9% (target 13,5%)

32 - % studenti stranieri - 43,2% (target 15,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 12,4% (target 15,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 13,6% (target 32,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 2,2% (target 3,9%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero -iCI1 - 42,0%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 94,0% (target 90,0%)

KPI non strategici

64-%dilaureandi che siiscriverebbero dinuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 68,0% (target72,0%)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 96%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Diretlore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.
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Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 34,8% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno

(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni

dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.
Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/24

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Management and Computer Science

Quadro Oggetto

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A Studenti

La CPDS ritiene le valutazioni della didattica
relative dei CdS della Undergraduate School
soddisfacenti e rispondenti all’effettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione delle prove
intermedie, coerente con il modello educativo,
pud influenzare o polarizzare i giudizi degli
studenti, che, nel momento in cui esprimono le
loro valutazioni sulla didattica, hanno gia
ricevuto delle valutazioni.

La Commissione chiede che questa segnalazione venga
portata allattenzione della Undergraduate School per
individuare eventuali possibili correttivi.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
Docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di apprendimento
B al livello desiderato

La CPDS ha analizzato i report relativi al
monitoraggio del CdS in Management and
Artificial Intelligence e ritiene che non ci siano
criticita sensibili da segnalare rispetto all’attivita
dei Docenti.

Viene segnalata la scarsa o nulla
presenza/partecipazione degli Studenti in aula.

La Commissione suggerisce di migliorare i sistemi di
rilevazione delle presenze e di definire all'interno della
Undergraduate School una lista precisa delle casistiche di
assenze giustificate, valutando la possibilita di ampliare il
carico di studio per Studenti non frequentanti.

Viene segnalata Uinsufficienza degli spazi per lo
studio individuale e di gruppo e il fatto che alcuni
banchi nelle aule risultano danneggiati, creando
disagi e problemi di accessibilita.

La Commissione chiede che questa segnalazione venga
portata allattenzione degli organi e degli uffici
competenti, di modo da individuare soluzioni, anche a
lungo termine, per far fronte alle nuove esigenze.

Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati di
apprendimento attesi in
relazione alle funzioni e

C competenze di riferimento

| risultati di apprendimento attesi appaiono
chiaramente dettagliati per il CdS di
Management and Artificial Intelligence e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste.

Non ci sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione o
modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e

D professionale

La CPDS e stata chiamata ad esprimere il suo
parere in merito alla:
- Disattivazione CdS magistrale in

Marketing (erogato a distanza);

- Disattivazione CdS magistrale in Strategic

Management (erogato a distanza);

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dalla.a.
2024-2025 (Strategic Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive occupazionali e di
sviluppo personale e professionale, esprime parere
favorevole in merito alla soppressione dei CdS in
Marketing e Strategic Management (erogati a distanza) e
alle modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.
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Analisi e proposte sulla
validita dei metodi di
accertamento in relazione

La Commissione ha preso in esame i syllabi del
CdS e ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e comprensibili
nelle voci legate alla didattica e alle modalita di
verifica dell’apprendimento.

La CPDS ricorda I'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

La CPDS chiede un’ulteriore attivita di sensibilizzazione
dei Docenti rispetto alla comunicazione tempestiva delle
modalita di verifica dellapprendimento.

| Docenti avanzano la proposta di poter usufruire
del supporto di un numero maggiore di TA o di
prevedere delle ore di didattica aggiuntiva peri

La Commissione chiede che questa richiesta venga
analizzata dalla Undergraduate School.

E ai risultati attesi corsi maggiormente tecnici (es. matematica).
Analisi La CPDS della Undergraduate School prende
nalisi e proposte sulla 2 . . .
visione della Scheda di Monitoraggio Annuale
cor'r:plgtez;a N 2023 del CdS in Management and Computer
sull e.ff'cac'a' del Science/Management and Artificial Intelligence,
Monitoraggio annuale e ritenendo completo ed esaustivo il monitoraggio
F del Riesame ciclico effettuato. Non ci sono proposte di miglioramento.
La CPDS prende visione della SUA 24-25 di
Management and Artificial Intelligence, ritiene
Analisi e proposte corrette le informa;ioqi ivi contenute e ne
sulleffettiva disponibilita e conferma la pubbllculone nel sito di Ateneo.
Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
correttezza delle : P
. o . pubblicate, sia in modo aggregato che
informazioni fornite nelle disaggregato, nella sezione Quality Assurance
parti pubbliche della SUA- dell’Atenco che risulta essere estremamente
G CdS completa ed aggiornata. Non ci sono proposte di miglioramento.
Analisi e proposte sul . o L
- . ... ... LaCPDSritiene esaustivo il nuovo sito di Ateneo,
miglioramento dellattivita . . P : .
. . o in particolare con riferimento alla sezione relativa
d'VUIgat'Va delle politiche alla Quality Assurance che risulta essere di facile
di qualita dell’Ateneo nei  fryizione. | materiali ivi pubblicati sono utili e
H confronti degli Studenti  completi. Non ci sono proposte di miglioramento.
Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di , La CPDS ha analizzato le diverse modalita di
raggiungimento degli misurazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi della didatticae  opjettivi della didattica e dei servizi e i ritiene
dei servizi agli Studenti  pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
Integrare il servizio di tutorato didattico con dei
tutor di area STEM a cui rivolgersi per avere
supporto nelle materie core di Managementand La Commissione richiede di integrare la squadra di
Computer Science/ Management and Artificial  tutorato con professionalita competenti nelle aree di
Intelligence. Computer Science and Artificial Intelligence.
Viene segnalata la necessita di ricevere La commissione suggerisce di individuare delle modalita
comunicazioni tempestive ed efficaci su tutti gli  per rendere pitt organiche e tempestive le comunicazioni
aspetti rilevanti della vita universitaria e, in agli studenti (es. con sessioni informative e workshop;
particolare, sugli strumenti didattici e valutativi  pianificazione di workshop/momenti strutturati di
impiegati nei vari corsi. comunicazione).
Viene proposto il ripristino della settimana di
pausa per i midterm, utile per poter sostenere al
meglio le prove in itinere senza sacrificare la La Commissione chiede che questa richiesta venga
frequenza alle lezioni. analizzata dalla Undergraduate School.
Viene proposto di modificare la procedura per
modificare le date di esame, passando
o . dallunanimita alla maggioranza assoluta, data la La Commissione chiede che questa richiesta venga
Ulteriori proposte di difficolta di rintracciare e ottenere un riscontro  analizzata dalla Undergraduate School e dagli uffici
L miglioramento da tutti gli studenti. competenti.
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Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio

Principali criticita Linee di azione proposte

Management and
Computer Science

Integrare il servizio di tutorato didattico con
dei tutor di area STEM a cui rivolgersi per

avere supporto nelle materie core di La Commissione richiede di integrare la squadra di
Management and Computer Science/ tutorato con professionalita competenti nelle aree di
Management and Artificial Intelligence. Computer Science and Atrtificial Intelligence.

Viene segnalata linsufficienza degli spazi per La Commissione chiede che questa segnalazione
lo studio individuale e di gruppo e il fatto che venga portata all'attenzione degli organi e degli uffici
alcuni banchi nelle aule risultano danneggiati, competenti, di modo da individuare soluzioni, anche a
creando disagi e problemi di accessibilita. lungo termine, per far fronte alle nuove esigenze.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=103,iC00b=116,1C00d=246,iC00e =241,1C00f=215
Regolarita: iC01=85,9%, iC02=94,3%, 1C22=82,9%

Attrattivita: 1C03=71,8%

Sostenibilita: iC05=17,2

Qualificazione Docenza: iC27=20,6,1C28 =24,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=2,2%, iC11=36,0%
Attrattivita internazionale: iC12=55,3% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=85,4%, iC14=92,4%, iC15=87,0%, iC16bis=77,2%, iC17=76,0%
Efficacia: iC25=94,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)
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INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (97,5%): ad esclusione dei KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(anno accademico successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 88,2% e KPI 8 -
Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 54,8%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
target superiore al 99,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (96,5%): ad esclusione del KPI 35 - % studenti oulgoing (su
iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 82,7%, tutti gli
indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento
del target pari al 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanale dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR
Gruppo A Indicatori Didattica
Qualificazione Docenza: iC08=66,7%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Efficacia: iC18=68,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=37,7% non statale

['valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR, ad esclusione del valore 66,7% di iC08 -
Qualificazione docenza.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [lmodello educativo (97,5%): il KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU (anno accademico

successivo) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 88,2% e il KPI 8 - Rapporto studenti
iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento paria
54,8% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (96,5%): il KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno
trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 82,7% nel 2023/24.
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Dall’analisi della scheda SMA 2023, dai Verbali CPDS e dalle Audizioni del Nucleo si evince una
consapevolezza da parte del CdS dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per
le azioni relative alle priorila del Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate altraverso i
relativi KPL.

La CPDS richiede di risolvere le criticila relalive alla reperibilita e chiarezza delle informazioni
relative alle esperienze all’eslero, ai lirocini e stage e alla slesura della lesi di laurea. E stata inoltre
segnalala la necessila di garantire un maggiore coordinamento all’inizio di ogni semestre al fine di
eliminare le sovrapposizioni tra le prove di valutazione di diversi insegnamenti, cosi da alleggerire il
carico di lavoro complessivo.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 97,5

Sustainability “at large™ = 100 ~ Global Regional Engagement Strategy = 96,5
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MANAGEMENT AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE L-18: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

conseguito il precedente titolo di studio allestero*

Id Indicatore cds - - cds - - cds — B cds — B d
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
icop [Fercentuste distudentiscrivenio e durasa normale del | 2 = = - | 859% | 155 |57,0% | 1,5 |57,2% |87,0% | 1,6 |53,4% | 1,6 |56,0% |885% | 1,8 |[504% | 1,7 |53.2%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
icop  [Percenunle & faueat (L LW LMCW entro e durata 13 00,006 | 1,7 | 59,5% | 1,6 | 64,3% | 943% | 1,5 |632% | 1.4 |67,8% |100,0%| 1,5 |659% | 1.4 |693% |97,0% | 1,5 |633% | 1,5 |665%
iCo2bis r‘*"“"‘““‘ difaureati (L, LM, LMCUJ entro unanno olve |3 99 qog |15 | 81,69 | 1,2 |84,0% | 981% | 12 |83,5% | 1,1 |855% |100,0%| 1,2 |842% | 1,2 |861% |97,0% | 12 |827% | 1,2 |839%
la durata normale delcorso
icos |Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU) 74,6% | 2,4 |31,0% | 32 |235% |71,8% | 2.4 |300% | 31 |235%|691% | 25 |27,2% | 2,9 |23,9% |532% | 2,0 |271% | 22 |241%
provenienti da altre Regioni
icos Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro ~ _ ~ _ _ ~ ~ _ _ _ _ ~ _ _ _ - _ B _ ~
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 224 | 1) 196 | 11 203 | 17,2 09 | 182 08 203 | 167 09 [ 190 | 08 217 | 140 | 06 21,9 0,6 23,4
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
‘o7 |Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; B} B} B} i ) B} i} i ) ) » B B ) ] . B} ) ) i
LMCU)
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0% | 1,1 [951% | 1,1 | 94.4% | 66,7% | 07 |950% | 07 |943% |71,4% | 08 |937% | 08 |938% |667% | 07 [951% | 07 |948%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento N
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 |perle lauree magistrali(QRDLM) (valore di riferimento - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero daghi student
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - s o o o 2,2% 1,3 1,7% 0,8 2,8% 3,2% 2,1 1,5% 1,2 2,7% 2,4% 1,5 1,6% 1,0 2,5%
la durata normale del corso®
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul o
iC1 obis . . B . . 22% | 13 [17% | 08 | 2,6% | 32% | 2, 15% | 1,2 | 2,6% | 2,4% | 1,6 [15% | 1,0 | 2,4%
totale dei CFU consegquiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 16,1% 1,0 16,2% 0,8 19,3% | 36,0% 23 15,4% 2,0 18,4% | 29,5% 2,2 13,4% 2,1 14,2% |15,6% 2,1 7,5% 1,9 8,2%
allestero*®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 68,3% 4,6 14,8% 7,7 8,9% | 55,3% 4,8 11,6% 8,4 6,6% | 51,9% 7,2 7,2% 10,2 51% | 26,0% 7,0 3,7% 6,8 3,8%

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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MANAGEMENT AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE L-18: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore Cds - - Cds ~ - cds = = cds = =
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - | 85m% | 155 |57,5% | 1,5 |58,6% |92,3% | 1,6 |566% | 1,6 |57,4% |869% | 1,6 |[528% | 1,5 |563%
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - | 924% | 1,3 | 734% | 1.2 [77,2% [ 89,6% | 1,3 [699% | 1.2 [733% |91.4% | 1.4 |672% | 13 |72,0%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - - - - | 87,0% | 14 |641% | 13 [683% |89,6% | 1,4 [61,9% | 1,4 |654% |90,0% | 1,5 |585% | 1,4 |64,0%
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - - . - - | 87,0% | 1.4 |642% | 13 [68,4% | 89,6% | 1,4 [61,9% | 1,4 |655% |90,0% | 1,5 |586% | 1,4 |642%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 772% | 17 |467% | 1,6 [ 487% [791% | 1,8 | 447% | 1,7 | 469% |78,6% | 1,9 |412% | 1,7 |463%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - = > o o 77,2% 1,6 47,0% 1,6 491% | 79,1% 1,8 45,0% 1,7 47,3% | 78,6% 1,9 41,3% 1,7 46,7%
CFU previsti al |anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - - - - | 760% | 1,8 |42,9% | 1,5 [49,6% | 89,8% | 1,9 |482% | 17 |527% |80,0% | 17 |48,4% | 1,5 |545%
nello stesso corso di studio**
icrg |"ercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | gg gog | 4 0 | 769% | 1,0 |73,0% | 68,0% | 09 |764% | 09 |722% |725% | 09 |77,8% | 1,0 |73,5% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 [tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 323% | 05 |605% | 05 |608% |377% | 06 |623% | 06 |61,7% |29,6% | 05 |61,6% | 05 |61,1% |299% | 05 |598% | 05 |[61,7%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis |indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo B | 36,4% | 0,5 | 67,8% | 0,5 | 685% |41,8% | 06 |693% | 06 |689% |296% | 04 |685% | 04 |67,8% [299% | 05 |[644% | 04 |667%
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 49,2% | 0,7 | 754% | 07 | 74,6% | 46,0% | 06 |7504% | 06 |75u% |47,0% | 06 |737% | 06 |73,6% |469% | 07 |680% | 07 |71,2%
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - | 97,8% | 12 |833% | 1,1 |854% [97,0% | 1,2 |794% | 12 |81,6% |986% | 1,3 [772% | 1,2 |804%
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 82,9% | 22 [372% | 2,0 |[42,0% |76,0% | 23 [32,4% | 1,9 |39,4% |89,8% | 24 |380% | 21 |431%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
i€23  [proseguono la carriera al secondo anno in un differente - 5 . - - 43% | 1,0 | 45% [ 1,0 | 3,8% | 60% | 1,4 | 43% | 1,7 | 36% | 43% | 1,0 | 45% | 12 | 3,6%
CdS dellAteneo™*
iczq [Rercentuale diadbandonidela classe dilaurea dopo - - - - - | 180% | o4 |42,0% | 05 |343% | 61% | 02 |342% | 02 |299% |20,0% | 06 |[357% | 07 |293%
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddsfetidel| g6 gog | 1.0 |92,3% | 1,1 | 91,7% | 94,0% | 1,0 |91,9% | 1,0 |91,9% | 88.2% | 09 |93.0% | 1,0 |922% - - - -
‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM;
LMCU) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ) 3 3 ) 3 3 3 3
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_|Rapporto studenti iscrittidocenti complessivo 229 | 05 [ 450 | 05 | 487 [ 20,6 | 05 | 442 | 04 | 507 [ 17,7 | 04 | 440 | 03 [ 51,0 | 13,2 | 03 [ 451 | 02 [ 528
icpg |Rapporto studentiiscritial primo anno/docenti degli 28,5 0,6 452 0,6 47,3 24,3 0,6 43,0 0,5 47,7 18,6 0,4 44,2 0,4 48,8 15,8 0,4 45,0 0,3 49,7
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per

ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalepnte 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 87,0% 87,6% 99,30 86,7% 87,0% 99,70
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 100,0% 88,5% 100,00 94,3% 89,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 1 1,7 58,80 1,5 1,7 88,20
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 89,0% 87,0% 100,00 87,0% 87,5% 99,40
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 3,5 23 65,70 4,2 23 54,80
% Studenti che hanno svolto  Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 9,6% 8,0% 100,00 41,2% 8,0% 100,00
Global Regional
N. application internazionali ~ Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 519 460 100,00 661 470 100,00
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 4,6% 3,0% 100,00 4,5% 3,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 51,9% 13,0% 100,00 55,9% 13,5% 100,00
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 28,4% 13,5% 100,00 43,2% 15,0% 100,00
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 22,7% 14,5% 100,00 12,4% 15,0% 82,70
% di laureandi
complessivamente soddisfatti  Sustainability
46 del CdS-iC25 "at large" 88,2% 89,0% 99,10 94,0% 90,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo ~ modello
55 N+1anni-iC24 educativo 6,1% 14,0% 100,00 20,0% 13,0% 65,00
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Luiss
% di iscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo 69,1% 55,0% 100,00 71,6% 55,0% 100,00
Rapporto studenti Luiss
iscritti/docenti complessivo Uniqueness - Il
(pesato per le ore di docenza)-  modello
57 iC27 educativo 177 10,5 100,00 20,6 10,5 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 16,7 15 100,00 17,2 16 100,00
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 29,6% 27,0% 100,00 37,7% 30,0% 100,00
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di
base e caratterizzanti per corso  Luiss
di studio (L, LMCU, LM),di cui ~ Uniqueness - Il
sono docenti di riferimento - modello
60 iC08 educativo 71,4% 100,0% 71,40 66,7% 100,0% 66,70
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli Global Regional
studenti entro la durata normale Engagement
62 del corso - iCI0 Strategy 3,2% 37% 86,50 2,2% 3,9% 56,40
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del Global Regional
corso che hanno acquisito Engagement
63 almeno12 CFU allestero -iCl1_ Strategy 29,5% 42,0%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 72,5% 68,0% 100,00 68,0% 72,0% 94,40
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturati Engagement
74 e contratto) Strategy 12,3% 30,0% 41,00 13,6% 32,0% 42,50
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli  Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, modello
76 LM, LM5 e LM6) - iC13 educativo 92,4% 85,5%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3dei CFU  Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 791% 78,4%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 76,0% 78,1%
% di immatricolati (L, LM, Luiss
108 LMCU) che si laureano entro un _Uniqueness - Il 89,8% 74,6%
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anno oltre la durata normale del modello
corso nello stesso corso di studio educativo
-ici7
Luiss
% di studenti che proseguono  Uniqueness - Il
nel Il anno nello stesso corso di  modello
109 studio - iC14 educativo 89,6% 95,0% 94,30 90,7% 95,0% 95,50
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 3,6 37
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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L-36 POLITICS: PHILOSOPHY AND ECONOMICS

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L’andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é slalo il seguenle: 140, 114, 235, 221 immalricolati
puri, e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del +106,1% rispetto al 2022/23 (da 114
a 235), piu del Centro +4,8% e piu dell’Italia +50,2% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a
2022/2023 ¢é risultata -6,0%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro posilivo, sopra la media del
Centro e dell’Italia, ad eccezione di iC05 e di iC08 (sotto la media dell’Italia)

Alta ed in aumento la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iCO1), pari a 89,4% nel
2022 da 87,5% nel 2022.

iC02 non érilevabile.

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03) € alta, in diminuzione
e pari a 64,2% nel 2023 (in diminuzione nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 64,7%).

[l rapporto studenti/docenti (iC05) & pari a 18,3, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) ¢ 83,3%
(in aumento nel 2024 da ANVUR a 85,7%).

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

[ valori degli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Ilalia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento e pari a 5,1% nel 2023 da 3,8% nel 2022.
iCll non é rilevabile e, nel 2024, risulta pari a 52,4 da ANVUR.

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), ¢ in diminuzione e pari a
35,8% nel 2023 (in aumento nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 45,1%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di iC19 (anche bis e ter) e
confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevata e pari a 113,2% la percentuale di CFU conseguiti al  anno sui crediti da conseguire (iC13)
superiore alla media del Centro e dell’ltalia.

Non ancora rilevabile Uindicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo
slesso corso di studio”.

86 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)
iC25: Dati non rilevabili

(1C260) Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

LaLuissnon svolge l'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le
Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Italia.

[l rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, & 28,4 nel 2023 (in
diminuzione - e quindi in miglioramento - nel 2024 da ANVUR ¢ pari a 25,5); con riferimento agli
studenti del primo anno (iC28) ¢ 31,1 (nel 2024 da ANVUR 26,9 in diminuzione e quindi in ulteriore
miglioramento).

Il rapporto studenti/docenti & inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la L-36 Politics: Philosophy and Economics Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) &
diminuito da 88,0% a 87,4%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 73,0% e 93,2%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=254, iC00b=235, iC00d=531, iC00e =530, iCO0f=472
Regolarita: iC01=89,4%, iC02=nd, iC22=85,7%

Attrattivita: 1C03=64,2%

Sostenibilita: iC05=18,3

Qualificazione Docenza: iC08=83,3%, 1027=28,4,1C28 =31,1

87 of 292


https://ho4out7of9.execute-api.eu-west-1.amazonaws.com/prod/sites/default/files/2021-01/Analisi%20transizione%20Universit%C3%A0%20%E2%80%93%20Lavoro%20-%20LT%20%2B%20allegato.pdf
https://luiss.sharepoint.com/sites/intranet/SitePages/Data-Analysis-Ufficio-Studi.aspx
https://sisvaldidat.it/)

Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=5,1%, iCl11=nd
Attrattivita internazionale: iC12=35,8% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=113,2%, iC14=91,1%, iC15=91,1%, iC16bis=88,5%, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=51,3% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educalivo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 89,8% (target 90,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - nd

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,3 (target 2)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 87,4% (target 91,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,7 (target 5)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-12,8% (target 12,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - nd (target 13,0%)

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC0O3 (solo LT) - 65,6% (target
67,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 28,4

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 18,3

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata -1C19 - 51,3%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC0O8 - 83,3%
(target 80,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 114,4%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 89,9%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
-79,4%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - nd

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,7% (target 95,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal

lirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 4 (scala 1:15)
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Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application inlernazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 376 (Largel 220)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 7,2% (target 10,0%)
31-Y%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 35,6% (target 35,0%)

32 - % studenti stranieri - 26,9% (target 25,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 28,2% (target 35,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 17,1% (target 20,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 5,1% (target 5,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - nd

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25 - nd

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - nd

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,8 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 92%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni detlagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 18,5% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.
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SMA 2023/2024

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Politics: Philosophy and Economics

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A Studenti

La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  all’effettivo  grado  di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione delle
prove intermedie, coerente con il modello
educativo, puo influenzare o polarizzare i
giudizi degli studenti, che, nel momento
in cui esprimono le loro valutazioni sulla
didattica, hanno gia ricevuto delle
valutazioni.

La Commissione chiede che questa
segnalazione venga portata all’attenzione della
Undergraduate School per individuare
eventuali possibili correttivi.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
Docenti, a materiali e
ausili didattici e alle

strutture per la didattica

(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di

apprendimento al livello

B desiderato

La CPDS ha analizzato i report relativi al
monitoraggio del CdS in Politics:
Philosophy and Economics e ritiene che
non ci siano criticita sensibili da segnalare
rispetto all’attivita dei Docenti.

Viene segnalata la scarsa o nulla
presenza/partecipazione degli Studenti in
aula.

La Commissione suggerisce di migliorare i
sistemi di rilevazione delle presenze e di definire
allinterno della Undergraduate School una lista
precisa delle casistiche di assenze giustificate,
valutando la possibilita di ampliare il carico di
studio per Studenti non frequentanti.

Analisi e proposte
sull’efficacia dei risultati
di apprendimento attesi

in relazione alle funzioni

e competenze di
C riferimento

I risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per il
CdS di Politics: Philosophy and
Economics e sono in linea con le funzioni
e le competenze di riferimento previste.

La CPDS propone di introdurre delle attivita in
ingresso volte ad allineare le competenze delle
matricole o, in alternativa, di ridefinire le
politiche di selezione del CdS.

Analisi e proposte su

istituzione, soppressione

o modifiche di Corsi di

Studio, tenendo conto

delle prospettive

occupazionali e di

sviluppo personale e
D professionale

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il

suo parere in merito alla:

- Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanzay;

- Disattivazione CdS magistrale in
Strategic Management (erogato a
distanza);

Modifica di ordinamento CdS Magistrale

in Strategic Management, Innovation and

Sustainability a partire dall’a.a. 2024-

2025 (Strategic Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e
alle modifiche di ordinamento del CdS in
Strategic Management, Innovation and
Sustainability.

Gli Studenti segnalano un eccessivo
carico di studio previsto al Il anno.

La Commissione chiede di valutare possibili
alternative all’attuale piano degli insegnamenti.
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Analisi e proposte sulla
validita dei metodi di
accertamento in

E relazione ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi del CdS e ritiene che siano stati
compilati correttamente, risultando chiari
e comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei
Docenti sulle modalita di valutazione e di
svolgimento delle prove previste.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

Gli Studenti segnalano un eccessivo
ricorso a quiz a risposta multipla come
modalita d’esame, ritenuti non ottimali
per esprimere al meglio le proprie
conoscenze e competenze.

La Commissione richiede di razionalizzare il
ricorso a quiz a risposta multipla, bilanciando
bene la durata dei test e la quantita dei quesiti e
affiancando a questo tipo di esame anche altre
modalita di verifica.

Analisi e proposte sulla
completezza e
sullefficacia del

Monitoraggio annuale e

F del Riesame ciclico

| Docenti avanzano la proposta di poter
usufruire del supporto di un numero
maggiore di TA o di prevedere delle ore di
didattica aggiuntiva per i corsi
maggiormente tecnici (es. matematica).

La Commissione chiede che questa richiesta
venga analizzata dalla Undergraduate School.

Analisi e proposte

sull’effettiva disponibilita

e correttezza delle

informazioni fornite nelle

parti pubbliche della
G SUA-CdS

La CPDS della Undergraduate School
prende visione della Scheda di
Monitoraggio Annuale 2023 del CdS in
Politics: Philosophy and Economics,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul
miglioramento
dellattivita divulgativa

delle politiche di qualita
dell’Ateneo nei confronti

H degli Studenti

La CPDS prende visione della SUA 24-25
di Politics: Philosophy and Economics,
ritenendo corrette le informazioni ivi
contenute e confermandone la
pubblicazione sul sito di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di

ulteriori indicatori volti a

misurare il grado di
raggiungimento degli

obiettivi della didattica e

dei servizi agli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, con particolare riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Ulteriori proposte di
L miglioramento

La CPDS ha analizzato le diverse
modalita di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Gli Studenti chiedono che nel periodo di
sospensione delle lezioni alcuni spazi del
campus di Viale Romania (quali ad
esempio l'aula The Dome 2) vengano
adibiti ad aule studio.

La Commissione chiede che questa richiesta
venga analizzata dagli uffici competenti.
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Viene proposto il ripristino della

settimana di pausa per i midterm, utile

per poter sostenere al meglio le prove in

itinere senza sacrificare la frequenza alle  La Commissione chiede che questa richiesta
lezioni. venga analizzata dalla Undergraduate School.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Politics: Philosophy and Gli Studenti segnalano un eccessivo ricorso aquiza  La Commissione richiede di razionalizzare il ricorso a quiz a
Economics risposta multipla come modalita d’esame, ritenuti non risposta multipla, bilanciando bene la durata dei test e la
ottimali per esprimere al meglio le proprie conoscenze quantita dei quesiti e affiancando a questo tipo di esame
e competenze. anche altre modalita di verifica.

Gli Studenti segnalano un eccessivo carico di studio  La Commissione chiede di valutare possibili alternative
previsto al Il anno. all’attuale piano degli insegnamenti.

Gli Studenti chiedono che nel periodo di sospensione  La Commissione chiede che questa richiesta venga
delle lezioni alcuni spazi del campus di Viale Romania analizzata dagli uffici competenti.

(quali ad esempio l'aula The Dome 2) vengano adibiti

ad aule studio.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/2024.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=254, iC00b=221,iC00d=531,iC00e =530, iC0O0f=472
Regolarita: iC01=89,4%, iC02=nd, iC22=85,7%

Attrattivita: iC03=64,2%

Sostenibilita: i1C05=18,3

Qualificazione Docenza: iC08=83,3%, 1027=28,4,1C28 =31,1

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione

Mobilita in uscita: iC10=5,1%, iCl1=nd
Altrattivita internazionale: iC12=35,8% CdS in lingua inglese
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Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=113,2%, iC14=91,1%, iC15=91,1%, iC16bis=88,5%, iC17=nd
Efficacia: iC18=nd, iC25=nd (Soddisfazione laureali e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (90,2%): ad esclusione del KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 65,0%, tutti gli
indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al 96,0% nel 2023/2024.

Sustainability “at large”: gli indicatori non sono disponibili.

Global Regional Engagement Strategy (90,5%): ad esclusione del KPI 30 - % iscritti
internazionali/application internazionali (a.a. successivo) che presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 72,0%, del KPI 35 % Studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e
magis) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 80,6% e del KP174 - % Docenti
stranieri (strutturali e contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
85,56%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel
2023/2024.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:
Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: 1C19=51,3% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (90,2%): il KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo)

presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 65,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (90,5%): il KPI 30 - % iscritti internazionali/application
internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,0%, il
KPI 35 % Studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di
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raggiungimento del target paria 80,6% e il KP174 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) presenta
una percentuale di raggiungimento del target pari a 85,5% nel 2023/2024.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Stralegico di Ateneo, di School e CdS, monitorale attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di risolvere la criticila relativa alla pubblicazione delle date degli appelli d’esame
che avviene troppo a ridosso dell’inizio della sessione.

Propone di sdoppiare le sessioni dei corsi di lingua, prevedendo delle classi in presenza, nonché di
incrementare le attivita di listening e conversation.

Propone di pubblicare i risultati delle selezioni per Erasmus, Double Degree e Partnership strutturate
nello stesso arco temporale.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Global Reglonal Engagement Strategy = 90.5 .~ Lulss Unigueness - Il modello educativo = 90.2
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POLITICS: PHILOSOPHY AND ECONOMICS

L-36: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa cln.sse ] cds CdS della stessa cln‘sse ] cds CdS della stessa clufst ] cds CdS della stessa (ln'sst ] "
nellareageo | in halia nellareageo | in halia nellareageo | in Kalia nellareageo | in Italia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo ‘ Valore ‘ LuissITA j Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
3 tuale di studenti tt la durat; le del
icon Cz;‘i"h:z;b‘a‘ja“a:u“s‘j“o”a;;::::0 s g - - - - - 89,4% | 15 |591% | 1,5 |590% |875% | 1,6 |547% | 1,6 |564% |91,4% | 1,9 |49,0% | 1,7 |535% I"
o2 |Percentuale duau:eauu.,LM,LMCU;emro la durata 99,2% 16 61 3% 16 62,6% » R _ _ _ » R _ _ » R _ _ _ R I
normale del corso
iC02bis Percentuale dilaureati (L, LM, LMCU) entro un anno oltre 100,0% 1,2 80,4% 12 82,0% B _ B B _ _ ~ B B _ B B _ _
la durata normale del corso
P tuale d itti al L, LMCU)
ico3 p;’v‘::‘e“:ﬂeda‘:;: éngL”an anno (L, ) 64,7% | 2,1 30,4% 2,3 27,8% | 64,2% 21 30,5% 23 28,0% | 72,0% 2,4 30,4% 23 31,8% | 60,9% 1,9 32,9% 1,9 31,4% “|
Coa |Percentaale iscrit al primo anno (LM) Gureati m alro i i N i i - N i i i - N i i i N i i i N =
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05 [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 17,7 0,8 20,9 1,0 17,0 | 183 0,9 19,8 1,1 17,2 16,5 0,9 18,5 1,0 17,2 13,7 0,7 18,5 0,8 17,8 III
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 [Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
\Co |Percentuale dilaureati occupatia tre anni dal T itolo (LM;
LMCU) ) 3 3 ) 3 ) 3 3 3 3 ) 3 ) 3 3 B ) ) 3 3
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
. e tifico-di | SSD) dib. y
icos z:ra"lz‘;“zfa”n:i‘;‘;('Zi‘:o‘jj's'lhdm‘L ‘LMBE“UELW Gicw | 857% | 1,0 [861% | 1,0 |87,5% |833% | 1,0 [851% | 09 87,8% | 80,0% [ 1,0 |83,9% 0,9 86,8% [100,0% | 1,2 851% | 1, 88,7%
sono docenti di riferimento I._
Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09  |per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento - = = = = - B = - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - = = = - 51% 1,6 3,1% 1,2 4,1% 3,8% 1,2 3,2% 0,9 4,4% 4,9% 1,6 3,0% 1,2 4,0% III
la durata normale del corso*
N P tuale di CFU tiall'ests dagli itti sul
iC10bis wzj:zf;d mm‘;::fj:g‘\“:‘:;e:r gl scritt su - - - = = 51% 1,8 2,9% 1,3 3,9% 3,8% 1,3 3,0% 0,9 41% | 4,9% 1,8 2,8% 1,3 3,8% Ill
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale delcorso che hanno acquisito almeno 12 CFU 52,4% 2,4 21,6% 1,8 28,8% - - - - - - - - - - - - - -
allestero®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno del corso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 451% | 7,5 6,0% 5,5 8,2% | 358% | 6,8 5,3% 4,1 87% | 50,8% | 102 | 5,0% 6,3 81% |327% | 97 3,6% 6,2 5,3% I I
conseguito il precedente titolo di studio all'estero* M

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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POLITICS: PHILOSOPHY AND ECONOMICS L-36: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa dafse ] cds CdS della stessa tlaf:e ] ]
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore [Luiss/Geo | Valore |Luiss/17A Valore Valore [Luiss/Geo | Valore “.uiss/lTA ‘ Valore Valore Luiss/Geo [ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore Valore |[Luiss/Geo ‘ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 9872016, allegato E)
ic13 f:n':;‘““‘:ﬁj““u‘°"5°9““‘3“3""°5“””d3 . . . . - |1132%| 1,8 |633% | 1,8 |62,8% [1100%| 19 [581% | 1,8 |60,6% [1065%| 1,9 |57,0% | 1,8 |59,6% I“
icry |Percentuale distudentiche proseguono nelfanno nello | 5 2 : - 9a% | 12 |760% | 12 |770% |9a7% | 13 |732% | 13 |742% [921% | 13 |710% | 13 [723% | ]
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
iC15  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU . - E - - 91,0% | 1,3 [680% | 1,3 |697% |93,9% | 1,4 |656% | 1,4 |67,7% [91,4% | 1,5 |62,5% | 1,4 |652% III
allanno*
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei . . . E . 910% | 1,3 [685% | 1,3 |69,8% |93,9% | 1,4 |657% | 1,4 |67,8% |91,4% | 1,5 |62,6% | 1,4 |653% III
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU . . . E . 885% | 1,8 |48,0% | 1,7 |51,8% |91,2% | 21 |437% | 1,8 |493% |893% | 2,0 |43,8% | 1,8 |48,6% III
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - B - - 88,5% 1,7 51,0% 1,7 52,8% | 91,2% 2,0 46,3% 1,8 50,4% | 89,3% 1,9 46,4% 1,8 49,7% III
CFU previsti al |anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
iC17  [laureano entro un anno oltre la durata normale del corso - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
nello stesso corso di studio™
ic1s Percentuale dilaureati che siiscriverebbero dinuovo allo 81 ’7% 11 72,1 % 12 67,5% _ . B B _ _ ~ B B _ B B _ B I
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
iC19 [tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 47,4% | 08 |569% | 07 |655% |51,3% | 08 |61,8% | 08 |67,7% | 41,8% | 07 |57,8% | 06 |656% |21,5% | 04 |[527% | 03 |643% III
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assuntia tempo
iC19bis |indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo 8 | 51,2% | 0,8 |61,1% | 07 |72,8% | 54,8% | 08 |67,5% | 07 |755% |41,8% | 07 |641% | 06 |731% |255% | 04 |593% | 04 |704% II
sul totale delle ore di docenza erogata I
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatoria tempo delerminato ditipo Ae| 53,2% | 0,8 | 66,0% | 07 |77,8% | 57,0% | 0,8 |709% | 07 |804% |41,8% | 06 |669% | 05 |772% |255% | 04 |[62,4% | 03 |751% II
B sul totale delle ore di docenza I
120 Rapporto tutor/studenti iscritti (per i corsi di studio R B ~ B B R ~ B B B R B B B B B B B ~ |
prevalentemente o integralmente a distanza)
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
icz1 [Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel . . B B B 92,8% | 11 | 857% | 1,0 |862% |965% | 1,2 |825% | 1,2 |82,0% |950% | 12 |811% | 12 |81,6% I“
sistema universitario al llanno’
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si
iC22 |laureano entro la durata normale dei corsinella stessa - - - - - 85,7% 2,1 40,0% 2,0 42,0% - - - - - - - - - I
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
iC23  |proseguono la carriera al secondo anno in un differente . . . E . 09% | 02 | 45% | 02 | 45% | 0,0% | 00 | 47% | 00 |39% | 07% | 02 | 43% | 02 | 41% I I
CdS dellAteneo™*
ic24 Percentuale diabbandoni della classe dilaurea dopo ~ _ ~ ~ _ ~ ~ ~ _ _ _ ~ _ _ _ . ~ _ ~ ~
N+1 anni**
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
ic2s E;rsmmualc di laureanti complessivamente soddisfatti del 96,9% 1,0 93,1 % 1.1 9 ’L‘% ~ . B B B ~ ~ B B _ B B _ . I
‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM; _ ] i i B _ . B ) ] _ i B ] ] _ B ) ] .
LMCU)
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 [Rapporto stadent iscrittidocenti complessivo 25,5 0,6 40,1 0,6 42 | 284 07 40,4 0,7 430 | 324 | 08 | 393 07 435 9,9 03 36,6 0,2 42,9
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 26,9 0,7 37,8 0,6 42,1 31,1 0,9 35,0 0,7 AN 28,8 0,7 40,7 0,7 43,2 10,3 0,3 32,9 0,2 03
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI  Indicatore Prevale:te 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 85,4% 90,0% 94,90 89,8% 90,0% 99,80
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo nd nd
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 1 2 50,00 13 2 65,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 88,0% 91,0% 96,70 87,4% 91,0% 96,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4,5 3 66,70 4,7 5 92,60
% Studenti che hanno svolto Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 11,4% 11,0% 100,00 12,8% 12,0% 100,00
Global Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 326 208 100,00 376 220 100,00
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 13,2% 10,0% 100,00 7,2% 10,0% 72,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 50,8% 32,0% 100,00 35,6% 35,0% 100,00
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 27,1% 23,0% 100,00 26,9% 25,0% 100,00
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 0,8% 2,0% 40,00 28,2% 35,0% 80,60
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” nd nd
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+Tanni-iC24 educativo nd nd 13,0%
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Luiss
% di iscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo 71,2% 65,0% 100,00 65,6% 67,0% 97,90
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 32,4 284
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 16,5 18,3
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 41,8% 51,3%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD)di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 80,0% 80,0% 100,00 83,3% 80,0% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iCl0 Strategy 0,9% 51% 5,0% 100,00
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12 ~ Engagement
63 CFU all’estero - iCll Strategy nd nd
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” nd nd
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 27,9% 20,0% 100,00 17,1% 20,0% 85,50
Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) - iC13 educativo 110,0% N4,4%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 91,2% 89,9%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo nd 79,4%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
108  annooltre la durata normale del Uniqueness - Il nd nd
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corso nello stesso corso di studio modello
-ic17 educativo
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio-iCl4 educativo 94,7% 95,0% 99,70 93,7% 95,0% 98,60
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 4 4
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 90,0% 100,0%
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L-36 SCIENZE POLITICHE

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slato il seguente: 156,160, 156, 164 immalricolali
puri, e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ diminuito del - 2,5% rispetto al 2022/2023 (da 160
a156) pitudel Centro +4,8% e dell’Italia +7,0% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a 2023/2024
é risultata +5,1%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di iCO5.

Sempre alta e in aumento rispetto al 2022 la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare
(1CO1) - da 86,6% a 90,7%. Alta, anche se in diminuzione, rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in
corso (1C02) da 92,6% del 2022 a 90,8% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 84,9%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iC03) ¢ in aumento. Si passa
infatti da 47,1% di iscritti al primo anno da altra regione nel 2022 a 49,4% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss risulta 47,7%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 15,1, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) ¢ 83,3%
(in diminuzione nel 2023 a 83,3%).

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

[ valori degli indicatori sono sotto la media di Centro e dell’ltalia, ad eccezione di iC11. Si precisa che il
Corso di Studio € erogato in lingua italiana.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) é in diminuzione nel 2023 - da 6,3% a 2,1%, sotto la
media del Centro e dell’Italia.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), questa é elevata, anche se in diminuzione, da 51,6% nel 2022 a
45,0% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta in aumento a 30,8%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 2,9% nel 2022, & in
aumento nel 2023 (3,6%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta in aumento a 5,7%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-iC20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione diiC19 (anche bis e ter).

In aumento rispetto al 2022 e pari a 86,9% la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui crediti da
conseguire (iC13) superiore alla media del Centro e dell’Italia.
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In lieve peggioramento rispetto al 2022 Uindicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero
di nuovo allo stesso corso di studio” da 83,7% nel 2022 a 79,5% nel 2023, sopra la media del Centro e
dell’ltalia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (1C25) & in aumento e pari al 97,4%,
sopra la media del Centro e dell’Italia:

2021: 97,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 97,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:96,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:97,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

(1C26) Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

La Luissnon svolge U'indagine sull’inserimento professionale dei laureati triennali ma utilizza i relativi
dati delle Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro. Il Direttore del CdS consulta le
Indagini sull’inserimento professionale dei laureati, in particolare con riferimento alla classe LM-56,
che condivide con il Comitato di Indirizzo. Dal Comitato di Indirizzo il Direttore del CdS riceve
informazioni riferite alle linee formative delle LM di riferimento del CdS.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell'ltalia.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 20,1 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 22,1) e pertanto stabile; ove riferito agli studenti del primo anno (iC28) ¢ 15,9 per il
2023 (nel 2024 da ANVUR 24,2).

Il rapporto studenti/docenti & inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Perla L-36 Scienze Politiche U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) & diminuito da 91,3%
a 88,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione tra
79,7% e 93,1%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotlo soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.
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INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=168,1C00b=156,1C00d=546,1C00e =484, i1C00f=441
Regolarita: iC01=90,7%, iC02=90,8%, iC22=79,5%

Attrattivita: iC03=49,4%

Sostenibilita: iC05=15,1

Qualificazione Docenza: iC08=83,3%, 1C27=20,1,1C28 =15,9

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=2,1%, iC11=45,0%
Attrattivita internazionale: iC12=3,6% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didatlica

Regolarita: iC13=86,9%, iC14=94,2%, 1C15=92,3%, iC16bis=82,7%, iC17=82,7%
Efficacia: iC18=79,5%, iC25=96,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=44,6% non slalale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 89,7% (target 91,4%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 90,8% (target 92,0%)

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,0 (larget 1,7)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 88,3% (target 91,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,2 (target 5,2)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-13,0% (target 10,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 12,8% (target 6,0%)

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 50,0% (target
58,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 20,1 (target 14)
58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 15,1% (target 14,0%)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 44,6% (target 45,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
carallerizzanli per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iCO8 - 83,3%
(target 88,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 85,5%

77 - % di studenti che proseguono al IT anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial I anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 81,5%
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78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
-70,2%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 -81,3%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,2% (target 95,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolla dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 4 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 30 (larget 51)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 16,7% (target 4,5%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 3,6% (target 9,0%)

32 - % studenti stranieri - 2,7% (target 6,5%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 24,4% (target 50,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 11,5% (target 15,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 2,1% (target 4,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 46,6% (target 47,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 0,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 96,4% (target 93,3%)

KPI non strategici

64-%dilaureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 79,5% (target 86,0%)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 96%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Diretlore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.
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Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 12,1% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno

(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni

dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/2024

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Scienze Politiche

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A Studenti

La CPDS ritiene le valutazioni della didattica
relative dei CdS della Undergraduate School
soddisfacenti e rispondenti all’effettivo grado di
soddisfazione della classe.

E stato evidenziato che la diffusione delle
prove intermedie, coerente con il modello
educativo, puo influenzare o polarizzare i
giudizi degli studenti, che, nel momento in cui
esprimono le loro valutazioni sulla didattica,
hanno gia ricevuto delle valutazioni.

La Commissione chiede che questa segnalazione
venga portata all’attenzione della Undergraduate
School per individuare eventuali possibili correttivi.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
Docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
B desiderato

La CPDS ha analizzato i report relativi al
monitoraggio del CdS in Politics: Philosophy
and Economics e ritiene che non ci siano
criticita sensibili da segnalare rispetto
all’attivita dei Docenti.

Viene segnalata la scarsa o nulla
presenza/partecipazione degli Studenti in
aula.

La Commissione suggerisce di migliorare i sistemi di
rilevazione delle presenze e di definire all'interno della
Undergraduate School una lista precisa delle
casistiche di assenze giustificate, valutando la
possibilita di ampliare il carico di studio per Studenti
non frequentanti.

VVengono segnalate alcune differenze rilevanti
tra i due canali.

La Commissione invita Direttori CdS e Program
Manager a continuare le attivita di coordinamento tra
canali diversi anche per quanto riguarda le modalita
valutative, in itinere e finali.

Viene suggerito di rivedere la struttura e il
syllabus del laboratorio di informatica,
sottolineando che i contenuti risultano troppo
elementari, in particolare per quanto riguarda
l'uso di Python.

La Commissione si fara portavoce della richiesta e
invita i rappresentanti a discutere la proposta con la
Direttrice del Corso di Studi.

Viene ribadita limportanza per gli studenti di
conoscere le corrette pratiche accademiche di
scrittura, come la compilazione della
bibliografia, luso appropriato delle citazioni e
la capacita di distinguere tra i diversi tipi di
fonti e modalita di citazione.

La Commissione suggerisce di introdurre un breve
modulo introduttivo allinizio del corso sulla ricerca
scientifica e sulla letteratura accademica.

Analisi e proposte
sull’efficacia dei risultati
C di apprendimento attesi

| risultati di apprendimento attesi appaiono
chiaramente dettagliati per il CdS di Scienze
Politiche e sono in linea con le funzioni e le
competenze di riferimento previste.

La CPDS propone di introdurre delle attivita in
ingresso volte ad allineare le competenze in ingresso
delle matricole o, in alternativa, di ridefinire le politiche
di selezione del CdS.
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in relazione alle funzioni e
competenze di

riferimento

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il suo

parere in merito alla:

- Disattivazione CdS magistrale in

Marketing (erogato a distanza);
Analisi e proposte su - Disattivazione CdS magistrale in
istituzione, soppressione Strategic Management (erogato a
o modifiche di Corsi di distanzaj; =~ . BRI
. - Modifica di ordinamento CdS La CPDS, alla luce delle prospettive occupazionali e di
Studio, tenendo conto . . A . ; .
. Magistrale in Strategic sviluppo personale e professionale, esprime parere

delle prospettive . - . ) ) .

5 R Management, Innovation and favorevole in merito alla soppressione dei CdS in
OC_CupaZ'onal' edi Sustainability a partire dalla.a. ~ Marketing e Strategic Management (erogati a
sviluppo personale e 2024-2025 (Strategic distanza) e alle modifiche di ordinamento del CdS in

D professionale Management). Strategic Management, Innovation and Sustainability.

Analisi e proposte sulla  Gli studenti segnalano un eccessivo caricodi  La Commissione chiede di valutare possibili alternative
validita dei metodi di studio previsto al Il anno, in particolare nel all’attuale piano degli insegnamenti.

semestre in cui vengono erogati due corsi di

area giuridica.

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i syllabi del
CdS e ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla didattica e

Analisi e proposte sulla alle modalita di verifica dell’apprendimento.

completezza e

R La CPDS ricorda l'importanza di una La CPDS chiede un’ulteriore attivita di
sull gfﬁcaua' del comunicazione tempestiva da parte dei sensibilizzazione dei Docenti rispetto alla
Monitoraggio annuale e Docenti sulle modalita di valutazione e di comunicazione tempestiva delle modalita di verifica
F del Riesame ciclico svolgimento delle prove previste. dellapprendimento.

Analisi e proposte
sull’effettiva disponibilita

La CPDS della Undergraduate School prende
e correttezza delle

) e - visione della Scheda di Monitoraggio Annuale
informazioni fornite nelle 2023 del CdS in Scienze Politiche, ritenendo
parti pubbliche della completo ed esaustivo il monitoraggio
G SUA-CdS effettuato. Non ci sono proposte di miglioramento.

La CPDS prende visione della SUA 24-25 di
Scienze Politiche, ritiene corrette le
informazioni ivi contenute e ne conferma la
pubblicazione sul sito di Ateneo.
T . Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
dellattivita divulgativa bbli P
o . “_ pubblicate, sia in modo aggregato che

delle politiche di qualita disaggregato, nella sezione Quality Assurance

dell’Ateneo nei confronti  dell’Ateneo che risulta essere completa ed
H degli Studenti aggiornata. Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul
miglioramento

Individuazione di ulteriori

indicatori volti a misurare . . -
La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di

il grado di Ateneo, con i iferi i
) ) . X particolare riferimento alla sezione
raggiungimento degli relativa alla Quality Assurance che risulta
obiettivi della didatticae  essere di facile fruizione. | materiali ivi
dei servizi agli Studenti  pubblicati sono utili e completi. Non ci sono proposte di miglioramento.

La CPDS ha analizzato le diverse modalita di
misurazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi della didattica e dei servizi e li ritiene

pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
o ) Viene segnalata la necessita di ricevere La commissione suggerisce di individuare delle
Ulteriori proposte di comunicazioni tempestive ed efficaci su tutti gli modalita per rendere pili organiche e tempestive le
L miglioramento aspetti rilevanti della vita universitaria e, in comunicazioni agli studenti (es. con sessioni

Ottobre 2025 105 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

particolare, sugli strumenti didattici e valutativi informative e workshop; pianificazione di

impiegati nei vari corsi.

workshop/momenti strutturati di comunicazione).

Viene proposto il ripristino della settimana di
pausa per i midterm, utile per poter sostenere
al meglio le prove in itinere senza sacrificare la  La Commissione chiede che questa richiesta venga

frequenza alle lezioni.

analizzata dalla Undergraduate School.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio

Principali criticita

Linee di azione proposte

Scienze Politiche

Vengono segnalate alcune differenze rilevanti
traidue canali.

La Commissione invita Direttori CdS e Program
Manager a continuare le attivita di coordinamento
tra canali diversi anche per quanto riguarda le
modalita valutative, in itinere e finali.

Gli studenti segnalano un eccessivo carico di
studio previsto al Il anno, in particolare nel
semestre in cui vengono erogati due corsi di
area giuridica.

La Commissione chiede di valutare possibili
alternative all’attuale piano degli insegnamenti.

Viene suggerito di rivedere la struttura e il
syllabus del laboratorio di informatica,
sottolineando che i contenuti risultano troppo
elementari, in particolare per quanto riguarda
l'uso di Python.

La Commissione si fara portavoce della richiesta e
invita i rappresentanti a discutere la proposta con la
Direttrice del Corso di Studi.

Viene ribadita limportanza per gli studenti di
conoscere le corrette pratiche accademiche di
scrittura, come la compilazione della
bibliografia, luso appropriato delle citazioni e la
capacita di distinguere tra i diversi tipi di fonti e
modalita di citazione.

La Commissione suggerisce di introdurre un breve
modulo introduttivo all’inizio del corso sulla ricerca
scientifica e sulla letteratura accademica.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/2024.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=168,1C00b=164,1C00d=546,1C00e =484, 1C00f=441
Regolarita: iC01=90,7%, iC02=90,8%, iC22=79,5%

Attrattivita: iC03=49,4%

Ottobre 2025 106 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

Sostenibilita: iC05=15,1
Qualificazione Docenza: iC08=83,3%, 1C27=20,1,1C28 =15,9

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC11=45,0%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica
Regolarita: iC13=86,9%, iC14=94,2%, 1C15=92,3%, iC16bis=82,7%, iC17=82,7%
Efficacia: iC18=79,5%, iC25=96,4% (Soddisfazione laureati e laureandi)

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=82,1%, iC14=94,8%, iC15=91,0%, iC16bis=80,6%, iC17=83,9%
Efficacia: iC18=85,9%, 1C25=97,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (90,5%): ad eccezione del KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 58,8%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore a 97,0% nel 2023/2024.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (57,8%): solo il KPI 30 - % iscritti internazionali / application
internazionali (a.a. successivo) ha una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel
2023/2024.

Il Nucleo non considera rilevante lattrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati

esclusivamente in lingua italiana.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

[l Nucleo esamina la scheda SMA, i KP, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quantlo segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione

Mobilita in uscita: 1C10=2,1%

Altrattivita internazionale: iC12=3,6% se CdS anche in lingua inglese
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Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=44,6% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (90,5%): ad eccezione del KPI 3 Tasso di attrattivita LT e CU
(a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 58,8%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore a 97,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (57,8%): il KPI 29 N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 58,8%, il KPI 31 % di
studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno

conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 presenta una percentuale di raggiungimento
del target pari a 40,0%, il KPI 32 % Studenti stranieri che presenta una percentuale di raggiungimento
del target pari a 41,5%, il KP135 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 48,8% e il KP174 - % Docenti stranieri (strutturati e
contratto) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 76,7% nel 2023/2024.

Il Nucleo non considera rilevante lattrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, di School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di risolvere la criticita relativa alla poca funzionalita dei corsi di lingua, erogati
interamente online con lezioni della durata di due ore e mezzo, eccessivamente incentrati sullo studio
della grammatica e troppo poco pratiche, proponendo di sdoppiare ciascuna sessione, prevedendo
delle classi in presenza, nonché di incrementare le attivita di listening e conversation.

Inoltre, la CPDS propone di portare il numero minimo di studenti per cui ¢ possibile avere il supporto
diun Teaching Assistant da 50 a 30.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 90,5

Sustainability “at large™ = 100~ ‘
‘ Global Regional Engagement Strategy = 57,8
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SCIENZE POLITICHE L-36: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa tluf:e ] ]
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
P i [l
icop [Fercentuste distudentiscrivenio e durasa normale del | 2 = = - | 907% | 155 |591% | 1,5 |59,0% |866% | 1,6 |547% | 1,5 |564% |84,4% | 1,7 [49,0% | 1,6 |53,5%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
P le di l: (L; LM; LMCU) la di
ico2 njr'r‘;"le'“‘j;m‘:::“” s Jentre la durata 84,9% | 1,4 [613% | 1,4 |62,6% | 90,8% | 1,4 |644% [ 1,4 |641% |92,6% | 1,4 |651% | 1,4 |654% |882% | 1,4 |644% | 1,4 |63,9%
iCoapis |Percentuale dilaureati(L, LM, LMCU) entrounannoolie | g5 300 |3 5 | 80405 [ 1,1 | 82,9% | 954% | 12 |82,6% | 1,1 |833% |97,0% | 12 |829% | 1.2 |[83,6% |947% | 1,1 |85% | 1,2 |81,9%
la durata normale del corso
icos |Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU) 477% | 1,6 |304% | 1,7 |27,8% | 49,4% | 1,6 |305% | 1,8 |28,0% |47,0% | 1,5 |304% | 1,5 |31,8% |559% | 1,7 |329% | 1,8 |31,4%
provenienti da altre Regioni
icos Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro ~ _ ~ _ _ ~ ~ _ _ _ _ ~ _ _ _ - _ B _ ~
Ateneo*
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 16,2 08 209 | 1,0 | 17,0 | 1571 08 | 19,8 0,9 17,2 | 16 0,9 18,5 0,9 17,2 | 17, 0,9 185 | 1,0 | 17,8
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) R = B B E N - - B B N N B N N B R R R -
‘o7 |Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; B} B} B} i ) B} i} i ) ) » B B ) ] . B} ) ) i
LMCU)
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 857% | 1,0 |861% | 1,0 |875% |83,3% | 1,0 [851% | 09 |87,8% |857% | 1,0 |83,9% | 1,0 |868% |667% | 08 |851% | 08 |887%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento B
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 |perle lauree magistrali(QRDLM) (valore di riferimento - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero daghi student
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - s o o o 2,1% 0,7 31% 0,5 4,1% 6,3% 2,0 3,2% 1,4 4,4% 5,9% 2,0 3,0% 1,5 4,0% II
la durata normale del corso* |
C10bs |Percentuale di CFU conseguii allestero dagli iscrtt sul 7 R _ R R 1,9% 0,7 2,9% 0,5 3,9% 6,1% 2,0 3,0% 15 41% | 5,8% 2,1 2,8% 1.5 3,8% II
totale dei CFU consequiti dagli studenti M
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
{11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 30,8% | 1,4 |21,6% | 11 |288% | 45,0% | 2,2 [20,8% | 1,6 |27,7% |51,6% | 27 [193% | 23 |222% [207% | 1,6 |12,9% | 1,3 [164% . I
allestero*®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 57% 1,0 6,0% 0,7 8,2% 3,6% 0,7 5,3% 0,4 8,7% 2,9% 0,6 5,0% 0,4 8,1% 7% 2,0 3,6% 1,3 5,3% I I
conseguito il precedente titolo di studio allestero* n

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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SCIENZE POLITICHE L-36: INDICATORI |l PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
W Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa dafse ] cds CdS della stessa tlaf:e ] ]
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - 869% | 1.4 [633% | 1.4 | 62,8% |833% | 14 [581% | 1.4 |606% |81,6% | 1.4 [57,0% | 1.4 [596% | ]l
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - |u2% | 12 |760% | 12 |770% |87.5% | 12 [732% | 12 |742% |936% | 13 |710% | 13 [723% | ]l
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - | 923% | 1,4 |680% | 1,3 [697% |869% | 1,3 |656% | 1,3 |67,7% |904% | 1.4 |625% | 1,4 |652% III
allanno™
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - |923% | 1,3 |685% | 1,3 [69,8% |869% | 1,3 [657% | 1,3 |67,8% |904% | 1,4 |62,6% | 1,4 |653% III
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 827% | 1,7 |480% | 1,6 [51,8% [763% | 1,7 [437% | 1,5 |493% |801% | 1,8 |43,:8% | 1,6 |486% III
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - = > o - 82,7% 1,6 51,0% 1,6 52,8% | 76,3% 1,6 46,3% 1,5 50,4% | 80,1% 1,7 46,4% 1,6 49,7% III
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 827% | 1.8 |455% | 17 [49,8% | 90,0% | 1,9 [47,2% | 1,8 |51,2% |83,9% | 17 |49,9% | 1,6 |521% III
nello stesso corso di studio**
icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | 77 o0 | q 1 17279 | 1,1 |67,5% | 79,5% | 1,0 |723% | 1,2 |684% |837% | 1,2 |722% | 13 |669% - - - -l
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 454% | 08 [569% | 07 |655% | 44,6% | 07 | 61,8% | 07 |67,7% |42,4% | 07 |57,8% | 06 |656% |388% | 07 |527% | 06 |643% III
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinalo ditipo B | 47,5% | 0,8 | 61,1% | 07 |72,8% | 461% | 07 | 67,5% | 06 |755% | 467% | 07 [641% | 06 |731% |43,5% | 07 |593% | 06 |704% III
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinalo ditipo Ac| 49,6% | 0,8 | 66,0% | 0,6 |77,8% | 48,0% | 07 |709% | 06 |804% |501% | 07 |669% | 06 |77.2% |47,4% | 08 |62,4% | 06 |751% II
B sultotale delle ore di docenza Ll
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
icz1 [Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel . . B B B 98,1% | 1,1 [857% | 1,0 |862% |969% | 1,2 |825% | 1,2 |82,0% |962% | 12 |811% | 12 |81,6% I“
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 795% | 2,0 |400% | 1,9 |[42,0% |784% | 22 [356% | 20 |391% |87,2% | 23 |37,6% | 2,3 |u1,6% III
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - 5 . - - 1,9% | 04 | 45% | 04 | 45% | 31% | 07 | 47% | 08 | 3,9% | 1,9% | 04 | 43% | 05 | 41% III
CdS dellAteneo™*
iczq [Rercentuale diadbandonidela classe dilaurea dopo - - - - - [124% | 03 [39,0% | 04 |353% | 59% | 02 [350% | 02 [31,0% [127% | 04 [318% | 04 [306% | [l
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniiate dilaureant complessivamente soddsfetidel| g7 4og | 70 | 9319 | 1,1 | 91,4% | 964% | 10 | 91,8% | 10 | 91,4% |97,8% | 11 |92,4% | 1.1 | 91,4% - - - -
‘26 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM;
LMCU) - - - - ° ) 3 - - - - - - - - - - - ) 3
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporo student iscritiidocent complessivo 220 | 06 [ 400 | 05 | 421 [ 200 | 05 | 404 | 05 | 43,0 [ 200 | 05 | 393 | 05 | 435 | 150 | 04 | 366 | 03 [ 429
icpg |Rapporto studentiiscritial primo anno/docenti degli 24,2 0,6 37,8 0,6 42,1 15,9 0,5 35,0 0,4 AN 21,3 0,5 40,7 0,5 43,2 10,6 0,3 32,9 0,3 03
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI  Indicatore Prevale:te 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’ass. -iCO1 educativo 86,6% 91,4% 94,70 89,7% 91,4% 98,10
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 92,6% 91,5% 100,00 90,8% 92,0% 98,70
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 1,2 1,6 75,00 1 1,7 58,80
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 91,3% 91,0% 100,00 88,3% 91,0%
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4.4 5,2 100,00 4,2 5,2 100,00
% Studenti che hanno svolto
stage/tirocinio prima del Luiss
conseguimento del titolo (anno  Uniqueness - Il
prec.)/ N. iscritti ai corsi di modello
9new studio universitari educativo 9,3% 10,0% 93,00 13,0% 10,0% 58,00
Global Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 21 48 43,80 30 51 58,80
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 19,0% 4,0% 100,00 16,7% 4,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 2,9% 8,0% 36,30 3,6% 9,0% 40,00
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 5,8% 6,5% 89,20 2,7% 6,5% 41,50
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 55,7% 40,0% 100,00 24,4% 50,0% 48,80
% di laureandi
complessivamente soddisfatti  Sustainability
46 del CdS-iC25 "at large" 97,8% 93,3% 100,00 96,4% 93,3% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+Tanni -iC24 educativo 5,9% 7,0% 100,00 12,8% 6,0% 46,90
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Luiss
% di iscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo 47% 57,0% 82,60 50,0% 58,0% 86,20
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 20,1 15 100,00 20,1 14 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 16,1 15 100,00 15]1 14 100,00
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 42.4% 44,0% 96,40 44,6% 45,0% 99,10
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD)di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 85,7% 87,0% 98,50 83,3% 88,0% 94,70
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iCl0 Strategy 6,3% 3,5% 100,00 21% 14,0% 52,50
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12 ~ Engagement
63 CFU all’estero - iCT1 Strategy 51,6% 45,0% 100,00 46,6%% 47,0% 99,10
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 83,7% 85,0% 98,50 79,5% 86,0% 92,40
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 15,5% 15,0% 100,00 1,5% 15,0% 76,70
Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LMé6) - iC13 educativo 83,3% 85,5%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 76,3% 81,5%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso -i(22 educativo 78,4% 702%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
108 anno oltre la durata normale del Uniqueness - Il 90,0% 81,3%
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corso nello stesso corso di studio modello

-ic17 educativo
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio-iCl4 educativo 881% 95,0% 9270 932% 95,0% 9810
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 4 4
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 19,2% 0,0%
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LMG-01- GIURISPRUDENZA

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é stalo il seguente: 508,532,549, 527 immalricolali
puri, e nel 2023/2024 il numero degli immatricolati ¢ aumentato del +3,2% rispetto al 2022/23 (da 508
a 533), piu del Centro -1,2% e dell'Ttalia -59,8% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a
2021/2022 é risultata -4,0%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell'Italia.

Sempre alta e in leggero aumento rispetto al 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno
solare (iCO1) - da 79,4% a 74,9%. Alta e in aumento rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in corso
(1C02)da 76,6% del 2022 a 82,1% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 81,4%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altre regioni (iCO3) & in aumento. Si passa
da 62,6% di iscritti al primo anno da altra regione nel 2022 a 63,1% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da
KPI Luiss 64,0%).

[l rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 26,2, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione appare in lieve diminuzione, ad eccezione di iCl1. I valori degli indicatori
sono sopra o nella media di Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in diminuzione nel 2023 - da 4,1% a 3,2%, sotto la
media del Centro.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 41,4% nel 2023, resta elevata ed in aumento sul valore
nel 2022 (36,2%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 45,2%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 2,9% nel 2022, & in
diminuzione nel 2023 (1,6%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 2,6%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tuttigliindicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione diiC19 (anche bis e ter), stabili
nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevata e pari a 98,3%, in aumento rispetto al 2022, la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui
crediti da conseguire (iC13).
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In aumento rispetto al 2022 'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo allo
stesso corso di studio” da 84,6% nel 2022 a 87,9% nel 2023, sopra la media del Centro e dell’ltalia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 97,1%, & in aumento e
sopra la media del Centro e dell’Italia:

2021:94,9% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 94,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:96,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 97,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in diminuzione e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2021:97,7% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:95,3% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:94,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:94,4% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in diminuzione e sopra media Centro e dell’ltalia:
2021:92,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:94,0%% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:92,9% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:93,8% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di

attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell’impresa) dei laureati.

I CdS presenta un’ottima coerenza verticale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in
ISCO1,2,3) e orizzonlale (valutala come percentuale dei laureali impiegali in professioni e allivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS). Dall’archivio integrato mancano le libere
professioni ISCO 2, tipicamente le libere professioni legali. Questo giustifica il disallineamento del
dato sull'inserimento professionale da indagine Luiss.
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Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono nella media del Centro e dell’Ttalia.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 30,1 per il 2023,
in aumento e riferito agli studenti del primo anno; (iC28) é 27,3 per il 2023, in aumento e, pertanto, in
lieve peggioramento.

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Perla LMGO1 Giurisprudenza l'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) & diminuito da 92,7%
a 91,5%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione tra
79,5% € 94,9%.

Perisuggerimentisirimandaalla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=574,1C00b=549, iC00d=2.752,iC00e =2.537,1C00f=2.342

Regolarita: iC01=79,9%, 1C02=82,1%, 1C22=75,5%

Attrattivita: 1C03=63,1%

Sostenibilita: 1C05=26,2

Efficacia: iC07=92,9%, 1C26=94,4% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=30,0,1C28 =29,5

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,2%, iC11=41,4%
Attrattivita internazionale: iC12=1,6% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=98,3%, iC14=92,7%, iC15=92,0%, iC16bis=86,3%, iC17=71,1%
Efficacia: iC18=87,9%, 1C25=96,2% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=59,1% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 80,0% (target 79,0%)
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2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 82,1% (target 77,0%)

3 - Tasso di attrattivita LT e CU (a.a. successivo) - 1,7 (target 1,6)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 91,5% (target 92,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 5,9 (target 7,4)

9 new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-20,1% (target 14,0%)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuila (es. dotlorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1026 (solo LM) - 94,4% (target 93,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - 17,0%

56 - % di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni - iC03 (solo LT) - 63,0%

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 30,2

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminalo, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 26,2

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 59,1%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere

un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM) - 92,9%

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 92,7%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 86,2%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1G22
- 52,9%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 68,4%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,4% (target 95,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:5)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 7 (larget 24)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 42,9% (target 6,5 %)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 1,9% (target 2,3%)

32 - % studenti stranieri - 0,7% (target 0,5%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 29,1% (target 40,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 2,3% (target 5,5%)
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KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso -iC10 - 3,2%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero -iC11 - 49,9%

141 - % insegnamenti in inglese - 13,2%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 96,2% (target 93,0%)
KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 87,9%

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,6

Coerenza con gli studi effettuati: 8,3

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,4

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,9
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,4

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,5

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,6

(scala 1:10)

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 95%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso e sul monitoraggio OFA.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 9,5% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/2024).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.
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SMA 2023/2024
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (Sintesi Riunioni 11 luglio e 16 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Giurisprudenza

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su gestione e

La CPDS ritiene le valutazioni della
didattica relative dei CdS della
Undergraduate School soddisfacenti e
rispondenti  alleffettivo grado di
soddisfazione della classe.

A utilizzo dei questionari relativi alla E stato evidenziato che la diffusione
soddisfazione degli Studenti delle prove intermedie, coerente con il
modello educativo, puo influenzare o La Commissione chiede che questa
polarizzare i giudizi degli studenti, che, segnalazione venga portata
nel momento in cui esprimono le loro  all’attenzione della Undergraduate
valutazioni sulla didattica, hanno gia ~ School per individuare eventuali
ricevuto delle valutazioni. possibili correttivi.
La CPDS ha analizzato i report relativi
al monitoraggio del CdS in
Giurisprudenza e ritiene che non ci
siano criticita sensibili.
Viene segnalata l'esigenza degli
Studenti di avere maggiori
Analisi e proposte in merito all’attivita informazioni rispetto alle nuove regole
dei Docenti, a materiali e ausili valutative e di propedeuticita dei La CPDS chiede che vengano chiarite
didattici e alle strutture per la laboratori di informatica e dell’esame  le nuove regole valutative e di
B didattica (laboratori, aule, di Macchine Intelligenti e Diritto. propedeuticita dei laboratori di
attrezzature, ecc.) in relazione al informatica e dellesame di Macchine
raggiungimento degli obiettivi di Intelligenti e Diritto.
apprendimento al livello desiderato  Vjene evidenziato che i campus di La Commissione chiede che questa
Viale Pola e Via Parenzo, che da segnalazione venga portata
settembre 2024 ospitano gli studenti  all'attenzione degli organi e degli  uffici
di Scienze Politiche, PPE e Global Law, competenti, di modo da individuare
sono molto affollati, rendendo difficile soluzioni, anche a lungo termine, per
trovare spazi adeguati per lo studio  far fronte alle nuove esigenze.
allinterno dell'Ateneo.
Analisi e proposte sull’efficacia dei ! risu!tati di apprendimento att.es.i
. S . I appaiono chiaramente dettagliati per
C rlsultfatl di appren(.ilm.ento attesiin il CdS di Giurisprudenza e sono in
relazione alle funzioni e competenze . o . . .
di riferimento llr\ga con le funzmry e le competenze N(-)n‘q sono ulteriori proposte di
di riferimento previste. miglioramento.
La CPDS e stata chiamata ad La CPDS, alla luce delle prospettive
esprimere il suo parere in merito alla:  occupazionali e di sviluppo personale e
Analisi e proposte su istituzione, - Disattivazione CdS magistrale in professionale, esprime parere
soppressione o modifiche di Corsi di Marketing (erogato a distanza);  favorevole in merito alla soppressione
D Studio, tenendo conto delle - Disattivazione CdS magistrale in  dei CdS in Marketing e Strategic

prospettive occupazionali e di
sviluppo personale e professionale

Strategic Management (erogato

a distanza);

- Modifica di ordinamento
CdS Magistrale in Strategic

Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in
Strategic Management, Innovation and
Sustainability.
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Management, Innovation
and Sustainability a partire
dalla.a. 2024-2025
(Strategic Management)

Analisi e proposte sulla validita dei
metodi di accertamento in relazione
ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi del CdS e ritiene che siano stati
compilati correttamente, risultando
chiari e comprensibili nelle voci legate
alla didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte
dei Docenti sulle modalita di
valutazione e di svolgimento delle
prove previste.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei
Docenti sulle modalita di valutazione e
di svolgimento delle prove previste.

Analisi e proposte sulla completezza
e sull’efficacia del Monitoraggio
annuale e del Riesame ciclico

La CPDS della Undergraduate School
prende visione della Scheda di
Monitoraggio Annuale 2023 del CdS
in Giurisprudenza, ritenendo completo
ed esaustivo il monitoraggio
effettuato.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sull’effettiva
disponibilita e correttezza delle
informazioni fornite nelle parti

pubbliche della SUA-CdS

La CPDS prende visione della SUA 24-
25 di Giurisprudenza, ritiene corrette
le informazioni contenute e ne
conferma la pubblicazione nel sito di
Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CAS
vengono pubblicate, sia in modo
aggregato che disaggregato, nella
sezione Quality Assurance dell’Ateneo
che risulta essere estremamente
completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Analisi e proposte sul miglioramento
dellattivita divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei confronti
degli Studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito
di Ateneo, con particolare riferimento
alla sezione relativa alla Quality
Assurance che risulta essere di facile
fruizione. | materiali ivi pubblicati sono
utili e completi.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Individuazione di ulteriori indicatori
volti a misurare il grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi agli Studenti

La CPDS ha analizzato le diverse
modalita di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di
miglioramento.

Ulteriori proposte di miglioramento

L'orientamento per i profili viene
considerato poco efficace dagli
studenti, i quali chiedono di introdurre
modalita alternative o integrative a
quelle gia esistenti (open day, Q&A,
supporto allorientamento di giovani
ricercatori e collaboratori).

Per migliorare efficacia
dellorientamento, la Commissione
propone di integrare le attivita esistenti
con iniziative interattive, esperienziali e
digitali, coinvolgendo studenti, giovani
ricercatori, professionisti e alumni.
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Si reitera, inoltre, la richiesta di non far
coincidere la scadenza amministrativa
per la scelta del profilo con la sessione
d’esami.

Viene proposto il ripristino della

settimana di pausa per i midterm,

utile per poter sostenere al meglio le ~ La Commissione chiede che questa
prove in itinere senza sacrificare la richiesta venga analizzata dalla
frequenza alle lezioni. Undergraduate School.

Viene proposto di modificare la
procedura per modificare le date di
esame, passando dallunanimita alla  La Commissione chiede che questa

maggioranza assoluta, data la richiesta venga analizzata dalla
difficolta di rintracciare e ottenere un  Undergraduate School e dagli uffici
riscontro da tutti gli studenti. competenti.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte

Giurisprudenza Viene evidenziato che i campus di Viale Pola e La Commissione chiede che questa segnalazione
Via Parenzo, che da settembre 2024 ospitano  venga portata all’attenzione degli organi e degli uffici
gli studenti di Scienze Politiche, PPE e Global competenti, di modo da individuare soluzioni, anche a
Law, sono molto affollati, rendendo difficile ~ lungo termine, per far fronte alle nuove esigenze.
trovare spazi adeguati per lo studio allinterno
dell'Ateneo.
L'orientamento per i profili viene considerato
poco efficace dagli studenti, i quali chiedono
di introdurre modalita alternative o integrative
a quelle gia esistenti (open day, Q&A,

supporto allorientamento di giovani Per migliorare Uefficacia dell’orientamento, la
ricercatori e collaboratori). Commissione propone di integrare le attivita esistenti
Si reitera, inoltre, la richiesta di non far con iniziative interattive, esperienziali e digitali,
coincidere la scadenza amministrativa per la  coinvolgendo studenti, giovani ricercatori,

scelta del profilo con la sessione d’esami. professionisti e alumni.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2022/23.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:
Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
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Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=574,1C00b=549, 1C00d=2.752,1C00e =2.537,1C00f=2.342

Regolarita: iC01=79,9%, 1C02=82,1%, 1C22=75,5%

Attrattivita: 1C03=63,1%

Efficacia: 1C07=92,9%, 1C26=94,4% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC27=30,0

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,2%, iC11=41,4%
Attrattivita internazionale: iC12=1,6% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didatlica
Regolarita: iC13=98,3%, iC14=92,7%, iC15=92,0%, iC16bis=86,3%, iC17=71,1%
Efficacia: iC18=87,9%, 1C25=96,2% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (99,9%): tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target superiore al 99,0% nel 2023/2024.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/2024.

Global Regional Engagement Strategy (76,9%): ad esclusione del KPI 29 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento paria 29,2%, del KPI
31-%di studentiiscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguilo il precedente titolo di studio all’estero - iCl12 che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 82,6%, del KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che
presenta una percentuale di raggiungimento paria72,8%, e del KP174 - % Docenti stranieri (strutturati
e contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 41,8%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/2024.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
[l Nucleo esamina la scheda SMA, i KP, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quantlo segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=26,2
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Qualificazione Docenza: iC28 =29,5

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: 1C19=59,1% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:

Global Regional Engagement Strategy (76,9%): il KPI 29 N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) | presenta una percentuale di raggiungimento pari a 29,2%, il KPI 31 - % di studenti
iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il
precedente titolo di studio all’estero - iC12 presenta una percentuale di raggiungimento pari a 82,6%, il
KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di
raggiungimento paria72,8%, eil KPI174 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) che presenta una
percentuale di raggiungimento pari a 41,8% nel 2023/2024.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS propone di verificare la fattibilita di un posticipo della deadline relativa alla scelta del profilo
altermine della sessione d’esami e, sempre con riferimento alle sessioni di esame, la possibilita di
anticipare la pubblicazione delle date d’esame. Infine, chiede che vengano chiarite le nuove regole
valutative e di propedeuticita dei laboratori di Informatica e del’esame di Macchine Intelligenti e
Diritto.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Unigueness - Il modello educativo = 99,9

| " Global Regional Engagement Strategy = 76,9

Sustainability "at large” = 100 ~—
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GIURISPRUDENZA LMG-0T: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
- T e CdS della stessa classe e CdS della stessa classe _ X5 CdS della stessa classe _ 5 CdS della stessa classe _ o
nell'area geo I in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore

Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
Percentuale i studenti iscritti entro la durata normale del

€01 | 4S che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s.* 3 3 3 3 3 79,9% 1

oD 52,1% 1,6 49,2% | 74,9% IP5) 49,1% 1,6 483% | 73,3% 1,6 46,7% 1,6 44,8%

Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata

icop  [Percentusle dilauy 81,4% | 1,7 |483% | 1,8 |461% | 821% | 17 |48,0% | 1,7 |47,6% |76,6% | 1,6 |488% | 1,6 |471% |77,7% | 1,7 |469% | 1,8 | 43,9%

iCo2bis r‘*"“"‘“““‘*““’“"*LL“"*LMCU"”""“”“"”“”‘ 91,5% | 13 |67,9% | 1,4 |67,4% | 92,6% | 1,4 |67,7% | 1,4 | 67,2% | 89,9% | 1,3 | 672% | 1.4 |662% |907% | 1,4 |661% | 1,4 |63,4%
la durata normale delcorso

icos |Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU) 64,0% | 25 |257% | 31 |205% | 631% | 23 |27,9% | 2,8 |22,2% | 62,6% | 22 |281% | 2,6 |240% |597% | 22 |269% | 2,4 |24,4%
provenienti da altre Regioni

icos Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro ~ _ ~ _ _ ~ ~

Ateneo*

Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05 |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 27,8 1,3 21,2 1,6 17,3 26,2 1,3 20,6 1

5 16,9 | 259 1,3 20,0 1
ricercatori di tipo a e tipo b)*

)5 16,9 | 244 1,2 20,5 1,4 18,0

iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) = > B B B N N E , , N B

icoy  |ercenale dilaureatioccupatia e annidal Tiolo (LW | 93 og |75 | 7819 | 1,3 |743% | 92,9% | 1,3 |703% | 1.4 |67,0% | 94,0% | 1,3 |697% | 1.4 |663% - . o . s “I
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a

settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e

caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui

sono docenti di riferimento

Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti

iC09 |perle lauree magistrali(QRDLM) (valore di riferimento - - - - - - - - - - - - - -

icos 100,0%| 1,0 |987% | 1,0 |991% [100,0%| 1,0 |987% | 1,0 |99,0% [100,0%| 1,0 [991% | 1,0 |988% [100,0%| 1,0 |991% | 1,0 |99,2%

0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - o o - - 3,2% 0,9 3,5% 1,2 2,7% 4,1% 1,1 3,6% 1,4 3,0% 4,7% 1,3 3,5% 1,7 2,8%
la durata normale del corso* III
iC10bis Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul ~ _ . ~ B 31% 1,0 3,2% 1,2 2,5% 3,9% 1,2 3,3% 1,4 27% 44% 14 3,2% 1,7 2,6% I“
totale dei CFU conseguiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 45,2% 1,7 27,3% 1,9 24,0% | 41,4% 1,7 23,8% 2,0 20,6% | 36,3% 1,8 20,4% 1,8 19,8% | 36,7% 1,6 22,5% 1,8 20,6% II
allestero* -
Percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 2,6% 1,0 2,5% 1,9 1,4% | 1,6% 0,9 1,7% 13 12% | 2,9% 1,4 2,1% 2,1 1,4% | 1,7% 1,1 1,6% 1,4 1,2% ‘I I
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta allAteneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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GIURISPRUDENZA LMG-01: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore Cds - - Cds ~ - cds = = cds = =
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - | 983% | 17 |593% | 1,8 |547% |96,0% | 1,6 |583% | 1,8 |541% |93,7% | 1,7 [549% | 1,8 |51,8%
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - 927% | 1.2 |765% | 1.2 [754% | 945% | 1,3 [725% | 13 |707% |927% | 13 |694% | 1.4 |67,7%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - 92,0% | 1,4 |662% | 1.4 [63,6% [92,9% | 1.4 |642% | 1,5 |613% |91,7% | 1,5 |605% | 1.6 |57,9%
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - - . - - 92,0% | 1,4 |662% | 1,5 [634% |92,9% | 1.4 |643% | 1,5 |61,0% |91,7% | 1,5 |605% | 1,6 |57,8%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - . . - - |863% | 1,8 |481% | 2,0 [43,8% [859% | 1,9 |459% | 2,0 |428% |81,5% | 1,9 |424% | 2,0 |401%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - B - 86,3% 1,8 49,0% 1,9 44,4% | 85,9% 1,8 47,8% 2,0 43,5% | 81,5% 1,9 43,6% 2,0 40,6%
CFU previsti al |anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - - - - | 71a% | 2,0 [361% | 2,0 [36,0% |784% | 2,0 [384% | 22 |362% |808% | 21 |381% | 2,2 |364%
nello stesso corso di studio**
icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | g5 gog | g 1 | 754% | 1,0 |755% | 87,9% | 1,0 |784% | 1,2 |745% |84,6% | 1,0 |77,4% | 11 |741% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 [tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 622% | 08 [77,2% | 08 |807% |591% | 08 |757% | 07 |801% |60,0% | 08 |757% | 08 |791% |584% | 08 |695% | 07 |788%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinalo ditipo B | 63,0% | 0,8 | 80,4% | 07 |857% | 60,0% | 08 |791% | 07 |[848% |603% | 08 [793% | 07 |83,9% |59,9% | 08 |723% | 07 |829%
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 69,3% | 0,8 | 82,5% | 08 |88,6% | 654% | 08 |81,3% | 07 |88,0% |632% | 08 |807% | 07 |871% |622% | 08 |739% | 07 |851%
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - era% | 10 | 87,7% | 1,1 | 86,9% |97.7% | 1,2 |83,8% | 1.2 |826% |967% | 1.2 [823% | 1,2 |807%
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 725% | 2,5 |285% | 2,8 [261% | 64,0% | 25 |258% | 26 |245% |71,4% | 25 |287% | 27 |267%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
i€23  [proseguono la carriera al secondo anno in un differente - . . - - 07% | 01 | 50% [ 01 | 56% | 06% | 01 | 48% | 01 | 54% | 06% | 01 | 56% | 01 | 61%
CdS dellAteneo™*
Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo o o o o o o N o o
2 [percenteal - - - - - | 167% | 04 [a1,5% | o4 |41,3% [122% | 03 [37,1% | 03 |395% | 81% | 02 |389% | 02 |393%
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddfetidel| g7 305 | 70 | 92,5% | 1,1 | 91,7% | 962% | 1,0 | 921% | 10 | 913% |948% | 1,0 |92,4% | 1,0 [91.1% - - - -
icze |[siceniuale diaueatoccupaiz unanno datTiolo (W1 99 706 | 21 | 4a3% | 2,6 | 362% | 94,4% | 2,2 |421% | 2,7 |348% |953% | 22 |432% | 25 |375% | - - - - -
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 330 | 09 [ 349 | 09 | 349 [ 303 | 09 | 346 | 09 | 348 [ 300 | 09 | 338 | 09 [ 347 | 269 | 08 [ 341 | 07 [ 37,5
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 27,9 1,0 27,2 0,9 32,2 29,5 1,2 24,5 1,0 30,5 27,3 1,0 26,3 0,9 31,6 25,5 1,0 25,4 0,8 33,3
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

125 of 292




Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

[ KPI in bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 74,9% 78,0% 96,00 80,0% 79,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 76,6% 76,5% 100,00 82,1% 77,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LT e CU modello
3 (a.a. successivo) educativo 1,2 1,6 75,00 17 1,6 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 92,7% 92,0% 100,00 91,5% 92,0% 99,50
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 5,9 7,4 100,00 5,9 7,4 100,00
% Studenti che hanno svolto  Luiss
stage/tirocinio nell'anno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 14,2% 14,0% 100,00 20,1% 14,0% 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 95,3% 92,0% 100,00 94,4% 93,0% 100,00
Global Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 13 23 56,50 7 24 29,20
% iscritti internazionali / Global Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 23,1% 6,0% 100,00 42,9% 6,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU)
che hanno conseguito il Global Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 2,9% 2,1% 100,00 1,9% 2,3% 82,60
Global Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 0,8% 0,5% 100,00 0,7% 0,5% 100,00
Global Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 36,5% 38,8% 94,10 29,1% 40,0% 72,80
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% di laureandi

complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS-iC25 "at large” 94,8% 92,0% 100,00 96,2% 93,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo ~ modello
55 N-+1anni - iC24 educativo 12,2% 17%
Luiss
% di iscritti al primo anno (L, Uniqueness - Il
LMCU) provenienti da altre modello
56 Regioni -iC03 educativo 62,6% 63,0%
Rapporto studenti Luiss
iscritti/docenti complessivo Uniqueness - Il
(pesato per le ore di docenza)-  modello
57 iC27 educativo 30,1 30,2
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 259 26,2
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 60,0% 59,1%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di
base e caratterizzanti per corso  Luiss
di studio (L, LMCU, LM),di cui ~ Uniqueness - Il
sono docenti di riferimento - modello
60 iCo8 educativo 100,0% 100,0%
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un‘attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc)-iC07 educativo 94,0% 92,9%
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli Global Regional
studenti entro la durata normale Engagement
62 del corso -iC10 Strategy 4% 32%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del Global Regional
corso che hanno acquisito Engagement
63 almeno 12 CFU allestero -iCl1_ Strategy 36,3% 49,9%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 84,6% 87,9%
Global Regional
% Docenti stranieri (strutturati Engagement
74 e contratto) Strategy 3,1% 5,0% 62,00 2,3% 5,5% 41,80
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Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, modello
76 LM, LM5 e LM6) - iC13 educativo 96,0% 92,7%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU ~ Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 85,9% 86,2%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 64,0% 52,9%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -iQ17 educativo 78,4% 68,4%
Luiss
% di studenti che proseguono  Uniqueness - Il
nel Il anno nello stesso corso di  modello
109 studio - iCl4 educativo 94,7% 94.7% 100,00 93,4% 95,0% 98,30
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 39 338
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 14,5% 13,2%
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LM-77 - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicalore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slalo il sequenle: 91, 79, 124, 106 iscrilli primo
anno, e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM ¢ in aumento del +57,0%
rispetto al 2022/23 (da 79 a 124), superiore al Centro +9,5% e all’ltalia +1,6% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 ¢ risultata -14,5%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia.

Sempre alla e in aumento rispetto a 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare
(1CO1) - da 90,0% a 95,9%. Alta anche se in diminuzione rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in
corso (1C02); da 92,0% del 2022 a 91,0% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 93,9%).

La capacita altrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) € in aumento. Si passa
infatti da 63,5% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 68,2% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss risulta 66,7%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) & pari a 18,4, sotto il valore di riferimento (numerosita della
classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%,
stabile, sopra la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (ORDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,1.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori sotto la media del Centro e dell’Italia, ma siricorda che il CdS e
erogato interamente in lingua italiana.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento nel 2023 - da 1,6% a 1,7%.

La percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iCl11), pari a 20,8%, ¢ in diminuzione rispetto al valore nel 2022 (32,0%) (nel
2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 24,3%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), paria 0,0%, & stabile rispetto
al 2022 (0,0%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 0,9%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’llalia ad eccezione di iC19 (anche bis e ler), in
lieve diminuzione, e confermati anche dai KPI Luiss. Nel 2024 gli indicatori iC19 (anche bis e ter)
risultano in ulteriore lieve diminuzione.
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Assai elevata e pari a 103,3%, e in aumento rispetto a 2022, la percentuale di CFU conseguiti al I anno
sui crediti da conseguire (iC13).

In aumenti rispetto al 2022 l'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo
stesso corso di studio” da 79,5% nel 2022 a 83,8% nel 2023, sopra la media del Centro e dell’Italia. Nel
2024 'indicatore sale ulteriormente a 89,1%.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni, anche iC24 risulta in diminuzione da 1,1% nel 2022
a 0,0% nel 2023) la media del Centro e dell’ltalia e confermati anche da KPI Luiss, anche iC22
“Percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso” che, nel 2023, risulta
paria 98,7% in aumento rispetto al 2022 in cui era pari a 91,2%.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 99,0%, é stabile e
sopra la media del Centro e dell’Italia:

2021:92,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2022:97,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:99,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:99,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in aumento e sopra la media del Centro e dell'Italia:
2021: 97,6% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:100,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:97,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 98,6% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in lieve diminuzione e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2021:98,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:99,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:98,9% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:98,8% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
allivita economica dell’impresa (ATECO), e le relalive coerenze (match) verticale (classificazione
ISCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell'impresa) dei laureati.
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[LCdS presenta un’otlima coerenza verticale (valutala come percentuale deilaureati impiegatiin ISCO
1, 2, 3) e orizzontale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in professioni e attivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS).

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia e, pertanto, in peggioramento.
Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 26,7 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 27,0), in peggioramento; ove riferito agli studenti del primo anno (iC28) € 28,6 per
12023, in peggioramento (nel 2024 da ANVUR 26,4).

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-77 Amminislrazione, Finanza e Controllo Uindice sintetico (media delle domande da D5 a
D10) ¢ diminuito da 96,4% a 91,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un
grado di soddisfazione tra 85,5% e 95,4%.

Perisuggerimenti si rimanda alla Relazione. Non si segnalano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sottosoglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=129, 1C00c=124,1C00d=233, iC00e =221, 1C00f=203

Regolarita: iC01=95,9%, 1C02=91,0%, iC22=98,7%

Attrattivita: iC04=68,2%

Sostenibilita: iC05=18,4

Efficacia: iC07=98,9%, 1C26=97,4% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,1,iC27=26,7,i1C28 =28,6

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=1,7%, iC11=32,0%
Attrattivita internazionale: iC12=0,0% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=103,3%, iC14=100,0%, iC15=98,4%, iC16bis=97,6%, iC17=97,8%
Efficacia: iC18=83,8%, 1€25=99,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=47,8% non statale

INDICATORIINTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo
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KPI strategici
1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.

-1C01 - 95,0% (target 92,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 91,0% (target 96,6%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 69,0% (target 40,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 2 (target 3,5)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 91,3% (target 91,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,7 (target 6,9)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1C26 (solo LM) - 97,4% (target 95,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 0,0% (target 1,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 26,7 (target 25)
58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 18,4% (target 25,0%)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 47,8% (target 50,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 80,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - iC07 (solo LM) - 98,9% (target 98,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 103,3%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 97,6%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
- 88,8%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 94,6%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 100,0% (target 97,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,9 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application inlernazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 9 (larget 20)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 11,1% (target 4,5%)
31-Y%distudentiiscritlial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 0,0% (target 0,0%)

32 - % studenti stranieri - 0,9% (target 0,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 16,3% (target 30,0%)
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74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 0,0% (target 0,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 1,7% (target 3,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 20,8% (target 35,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 5,6%

Sustainability “al large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 99,0% (target 92,0%)

KPI non strategici

64 - %dilaureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 83,8% (target 70,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,5

Coerenza con gli studi effettuati: 8,3

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,4

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,3
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,4

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,4

Capacita diapprendimento (ad 1anno): 8,5

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,8 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 100%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 16,8% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposla offerta formativa ed una per monitoraggio.
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SMA 2023/24

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sinlesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Amministrazione, Finanza e Controllo

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A studenti

Dall’analisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge una
diminuzione dell'indice sintetico rispetto
allo scorso anno dovuta, probabilmente,
al fatto che gli studenti compilino le
schede di valutazione essendo gia a
conoscenza del giudizio del docente e
lasciandosi influenzare da questo.
Siritiene necessario proseguire con costanza
Nello specifico: il punteggio sintetico & di  lattivita di sensibilizzazione degli studenti
91.3 al di sopra della media di School rispetto allimportanza di una corretta
(89.2). Tutti gli insegnamenti tranne uno  compilazione dei questionari e di presentare il
riportano un punteggio superiore all'86  punto alla Graduate School per una risoluzione.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
B desiderato

Nell'ambito della Commissione Paritetica

€ emersa una trasversale preoccupazione

per lelevato numero di studenti che

rende complessa 'applicazione in modo

efficace del continous assessment, sia lato

docenti che lato studenti. La CPDS rileva,

anche per quest’'anno, la mancanza diun La CPDS richiede un adeguamento degli spazi al
numero adeguato di aule studio e di spazi numero degli Studenti iscritti e alle nuove

per consentire agli studenti di lavorare in  esigenze didattiche. La Commissione si augura,

gruppo. Sarebbe infine necessario inoltre, che, per l'a.a. 2025-2026 il numero di
aumentare il numero delle aule studenti immatricolati sia inferiore, cosi da avere
elettrificate. classi pit piccole e piu facilmente gestibili.

Analisi e proposte
sull’efficacia dei risultati
di apprendimento attesi

in relazione alle funzioni e

competenze di
C riferimento

I risultati di apprendimento attesi

appaiono chiaramente dettagliati per tutti

i CdS della Graduate School e sono in

linea con le funzioni e le competenze di

riferimento previste da ogni singolo CdS.  Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in
Strategic Management (erogato a

distanza); La CPDS, alla luce delle prospettive
- Modifica di ordinamento CdS  occupazionali e di sviluppo personale e
Magistrale in Strategic professionale, esprime parere favorevole in

Management, Innovation and merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Sustainability a partire dall’a.a. Strategic Management (erogati a distanza) e alle

sviluppo personale e 2024-2025 (Strategic modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
D professionale Management) Management, Innovation and Sustainability.
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La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati

correttamente, risultando chiari e La CPDS ricorda l'importanza di una
comprensibili nelle voci legate alla comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
didattica e alle modalita di verifica sulle modalita di valutazione e di svolgimento
dell’apprendimento. delle prove previste.

Viene ribadita la necessita di una

maggiore attenzione nei confronti degli

studenti con DSA in termini di materiali

da studiare e di prove intermedie

compensate. Per i docenti &, infatti,

fondamentale aver modo di incontrare gli E’ necessaria una pit tempestiva segnalazione
Analisi e proposte sulla  studenti in questione, per conoscerli e per da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli

validita dei metodi di riuscire a identificarli nel corso delle studenti e delle misure dispensative da adottare,
accertamento in relazione lezioni, cosi da poter intervenire in modo  spingendo gli studenti a prendere contatti con i
E ai risultati attesi discreto per fornire il massimo supporto. docenti gia ad inizio semestre

La CPDS prende visione sia dei Rapporti

di Riesame Ciclico dei CdS in Data

Science and Management che in Policies
Analisi e proposte sulla  and Governance in Europe, che delle

completezza e Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
sull’efficacia del tutti i CdS della Graduate School,
Monitoraggio annuale e  ritenendo completo ed esaustivo il
F del Riesame ciclico monitoraggio effettuato Non ci sono proposte di miglioramento.

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nelsito

Analisi e proposte di Ateneo.
sulleffettiva disponibilita Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
e correttezza delle pubblicate, sia in modo aggregato che
informazioni fornite nelle disaggregato, nella sezione Quality
parti pubbliche della Assurance dell’Ateneo che risulta essere
G SUA-CdS estremamente completa ed aggiornata.  Non ci sono proposte di miglioramento.
Analisi e proposte sul La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
miglioramento Ateneo, in particolare con riferimento alla

dell’attivita divulgativa  sezione relativa alla Quality Assurance
delle politiche di qualita  che risulta essere di facile fruizione. |
dell’Ateneo nei confronti  materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
H degli studenti completi. Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare La CPDS ha analizzato le diverse

il grado di modalita di misurazione del grado di
raggiungimento degli raggiungimento degli obiettivi della
obiettivi della didatticae  didattica e dei servizi e li ritiene
dei servizi agli studenti  pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
Ulteriori proposte di Non vi sono ulteriori proposte di
J miglioramento miglioramento.
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Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Amministrazione, Con il nuovo modello educativo gli studenti  Sarebbe necessario far compilare le schede di
Finanza e Controllo compilano le valutazioni della didattica valutazione prima dellesito delle prove intermedie.

avendo gia ricevuto il 70% del voto e questo
potrebbe influenzare il loro giudizio.

Verbali di Dipartimento, School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: 1C00a=129, iC00c=124,1C00d=233, 1C00e =221,1C00f=203

Regolarita: iC01=95,9%, 1C02=91,0%, iC22=98,7%

Attrattivita: 1C04=68,2%

Efficacia: iC07=98,9%, 1C26=97,4% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,1,

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C11=32,0%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=103,3%, iC14=100,0%, iC15=98,4%, iC16bis=97,6%, iC17=97,8%
Efficacia: iC18=83,8%, 1C25=99,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (92,0%): ad esclusione del KPI 2 - % di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso - iC02 e del KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima
scelta, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel
2023/24.

Si sottolinea il valore pari a 100,0% di inserimento professionale ad un anno dal titolo, con match
orizzontale e verticale.

136 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (66,4%): ad esclusione dei KPI129 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
45,0% e KPI 35 % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale
di raggiungimento del target pari a 54,30%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanale dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotle nel Manuale Qualita e Manuale del Diretlore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPIL, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: 1C05=18,4

Qualificazione Docenza: iC27=26,7,1C28 =28,6

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=1,7%,
Attrattivita internazionale: iC12=0,0% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Qualificazione Docenza: 1C19=47,8% non statale

['valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (92,0%): il KPI 2 - % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata
normale del corso - iC02 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 94,80%

e il KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 57,10% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (66,4%): il KPI 29 N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del largel pari a 45,0% e il KPI 35 %
studenti oulgoing (su iscrittial 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento del
largel pari a 54,30% nel 2023/24.
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Il Nucleo non considera rilevanle Uattrallivila internazionale in enlrala per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

Dall’analisi della scheda SMA 2023, dai Verbali CPDS e dalle Audizioni del Nucleo si evince una
consapevolezza da parte del CdS dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per
le azioni relative alle priorita del Piano Stralegico di Ateneo, School e CdS, monilorale altraverso i
relativi KPL.

La CPDS non rileva particolari criticita, se non quella di maggiore chiarezza circa le differenze tra lo
status di frequentante e quello di non frequentante, le modalita per acquisire lo status da non
frequentante, la formazione dei gruppi e la possibilita di rifiutare il voto e comunicazioni
maggiormente tempestive degli argomenti e delle modalita delle prove intermedie nonché dei voti
delle stesse.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 92

l‘ Global Regional Engagement Strategy = 66,4

Sustainability “at large” = 100 ™.
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AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 2022723 202122
M Indicatore cds CdS della stessa cla.sse ] cds CdS della stessa cla.sse ] cds CdS della stessa du,SSt ] cds CdS della stessa cln'xst ] R
nelfareageo | in alia nellareageo | in halia nellareageo | in halia nellareageo | in Ttalia
Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ITA Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/ﬂ'A ‘ Valore Valore Luiss/Geo | Valore “.uiss/”/l J Valore Valore |[Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA J Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
- !
icop|Feentuale distudentscritentro e durala normale del | - - - - 959% | 13 | 754% | 13 | 73.4% | 90,0% | 13 [71,5% | 13 [709% |842% | 13 [673% | 13 [67,0% | [lI
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
P (L; LM; LM
icop |Percentuate dilaureatl (L LM, LIC U] entrola durata 93,9% | 13 |72,4% | 12 |76,0% | 91,0% | 12 [775% | 1,1 |797% | 92,0% | 1,1 |802% | 1, |81,8% |967% | 1,2 |783% | 1,2 |81,8% I
icozpis [Percenuate difaureat (L, LM, LMCU) enttounamo olie 109,006 | 11 | 91,7% | 1,1 [927% | 990% | 1.0 [ 94,0% | 1,0 |947% |991% | 1,0 |946% [ 1,0 |952% [100,0%| 10 |932% | 11 |94,4% I
la durata normale delcorso
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU)
ico3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni®
iCou Z;’:zf““* iscrittial primo anno (LM) laureati in altro 66,7% | 1,6 | 41,4% | 1,9 |360% | 682% | 1,5 |443% | 1,8 |37,5% | 63,5% | 1,5 |428% | 1,7 |380% |37,8% | 08 |466% | 1,0 |39,6% |||
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo -
iC05 |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 18,8 1,8 10,3 2,0 9,3 18,4 1,8 10,1 2,0 9,4 15,8 1,5 10,7 1,6 10,0 17,4 1,4 12,7 1,4 12,2 II
ricercatori di tipo a e tipo b)* I
iC06 [Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - B o - = - - = = B - B B B 3 - B B 3 B |
P T (
icoy |7 eicentuale dilaueatioccupatia e annidatTiolo (LW 1 9g gog | 90 [ 9u5% | 1, | 931% | 98,9% | 1,1 [91,9% | 1,1 [907% | 99,0% | 10 |922% | 11 |90,9% | - - - - -l
Percentuale deidocenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibasee 100,0% | 1,1 91,7% | 11 | 921% [100,0%| 1,1 |905% | 1,1 |92,4% [100,0%| 1,0 |89,8% | 1,1 |91,9% [100,0%| 11 |905% | 1,1 92,2%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09  |per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento . - - = . 1 12 1,0 11 1,0 1, 1 1,0 1, 1,0 IR 12 1,0 11 1,0 III
0,8)

Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, allegato E)

Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti

iC10 |regolarisul totale dei CFU consequiti dagli studenti entro - - B - - 1,7% 0,4 4,5% 0,3 52% 1,6% 0,3 4,7% 0,3 5,2% 4,3% 1,0 4,1% 0,9 4,6%

la durata normale delcorso®

1o :’crmntualc di CFU conseguiti allestero dagli iscritti sul R - - - - 21% 0,5 4,2% 0,4 4,9% 1,5% 0,3 4,4% 0,3 5,0% 41% 1,1 3,9% 0,9 4,5%
otale dei CFU conseguiti dagli studenti

Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata

iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 24,3% | 1,0 | 24,4% | 1, 21,4% | 20,8% | 09 [23,9% | 1,0 |20,0% |32,0% | 1,5 [21,8% | 2,0 |161% |154% | 08 [186% | 1,1 14,6%

allestero*

Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
iC12  |[laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 0,9% 0,2 5,7% 0,1 7,2% 0,0% 0,0 5,6% 0,0 5,9% 0,0% 0,0 6,1% 0,0 6,3% 1,0% 0,1 7,9% 0,2 5,9%
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO LM-77: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

insegnamenti del primo anno

20242025 202324 202223 202122
d Indicat cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe R
ndicatore nellarea geo in halia nell'area geo in halia nell'area geo in halia nellarea geo in talia
Valore Luiss/ﬁcol Valore |LuiSS/ITA\ Valore Valore Luiss/ﬂeol Valore \Luixs/ﬂ'A‘ Valore Valore Lul'sS/Geol Valore “.uiss/”AJ Valore Valore LuisS/Geo\ Valore ‘Luiss/”AJ Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
iCr3 |Percenal SCTU consequiralianne su CFU de - - - - - [1033%| 12 |87,0% | 1,2 |83,5% [102,5%| 1,2 |844% | 1,3 |81,3% |932% | 1,1 [81,8% | 1,2 |785%
Percentuale & studeny che proseguono nelllannonello | - - - - 100,0%| 1,0 |955% | 1,0 [96,0% [100,0%| 1,0 [952% | 1,0 |952% [100,0%| 1,0 |947% | 1,1 |94,:8%
stesso corso di studio
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU . - B E - | osu% | 11 |907% | 11 |908% [100,0%| 11 |89,6% | 11 |899% |967% | 11 [888% | 1, |883%
allanno*
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei . . - - - | ogu% | 11 909% | 11 | 911% [100,0%| 1,0 |896% | 11 |901% |967% | 11 [887% | 1, |884%
CFU previstial lanno
Percentuale di studenti che proseguono al Tanno nello
stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - - B - - 97,6% 1,3 77,1 % 1,3 76,0% | 98,7% 1,3 73,9% 1,3 73,7% | 85,7% 1,2 70,2% 1,2 69,6%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
stesso corso di studio avendo acquisita almeno 2/3 dei . . B E - | o76% | 13 |765% | 1,3 |762% |987% | 1.4 |731% | 13 |739% |857% | 12 [692% | 1,2 |698%
CFU previsti al | anno™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - - = - |o78% | 12 |838% | 1,2 |824% [97,8% | 1,2 |801% | 12 |791% |97,3% | 1.2 [823% | 1,2 |832%
nello stesso corso di studio**
Percentuale di laureati che siiscriverebbero dinuovo allo 89,1% 11 77,8% 1,2 76,3% 83,8% i 78,5% 11 76,0% 79’5% 1,0 76,8% 11 75’5% B ~ B _ B
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
lempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 47,6% | 08 |57,9% | 08 |608% |47,8% | 08 |607% | 08 |627% |463% | 08 |57,9% | 08 |61,4% |477% | 09 |542% | 08 |595%
erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo B | 47,6% 0,7 65,0% 0,7 68,0% | 47,8% 0,7 67,2% 0,7 68,8% | 46,3% 0,7 64,6% 0,7 67,4% | 47,7% 0,8 58,4% 0,7 64,5% III
sul totale delle ore di docenza erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tlempo
indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ac| 47,6% | 07 | 69,8% | 07 |72,3% | 47,8% | 07 |72,4% | 06 |743% |52,8% | 08 |688% | 07 |725% |546% | 09 |627% | 08 |689% II
B sul totale delle ore di docenza |
Rapporto tutor/studenti iscritti (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ridi approfondimento - Percorso di studio e regolarita delle carriere
Percentuale distudenti che proseguono la carriera nel - - - - - [100,0%| 1,0 |965% | 1,0 |968% [100,0%| 1,0 |963% | 1,0 |96,0% |100,0%| 1,0 [957% | 1,0 |956% “I
sistema universitario al Il anno’
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si
laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa . - . - - | e87% | 1,4 | 71,6% | 14 | 71,4% [ 91,2% | 13 | 67,9% | 13 |681% |955% | 1,5 [657% | 1,4 |666% III
classe dilaurea™
Percentuale di mmatricolati (L, LM, LMCU) che
proseguono la carriera al secondo anno in un differente R R - R R 0,0% 0,0 0,5% 0,0 0,4% | 0,0% 0,0 0,5% 0,0 03% | 0,0% 0,0 0,4% 0,0 0,3%
CdS dellAteneo**
Percentuale di abbandoni della classe dilaurea dopo
icaq |Perceniet ; - - ; - o0% | 00 [62% | 00 |67% | 1a% [ 02 |62% | o1 |7.4% | 18% | 03 |s56% | o4 |s1% | ]
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
o5 |Peentuale dilaueant complessivamente soddsfatidell g9 g0 | 11 [ 93,5% | 1,1 | 92,5% | 99,0% | 1,0 [943% [ 1.0 | 92,8% | 973% | 1,0 |93,6% | 11 |921% . o a s “I
icag |Teicentuale dilaureatioccupatia un anno dalTiolo (LWL gg 605 | 15 [827% | 1,2 |80,9% | 97,4% | 1,2 [810% [ 1.2 |791% [100,0%| 13 |797% | 13 |784% - - - -
Indicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 |Rapporto studenti scriti/docent complessivo 27,0 | 1,2 [ 230 [ 1,2 [ 221 | 267 [ 1, 235 | 11 233 [ 218 | 09 [ 238 | 09 [ 242 | 22,0 | 09 [ 246 | 08 [ 265 |
icog |Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 26,4 1,6 16,3 1,6 16,9 | 28,6 1,8 15,8 1,7 16,6 | 18,6 1,2 15,4 1 16,6 | 16,3 1,0 16,9 0,9 18,6
u.

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[ KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per ciascuna Area di
Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 90,0% 91,0% 98,90 95,9% 92,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 92,0% 95,5% 96,30 91,0% 96,0% 94,80
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 63,5% 40,0% 100,00 69,0% 40,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,5 3,5 42,90 2 3,5 57,10
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 96,4% 90,5% 100,00 91,3% 91,0% 100,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4,7 6,9 100,00 4,7 6,9 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 100,0% 94,0% 100,00 97,4% 95,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 5 20 25,00 9 20 45,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 0,0% 4,5% 0,00 1,1% 4,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 0,0% 0,0% 100,00 0,0% 0,0%
Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 1,0% 0,0% 100,00 0,9% 0,0% 100,00
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Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 25,3% 30,0% 84,30 16,3% 30,0% 54,30
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 97,3% 91,0% 100,00 99,0% 92,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo 2.2% 1,0% 4550 0,0% 1,0%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 217 25 86,80 26,6 25 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 15,8 25 63,20 18,4 25 73,60
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 46,3% 50,0% 92,60 47,8% 50,0% 95,60
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 80,0% 100,00 100,0% 80,0% 100,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 99,0% 98,0% 100,00 98,9% 98,0% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 1,6% 3,0% 5330 1,7% 3,0%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCT1 Strategy 32,0% 35,0% 91,40 20,8% 35,0% 59,40
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 79,5% 70,0% 100,00 83,8% 70,0% 100,00
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 0,0% 0,0% 100,00 0,0% 0,0%
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Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 102,5% 103,3%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iCl6bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 100,0% 97,6%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 912% 88,8%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -iQ17 educativo 97,8% 94,6%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 100,0% 97,0% 100,00 100,0% 97,0%
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 5,6% 53%

Ottobre 2025
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LM-77- CORPORATE FINANCE

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slalo il sequenle: 145, 127,189, 169 iscrilli primo
anno, e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM ¢ aumentato del +48,8%
rispetto al 2022/23 (da 127 a 189), piu del Centro +9,5% e dell’Italia -36,8% nella classe; la variazione
2023/2024 rispetto a 2023/2024 é risultata -10,6%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di iCOA4.

La percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01) 2022 aumenta da 90,0% a 94,3%. Alta,
anche se in diminuzione, la percentuale dei laureati in corso (iC02) pari a 96,3% (99,4% nel 2022) (nel
2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 98,6%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) aumenta a 35,1%
rispetto al 28,4% del 2022, ma risulta ancora sotto la media del Centro e dell’Italia (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss risulta 12,8%).

[lrapporto studenti/docenti (iCO5) é pari a 27,7 sotto il valore di riferimento (numerosita della classe/3).
La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%,
sopra la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (ORDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,4.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori elevati, sopra la media del Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) nel 2023 risulta 21,7%, in aumento rispetto al 2022
(17,0%).

La Percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iCl1) risulta pari a 80,8%, in aumento rispetto al 70,6% nel 2022 (2024 da
ANVUR e da KPI Luiss risulta 80,4%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguitoil precedente titolo di studio all'estero (iC12) risulta paria7,2%in aumento
rispetto al 3,5% nel 2022, sopra la media del Centro e dell’Italia (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss
risulta 4,1%, sopra la media del Centro e dell'Italia).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia ad eccezione di iC19 (anche bis e ter)
confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevata e pari a 115,0% la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui crediti da conseguire (iC13).
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In leggero calo rispetto al 2022 Uindicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo
allo stesso corso di studio” da 85,3% nel 2022 a 84,5% nel 2023, sopra la media del Centro e dell’Italia.
Nel 2024 Uindicatore risale a 89,8%.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-1C24)
Tuttigliindicalori sono sopra (sotlo gliabbandoni,ad eccezione diiC23) la media del Centro e dell’'Italia
e confermati anche dal KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) é pari a 99,3%, sopra la
media del Centro e dell’Ttalia ed in aumento:

2021:93,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere completamente soddisfatto del CdS

2022: 95,8 % dei laureandi intervistati dichiara di essere completamente soddisfatto del CdS

2023: 98,7 % dei laureandi intervistati dichiara di essere completamente soddisfatto del CdS

2024: 99,3 % dei laureandi intervistati dichiara di essere completamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in aumento e sopra la media del Centro e dell’Italia
2021:98,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2022: 97,0 % dei laureati intervistati risulta occupato

2023: 97,7 % dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 96,5 % dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in diminuzione e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2022:100,0%% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:99,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 99,4 % dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione

ISCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell’impresa) dei laureati.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)
[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia e, pertanto, in peggioramento.
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Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 32,1 peril 2023, in
peggioramento, (nel 2024 da ANVUR 30,0); in peggioramento e riferito agli studenti del primo anno
(1C28) ¢ 24,7 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR 18,9, in miglioramento).

[l rapporto studenti/docenti & sulla soglia (numerosita classe paria 100 diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-77 Corporate Finance Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) é in aumneto
passando da 90,5% a 91,2%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 86,5% e 94,5%.

Perisuggerimentisirimandaalla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotlo soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=194,1C00c=189,1C00d=340,iC00e =332, 1C00{f=307

Regolarita: iC01=89,7%, 1C02=99,4%, iC22=95,9%

Attrattivita: 1C04=35,1%

Sostenibilita: 1C05=27,7

Efficacia: iC07=99,1%, 1C26=97,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,4, 1C27=32,1,iC28 =24,7

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=21,7%, iC11=80,0%
Attrattivita internazionale: iC12=7,2% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=115,0%, iC14=92,6%, iC15=92,1%, iC16bis=91,0%, iC17=97,2%
Efficacia: iC18=84,5%, 1C25=98,7% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=55,7% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 93,7% (target 89,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 96,3% (target 98,0%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - 1C04 (solo LM) - 35,1% (target 27,5%)

5 - Tasso di altrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 14 (largel 3)

146 of 292


https://luiss.sharepoint.com/sites/intranet/SitePages/Data-Analysis-Ufficio-Studi.aspx
https://sisvaldidat.it/)

Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 91,2% (target 90,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 6,9 (target 7)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1C26 (solo LM) - 97,7% (target 95,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - 2,1%

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - 1C27 - 32,1%

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminalo, ricercatori di tipo a e lipo b) - iC05 - 27,7

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 55,7%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM) - 99,1%

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 113,9%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl16bis (ambito D3 - AVA3) - 90,5%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
- 82,0%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 96,6%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,2% (target 98,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strateqy

KPI strategici
29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 105 (target 188)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 4,8% (target 4,5%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 6,7% (target 12,0%)

32 - % studenti stranieri - 9,9% (target 7,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 57,1% (target 65,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 0,0% (target 8,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 21,1% (target 15,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 80,0%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%
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Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 98,7% (target 98,0%)
KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 84,5%

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,6

Coerenza con gli studi effettuati: 7,9

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,4

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,1
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,2

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,3

Capacila diapprendimento (ad 1anno): 8,4

(scala 1:10)

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 99%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 14,5% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/24
Sifariferimento alle schede allegate.
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Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Corporate Finance

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli
studenti

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.

Nello specifico: il punteggio sintetico e di
91.2. Anche questo CdS registra una
valutazione complessiva molto elevata e
nessun insegnamento si pone sotto la

soglia di riferimento di 70

Con il nuovo modello educativo gli
studenti compilano le valutazioni della
didattica avendo gia ricevuto il 70% del
voto e questo potrebbe influenzare il loro

giudizio.

Siritiene necessario proseguire con costanza
lattivita di sensibilizzazione degli studenti
rispetto allimportanza di una corretta
compilazione dei questionari.

Sarebbe necessario far compilare le schede di
valutazione prima dell’esito delle prove
intermedie.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
desiderato

Sisegnala come elevato numero di
studenti iscritti al CdS abbia avuto delle
ripercussioni negative anche sulla
erogazione della didattica, oltre che nella
gestione degli spazi comuni.

La CPDS chiede un maggiore contenimento
degli immatricolati per il prossimo anno, al fine
di poter usufruire di una didattica pittin linea
con il modello educativo.

Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati
di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni
e competenze di
riferimento

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per tutti
i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e
professionale

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il

suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a.
2024-2025 (Strategic

Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.
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Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nelsito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono

pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dell’attivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita

di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Ulteriori proposte di
J miglioramento

Nell’ambito del continuous assessment gli

studenti hanno riscontrato un netto
miglioramento nella gestione delle
scadenze rispetto al primo semestre,
anche se per linsegnamento di Asset
Pricing & stata rilevata la necessita di una
migliore pianificazione delle attivita di

La Commissione si dice molto soddisfatta per il
lavoro di pianificazione che & stato svolto e spera
che si possa continuare in questa direzione al

Ottobre 2025
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continuous assessment e di un maggior  fine di risolvere anche le ultime criticita
approfondimento delle lezioni teoriche.  riscontrate.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Nell'ambito del continuous assessment gli La Commissione si dice molto soddisfatta per il lavoro
studenti hanno riscontrato un netto di pianificazione che & stato svolto e spera che si possa

miglioramento nella gestione delle scadenze
rispetto al primo semestre, anche se per

Corporate Finance l'insegnamento di Asset Pricing é stata
rilevata la necessita di una migliore
pianificazione delle attivita di continuous
assessment e di un maggior approfondimento
delle lezioni teoriche.

continuare in questa direzione al fine di risolvere
anche le ultime criticita riscontrate.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

[l Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=194, iC00c=189, i1C00d=340, iC00e =332,iC00f=307

Regolarita: iC01=89,7%, iC02=99,4%, 1C22=95,9%

Efficacia: iC07=99,1%, 1C26=97,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=21,7%, iC11=80,0%
Altrattivita internazionale: iC12=7,2% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=115,0%, iC14=92,6%, iC15=92,1%, iC16bis=91,0%, iC17=97,2%
Efficacia: iC18=84,5%,1C25=98,7% (Soddisfazione laureati e laureandi)
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INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (99,7%): tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target superiore al 98% nel 2023/24.

Si sottolinea il valore pari al 99,1% di inserimento professionale ad un anno dal titolo, con match
orizzontale e verticale.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (79,9%): ad esclusione dei KPI 29 N. application internazionali
(prima scella) - (a.a. successivo)che presenta una percentuale di raggiungimento del largel pari a
55,9%, del KPI - 31 % di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM,
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all’estero che presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 55,8% e del KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e
magis) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 87,8%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPIL, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Attrattivita: iC04=35,1%

Sostenibilita: iC05=27,7

Qualificazione Docenza: 1C27=32,1,1C28 =24,7

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=55,7% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Global Regional Engagement Strategy (79,9%): il KPI 29 N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del targel pari a 55,9%, il KPI - 31 % di
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studenti iscrilli al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
consequito il precedente titolo di studio all’estero presenta una percentuale di raggiungimento del
target pari a 55,8% e il KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta
una percentuale di raggiungimento del target pari a 87,8% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede un maggiore contenimento degli immatricolati per il prossimo anno, al fine di poter
usufruire di una didattica piu in linea con il modello educativo, una maggiore pianificazione delle
prove intermedie tra i docentli del semeslre, cosi come gia avviene per altri CdS e una condivisione del
calendario ad inizio semestre e suggerisce di posticipare il corso di Reading and Writing Academic
Texts al secondo anno, rendendolo piu funzionale alla redazione dell’elaboralo finale.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 79,7

Sustainability “at large” = 100 ~, '
Global Regional Engagement Strategy = 79,9
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CORPORATE FINANCE LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa tll{sxe ] ]
nellarea geo in ltalia nellareageo | in Italia nellareageo | in Italia nellarea geo in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
P i [l
icop [Fercentuste distudentiscrivenio e durasa normale del | 2 = = - | ew3% | 13 |754% | 1,3 |73,4% [ 90,0% | 1,3 |71,5% | 13 |709% |92,2% | 1,4 [673% | 1,4 |67,0%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
P le di l: (L; LM; LMCU) la di
ico2 njr'r‘;"le'“;jm‘:::“” P Jentre la durata 98,6% | 1,4 [72,4% | 13 |76,0% | 963% | 1,2 [77,5% [ 1,2 |797% |994% | 1,2 |802% | 1,2 [8,8% [961% | 1,2 |783% | 1,2 |81,8%
iCo2bis r‘*"“"‘“““‘*““’“"*L'L“"* LMCU) enwo un anno oltre [ gg 304 | ¢ 4 91,7% | 10 | 92,7% | 98,8% | 11 | 940% | 1,0 |947% [100,0%| 1,0 |946% | 1,1 |952% [100,0%| 11 |932% | 1,1 94,4%
la durata normale delcorso
‘o3 |Percentuale discritti al primo anno (L, LMCU] 7 - 7 i}
provenienti da altre Regioni* B - B B - - B B - B B B - B B -
icoq  [Fercenuiale iseritiatprimo anno (LW laureautinalve 95 gog | 03 | 41,4% | 04 |360% |351% | 08 |443% | 09 |37,5% | 284% | 07 |42,8% | 07 |380% |272% | 06 |466% | 07 |39,6%
Rapporto studenti regolari/docent (professori a tempo
iC05 [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 296 | 29 | 103 | 32 93 | 277 | 27 | 101 2,9 94 | 250 | 23 | 107 | 25 | 100 | 236 | 1,9 |127 | 19 | 122
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) R = B B E N B B E B N B E E = - B E = B
. P T LM
icoy |[ercenuate diaureatioccuparia e annidal Tiolo (LM 99 qog |11 | o459% | 1,1 | 931% | 991% [ 1.0 [91,9% | 10 |907% [100,0% | 11 |922% | 1,1 [909% | - - - - -
Percentuale dei docenti di ruolo che appariengono @
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0%| 1,0 | 91,7% | 1,0 |921% [100,0%| 10 |905% | 11 | 92,4% [100,0%| 1,1 [898% | 1,1 |91,9% [100,0%| 1,1 [905% | 1,1 |92,2%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui 7 ’ ’ ’ ? ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ 7 ’ ’ ’ ’ K ’ ’
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 |perle lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento . - B E - 1,4 1.4 1,0 14 1,0 1,4 1.4 1,0 14 1,0 1,4 15 1,0 1,4 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, allegato E) |
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagh studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - s o o o 21,7% 4,8 4,5% 4,2 52% | 17,4% 3,7 4,7% 33 52% [163% 4,0 41 % 3,5 4,6% III
la durata normale del corso®
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul o o o o, o, o o
iC1 0bis R - B E - | 21,8% | 52 | 42% | as | 49% [173% | 39 | 44% | 35 | 50% [162% | 42 | 39% | 36 | 45%
totale dei CFU consegquiti dagli studenti
Percentuale i laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 80,4% 33 24,4% 3,8 21,4% | 80,8% 3,4 23,9% 4,0 20,0% | 70,6% 3,2 21,8% 4,4 16,1% | 58,5% 3,1 18,6% 4,0 14,6% III
allestero*®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 4,1% 0,7 5,7% 0,6 7,2% 7,2% 1,3 5,6% 1,2 5,9% 3,5% 0,6 6,1% 0,6 6,3% 4,9% 0,6 7,9% 0,8 5,9% I
conseguito il precedente titolo di studio allestero* [l I

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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CORPORATE FINANCE LM-77: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore Cds - - Cds ~ - cds = = cds = =
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - [1150%| 13 | 87,0% | 1,4 |835% [111,7%| 1,3 |84u% | 1,4 |81,3% [1159%| 1,4 [81,8% | 1,5 |785%
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - | 926% | 1,0 |955% | 1,0 [96,0% |937% | 1,0 [952% | 1,0 |952% |97,2% | 1,0 |947% | 1,0 |94,38%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - | 923% | 1,0 [907% | 1,0 [908% |92,9% | 1,0 [89,6% | 1,0 |89,9% |97,2% | 1,0 |888% | 1,1 |883%
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - | 923% | 1,0 [909% | 1,0 [91,1% |92,9% | 1,0 [89,6% | 1,0 |901% |97,2% | 10 |887% | 1,1 |884%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - . . - - e10% | 12 [770% | 12 [760% | 913% | 12 [73,9% | 1,2 |737% | 952% | 1,4 |702% | 1,4 |69,6%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 91,0% 1,2 76,5% 1,2 76,2% | 91,3% 1,2 731 % 1,2 73,9% | 95,2% 1,4 69,2% 1,4 69,8%
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 972% | 12 [838% | 12 [82,4% |985% | 12 [801% | 1.2 |791% |97,2% | 1.2 |823% | 1.2 |832%
nello stesso corso di studio**
icrg |"ercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | gg gog | 4 5 | 778% | 1,2 |763% | 845% | 1, |785% | 1,1 |76,0% |853% | 1,1 |768% | 11 |755% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 45,8% | 08 |57,9% | 08 |608% |557% | 09 |607% | 09 |627% |452% | 08 [57,9% | 07 |61,4% |368% | 07 |542% | 06 |595%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinato ditipo B | 56,3% | 0,9 | 65,0% | 0,8 | 68,0% | 557% | 08 |67,2% | 08 |688% |497% | 08 |64,6% | 07 |67,4% | 41,0% | 07 |584% | 06 |645%
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 56,3% | 0,8 | 69,8% | 08 |723% | 557% | 08 |72,4% | 07 |743% |497% | 07 |688% | 07 |725% |43,4% | 07 |627% | 06 |689%
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - | 92,6% | 1,0 |965% | 1,0 |968% |953% | 1,0 |963% | 1,0 |960% |97,9% | 1,0 [957% | 1,0 |956%
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - . - - | 953% | 13 [ 71,6% | 13 [71,4% | 959% | 1,4 [67,9% | 1.4 |681% [97,1% | 1,5 |657% | 1,5 |66,6%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - . . - . 0,0% | 00 | 05% | 00 | 04% | 08% | 1,6 | 05% | 27 | 03% | 07% | 1,8 | 04% | 23 | 03%
CdS dellAteneo™*
Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo o o ; o ) . 5 )
2 [percenteal - - . : - 2,8% | 05 | 62% | o4 | 67% | 07% | 01 | 62% | 01 | 7.4% | 1,7% | 03 | 56% | 03 | 51%
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniiste dilaureant complessivamente soddfetidel| g9 300 | 71 | 93,59 | 1,1 | 92,5% | 98,7% | 1,0 |943% | 10 | 92,8% | 958% | 1,0 |93.6% | 1,0 |921% - - - -
icze |[siceniuate diaureatoccupaia unanno datTiolo (M| 96,500 | 12 [82,7% | 12 |809% |97,7% | 1,2 [811% | 1,2 |791% |97,0% [ 12 [797% | 1,2 |784% | - - - - -
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 300 | 13 [ 230 | 1,4 | 221 [ 320 | 1,4 | 23,5 | 1,4 | 233 [ 23,0 | 1,0 | 238 | 1,0 | 242 | 19,2 | 08 [ 246 | 07 [ 265
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 189 | 12 16,3 11 16,9 | 247 1,6 158 | 1,5 16,6 | 154 1,0 | 154 0,9 16,6 | 13,5 0,8 16,9 0,7 18,6
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 89,7% 88,0% 100,00 93,7% 89,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 99,4% 98,0% 100,00 96,3% 98,0% 98,30
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 28,4% 27,0% 100,00 35,1% 27,5% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 22 3 73,30 14 3,1 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 90,5% 89,7% 100,00 91,2% 90,0% 100,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 6,3 7 100,00 6,9 7 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 97,0% 94,0% 100,00 97,7% 95,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 118 182 64,30 105 188 55,90
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 10,2% 4,0% 100,00 4,8% 4,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 3,5% 11,0% 31,80 6,7% 12,0% 55,80
Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 7,9% 6,5% 100,00 9,9% 7,0% 100,00
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Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 90,4% 62,0% 100,00 57,1% 65,0% 87,80
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 95,8% 97,0% 98,80 98,7% 98,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo 0,7% 2]
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 23] 32]1
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 25 277
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 452% 55,7%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 100,0%
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc)-iC07 educativo 100,0% 99,1%
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 17,0% 13,0% 100,00 212% 15,0% 100,0%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCl1 Strategy 70,6% 80,8%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 85,3% 84,5%
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 4,3% 8,0% 53,80 0,0% 8,0% 0,00
Ottobre 2025 157 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 111,6% 113,9%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iCl6bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 91,3% 90,5%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 95,9% 82,0%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -ic17 educativo 98,5% 96,6%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 94,5% 98,0% 96,40 932% 98,0% 951%
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 38 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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LM-91- DATA SCIENCE AND MANAGEMENT

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2024 (consolidato 2022/23). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2024 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é stalo il seguente: 57, 51,56, 56 iscrilli primo anno,
e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM & in aumento del +9,8% rispetto al
2022/2023 (da 51 a 56), meno del Centro +14,3% e dell’Italia +29,3% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 ¢ risultata -1,8%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia.

La percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01) nel 2023 risulta essere pari a 95,1%, in
diminuzione rispetto al 2022 (96,1%).

Alta la percentuale dei laureati in corso (iC02) pari a 100,0% (non disponibile nel 2022) (nel 2024 da
ANVUR e da KPI Luiss risulta 98,0%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) risulta pari a 71,4% nel
2023, in aumento rispetto al 2022 (43,1%) e sotto la media del Centro e dell’Italia (nel 2024 da ANVUR e
da KPI Luiss risulta in aumento a 64,3%).

[l rapporto studenti/docenti (iC05) & pari a 7,9 ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) ¢ 100,0%,
sopra la media del Centro e dell'ltalia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,1.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori elevati, sopra la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di
iC10.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) nel 2023 risulta 3,0%, in aumento rispetto al 2022 (2,7)
anche se sotto la media del Centro e dell’Italia.

La Percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iC11) nel 2023 risulta 3,0%, nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 42,0%.
La percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU)
che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12) risulta pari a 21,6% nel 2022 ed in
aumento nel 2023 a 30,4% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 12,5%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-iC20)
Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia e confermati anche dai KPI Luiss ad
eccezione diiC19 bis e iC19 ter, che risultano leggermente sotlo la media dell’Italia.
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Assai elevata e pari a 101,3% la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui crediti da conseguire (iC13).

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dal KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 92,9%, nella media
del Centro e dell'Italia:

2023:90,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:92,9% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e 'Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
attivita economica dell’impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell'impresa) dei laureati.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia.

[l rapporto studentiiscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 17,3 peril 2023, in
lieve peggioramento, (nel 2024 da ANVUR 17,9); in peggioramento e riferito agli studenti del primo
anno (iC28) ¢ 15,6 peril 2023 (nel 2024 da ANVUR 16,5).

Il rapporto studenti/docenti & sulla soglia (numerosita classe paria 100 diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-91 Data Science and Management U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ in
diminuzione da 96,4% a 89,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado
di soddisfazione tra 78,8% e 95,1%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=56,i1C00c=56,1C00d=111,1C00e =103, 1C00f=103
Regolarita: iC01=95,1%, iC02=100,0%, iC22=90,2%
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Attrattivita: 1C04=71,4%

Sostenibilita: iC05=7,9

Efficacia: iC07=nd, iC26=nd (Occupazione a tre anni e a un anno dal litolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,1,iC27=17,3,1C28 =15,6

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,0%, iC11=22,0%
Attrattivita internazionale: iC12=30,4% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica

Regolarita: iC13=101,3%, iC14= 98,2%, iC15= 98,2%, iC16bis= 96,4%, 1C17=98,1%
Efficacia: iC18=82,4%, 1C25=90,2% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=55,0% non slalale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 95,2% (target 80,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 100,0% (target 90,0%)

4 - % iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 71,4% (target 22,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,2 (target 1,5)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 89,3% (target 90,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 2,9 (target 5)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C26 (solo LM) - nd

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -1C24 - 1,9%

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 17,3

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 7,9

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 55,0%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - iC07 (solo LM) - nd

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 101,3%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial I anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 96,4%

161 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
-78,0%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - nd

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 98,2% (target 95,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolla dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 513 (larget 315)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 1,2% (target 4,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 30,4% (target 7,0%)

32 - % studenti stranieri - 26,0% (target 16,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 28,6% (target 23,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 16,7% (target 20,0%)

KPInon strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - 1C10 - 3,0%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 26,8%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici
46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS -1C25 - 90,2% (target 92,0%)

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - 1C18 - 82,4%

Utilizzo conoscenze acquisite: nd

Coerenza con gli studi effettuati: nd

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): nd

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): nd
Autonomia di giudizio (ad 1anno): nd

Abilita comunicative (ad 1anno): nd

Capacita di apprendimento (ad 1 anno): nd

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tulor aziendale sul tlirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 97%
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Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direltore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Diretlore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 44,2% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione

proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/24
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Data Science and Management

Quadro Oggetto generale Analisi e Valutazione Proposte
Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
Analisi e proposte su aula e nei contesti di confronto.
gestione e utilizzo dei Nello specifico: il punteggio sintetico & di ~ Si ritiene necessario proseguire con costanza
questionari relativialla ~ 89.3, assolutamente in linea con la media lattivita di sensibilizzazione degli studenti
soddisfazione degli di School (89.2) e tutti gli insegnamenti si  rispetto allimportanza di una corretta
A studenti pongono al di sopra dell’'86. compilazione dei questionari.
Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e Generale apprezzamento per la didattica
ausili didattici e alle del CdS e per il modello di valutazione
strutture per la didattica  continua che viene visto come un’ottima
(laboratori, aule, modalita di gestione della classe per
attrezzature, ecc.) in coinvolgere e suscitare interesse sugli
relazione al argomenti.
raggiungimento degli Apprezzamento per Uottimale
obiettivi di bilanciamento tra corsi applicati e
apprendimento al livello  orientati all'analisi dei dati e corsi di teoria La CPDS si dice molto soddisfatta per gli ottimi
B desiderato e pratica del management. risultati raggiunti a livello organizzativo dal CdS.
Analisi e proposte | risultati di apprendimento attesi
C sullefficacia dei risultati  appaiono chiaramente dettagliati per tutti Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.
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di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni
e competenze di
riferimento

i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e

D professionale

La CPDS e stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a.
2024-2025 (Strategic
Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.

Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E necessaria una piil tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul
miglioramento
H dell’attivita divulgativa

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance

Non ci sono proposte di miglioramento.
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delle politiche di qualita  che risulta essere di facile fruizione. |
dell’Ateneo nei confronti  materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
degli studenti completi.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare La CPDS ha analizzato le diverse modalita

il grado di di misurazione del grado di
raggiungimento degli raggiungimento degli obiettivi della
obiettivi della didatticae  didattica e dei servizi e li ritiene
dei servizi agli studenti  pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
Viene richiesta una maggiore omogeneita nella
composizione dei gruppi di lavoro previsti dai
A parita di crediti formativi, gli vari insegnamenti, considerato che gli
insegnamenti di area data science insegnamenti dell’area economica prevedono

presentano un maggiore carico di lavoro ~ 9"4pPp! generalmeqtg piunumerosi.
rispetto agli insegnamenti di area E emersa la necessita di una maggiore coerenza

economico-manageriale. tra gl! argomenti trattati a lezione e le
esercitazioni.

Ulteriori proposte di
J miglioramento

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
A parita di crediti formativi, gli insegnamenti di Viene richiesta una maggiore omogeneita nella
area data science presentano un maggiore composizione dei gruppi di lavoro previsti dai vari
carico di lavoro rispetto agli insegnamenti di insegnamenti, considerato che gli insegnamenti

area economico-manageriale. . :
9 dell’area economica prevedono gruppi

generalmente piu numerosi.
E emersa la necessita di una maggiore coerenza tra
gli argomenti trattati a lezione e le esercitazioni.

Viene ribadita la necessita di una maggiore
attenzione nei confronti degli studenti con DSA
in termini di materiali da studiare e di prove
intermedie compensate. Per i docenti ¢, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle lezioni, cosi
Data Science and da poter intervenire in modo discreto per fornire
Management il massimo supporto

Verbali di Dipartimento e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.
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Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=56,1C00c=56,1C00d=111,1C00e =103, iC00f=103

Regolarita: iC01=95,1%, iC02=100,0%, iC22=90,2%

Attrattivita: iC04=71,4%

Efficacia: iC07=nd, iC26=nd (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, i1C09=1,1

Gruppo B Indicalori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC11=22,0%
Attrattivita internazionale: iC12=30,4% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didatlica

Regolarita: iC13=101,3%, iC14= 98,2%, iC15= 98,2%, iC16bis= 96,4%, 1C17=98,1%
Efficacia: iC18=82,4%, 1C25=90,2% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=55,0% non slalale

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (95,8%): ad esclusione del KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a.
successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 80,0%,

tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al 99,0% nel
2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (86,0%): ad esclusione del KPI 30 - % iscritti internazionali /
application internazionali (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target
pari a 30,0%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al
98,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (98,0%): tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
target superiore al 98,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti R3 del CdS - tradotte
nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KP, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quantlo segue.

INDICATORI ANVUR

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=7,9
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Qualificazione Docenza: 1C27=17,3,iC28 =15,6

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=3,0%

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (95,8%): il KP15 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) -
prima scelta presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 80,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (86,0%): il KPI 30 - % iscritti internazionali / application
internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 30,0% nel
2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2024 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di contenere il numero di studenti Erasmus o far svolgere loro delle attivita
propedeutiche prima dellinizio delle lezioni e di richiamare attenzione degli studenti sulle
comunicazioni che vengono inviate affinché siano sempre aggiornati.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 95,8

" Global Regional Engagement Strategy = 86

Sustainability "atlarge”™ = 986 —
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DATA SCIENCE AND MANAGEMENT LM-91: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore cds - - cds - — cds — — cds _ _ d
nellarea geo in alia nellareageo | in halia nellareageo | in halia nellareageo | in talia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luixs/lTA Valore Valore |Luiss/Geo | Valore “.uisx/ﬂ'll ‘ Valore Valore |Luiss/Geo \ Valore ‘ Luiss ITA J Valore Valore |Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA J Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
- !
icop  [Fercentuste distudentiscrith entro e durata normale del | . 5 2 - | esa% | 10 | 827% | 1,5 | 63,4% |961% | 1,1 | 87,4% | 1,4 |71,0% |981% | 1.2 [802% | 1,4 |67,8%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
. P (L; LM; LM )
icop [Percentusle dilawreati (L LW LMCUjento la durata | 9g gog | 11 [ 90,0% | 1, |87,4% [100,0%| 1,0 |958% | 1,0 |91,5% | - - - - - - - - -
normale del corso
Cozbi rev(entuale ditaureati (L, LM, LMCU) entro un anno ollre 98,0% 10 96.7% 1.0 97.2% |100,0%| 1.0 |100,0%| 1.0 99.2% . . ) B} ] . ) i} )
la durata normale delcorso
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU)
iCo3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni*
icoy |Percentuale iscritiialprimo anno (L) laureatiinalvo | g4 305 | 70 [ 62306 | 12 |51,5% | 71,4% | 1,2 [583% | 1,5 |u483% | 431% | 08 |520% | 07 |57,6% |47,4% | 09 |532% | 09 |503%
Ateneo
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo N
iC05 |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 8,5 1,8 47 2,2 4,0 7,9 1,6 4,9 2,0 4,0 7,9 1,7 4,5 1,9 43 8,8 2,1 42 2,0 4,5 I
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) N B - E B N N B B B N N B B N N B B B N
‘Cor|Percentuale dilaureati occupatia tre annidal Titolo (LM; ] ) B B} B} Bl ) B} ) B} ) ] B} ) ) )
LMCU) ) ) 3 B
Percentuale deidocenti di ruolo che appartengono a
icog [pettor scientfico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0% | 1,1 90,0% | 1,3 |753% [100,0%| 1,3 |769% | 1,4 |73,6% [1000%| 1,2 |81,8% | 1,4 |73,8% [1000%| 1,2 |833% | 13 |754%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di iferimento . . s - - 1 1, 1,0 11 1,0 1, 1, 1,0 11 1,0 IR 1, 1,0 1 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - B - - 3,0% 0,7 4,2% 0,8 3,6% 2,7% 1,2 2,3% 1,4 2,0% 0,7% 0,8 0,9% 0,4 1,9% II
la durata normale del corso* |
{C10bis |Percentuale di CFU consequiti allestero dagliiscrtti sul _ _ R ~ _ 3,0% 07 4% 0,9 3,5% 2,7% 1,2 2,2% 1,4 2,0% 0,7% 0,9 0,8% 0,4 2,0%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti .
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 42,0% 1,4 291% 2,6 16,4% | 22,0% 1,2 19,1% 2,4 9,3% - = = = = = = = = I
allestero* I
Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
iC12 [laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno | 12,5% | 2,3 | 54% | 07 |18,6% |304% | 22 [13,6% | 1,8 [17,1% |21,6% | 22 | 9.8% | 09 |[250% [123% | 1,9 | 64% | 1,2 [10,6% I
conseguito il precedente titolo di studio allestero* I

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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DATA SCIENCE AND MANAGEMENT LM-91: INDICATOR! || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds . CdS dt“nskssaclnss’e' cds . CdetMnsT:saclﬂss;l cds . CdeeHnst‘essncluss’:l cds = Cdeellustessudnss’:l R
nellarea geo in halia nell'area geo in halia nell'area geo in halia nellarea geo in talia
Valore Luiss/ﬁtol Valore |LuiSS/ITA\ Valore Valore Luiss/ﬁeol Valore “.uiss/ﬂ'll‘ Valore Valore LuiSS/Geo\ Valore ‘Luiss/”AJ Valore Valore LuisS/Gea\ Valore ‘Luiss/’TAJ Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
P F
i3 [Tereenuar AU consequtialiano suCFU 6 - - - - - [1e13%| 12 |857% | 1,4 |703% [99,0% | 1,0 |943% | 1.2 |81,4% |99,6% | 11 [87,6% | 1,2 |808%
N 3 h [
i1y |Percentuale distudent che proseguono nelllanno nello - . 5 - - | 982% | 1,0 |97,5% | 1,1 |861% |92,2% | 1,0 |933% | 1,0 |932% |981% | 1,1 [92,6% | 1,0 |950%
stesso corso di studio
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - . - - 982% | 1,1 | 933% | 1,2 [799% [922% | 1,0 [933% | 1,0 |898% |981% | 10 |91,5% | 1,0 |91,9%
allanno™
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - 5 - - - | 982% | 1,1 [ 933% | 1,2 [801% [922% | 1,0 [933% | 1,0 |898% |981% | 1,0 |91,5% | 1,0 |91,9%
CFU previsti al | anno
Percentuale di studenti che proseguono al Tanno nello
iC16 |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - - B - - 96,4% 1,2 80,8% 1,5 62,2% | 92,2% 1,0 89,5% 1,3 72,8% | 98,1% 1,1 86,2% 1,3 75,6%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
C16bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - | 96m% | 1,2 |808% | 1,5 [623% [922% | 1,0 [905% | 1,3 |732% |981% | 1,0 |862% | 13 |753%
CFU previstial anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
iC17  |laureano entro un anno oltre la durata normale del corso - S - - - 98,1% 1,1 87,2% 1,1 86,9% - - - o S - - - - -
nello stesso corso di studio™*
ic1s Percentuale dilaureati che siiscriverebbero di nuovo allo 78,6% 11 68,9% 1,0 75,0% | 82,4% 1,0 82,3% 1,0 79,4% _ ~ _ _ _ . B B _ .
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
€19 [tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 50.0% | 1,0 |500% | 09 | 546% | 550% | 12 | 463% | 1,0 | 52,9% | 483% | 1,0 | 492% | 09 | 537% | 614% | 13 | 478% | 12 | 409 | g
erogata =
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
i€19bi |ndetarrinat ¢ arcaor 4 tenpo determinaiodi o8 | 50,0% | 0,9 | S45% | 08 | 62,9% | 55,0% | 11 | 508% | 05 |629% | 4B3% | 09 | 51.6% | 08 | 63,6% | 61.4% | 13 | 478% | T3 |566% | g
sultotale delle ore di docenza erogata ul
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 61,3% | 1,0 | 603% | 09 |71,3% | 60,0% | 11 |525% | 08 |72,8% |546% | 1,0 |53,9% | 08 |701% |61,4% | 11 |537% | 09 |659% III
B sul totale delle ore di docenza
(20 |Rapporto wior/studentiiscritt (per i corsi di studio _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
prevalentemente o integralmente a distanza)
Indicatori di approfondimento - Percorso distudio e regolarita delle carriere
icar [Percentuale distudentiche proseguono fa carriera nel - = - - - | 982% | 1,0 [983% | 11 |871% |961% | 1,0 [952% | 1,0 |944% [1000%| 11 [947% | 1,0 [956% |||
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
ic22 [laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - . . : - | 902% | 1,0 [905% | 1,4 [645% [981% | 1,2 [81,9% | 13 [781% | - - - - - II
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
iC23  |proseguono la carriera al secondo anno in un differente - - B - - 0,0% - 0,0% - 0,0% 3,9% 2,1 1,9% 4,9 0,8% 0,0% 0,0 1,1% 0,0 0,3% I
CdS dellAteneo™*
ic24 :igcear:‘t:;le diabbandoni della classe dilaurea dopo B _ . B B 119% 0,2 9,6% 03 5,6% ~ ~ B B _ B B B _ . I
Tndicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
P [ fe
ic2s szscen(ualed\laurean(\compesswamenlesoddlsa((\del 92,9% 1,0 90,3% 1,0 91,6% | 90,2% 1,0 90,3% 1.0 92,0% ~ B B B _ B B _ _ II
ic26 E;v((:zrj‘tuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (LM; 100,0% 1,3 80,0% 12 86,2% _ _ ~ B _ _ ~ B B _ B B B _ I
Indicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_|Rapporto studenti iscrttidocenti complessivo 17,9 [ 1,3 [ 135 | 1,4 [ 1331 [ 17,3 | 1,3 [ 137 | 1,3 | 133 | 163 | 1,3 | 128 | 1,4 [ 11,7 [ 132 [ 1,2 [ 108 | 13 [ 102
icog |Rapporto studentiiscritial primo anno/docenti degl 16,5 1.4 11,4 1,7 9,8 15,6 1,3 1m,7 1,4 113 | 14,2 1,2 11,4 1,4 10,0 | 13,2 1,4 9,2 1,5 8,8
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Ottob

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

re 2025
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 96,1% 77,0% 100,00 95,2% 80,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo nd 100,0% 90,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 43,1% 20,0% 100,00 7,4% 22,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,5 13 100,00 1,2 15 80,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 96,4% 87,0% 100,00 89,3% 90,0% 99,20
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 3,4 4 100,00 2,9 5 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo nd nd nd nd
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 31 280 100,00 513 315 100,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 5,8% 3,5% 100,00 1,2% 4,0% 30,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 21,6% 5,0% 100,00 30,4% 7,0% 100,00
Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 16,5% 14,0% 100,00 26,0% 16,0% 100,00

Ottobre 2025 170 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 22,0% 22,0% 100,00 28,6% 23,0% 100,00
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” nd 90,2% 92,0% 98,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo nd 1,9%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 16,3 173
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 79 7.9
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 483% 55,0%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 100,0%
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo nd nd
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -ic10 Strategy 27% 3,0%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCl1 Strategy nd 26,8%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” nd 82,4%
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 30,0% 20,0% 100,00 16,7% 20,0% 83,50
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Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 99,0% 101,3%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iCl6bis modello
7 (ambito D3 - AVA3) educativo 92,2% 96,4%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 98,1% 78,0%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -iC17 educativo nd nd
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 922% 93,0% 9910 98,2% 95,0% 100,0
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 38 3.8
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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LM-56 - ECONOMIA E FINANZA

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é slalo il sequenle: 172, 145, 182, 199 iscrilli primo
anno, e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM, & aumentato del +25,5%
rispetto al 2022/23 (da 145 a 182), piu del Centro +23,3% e dell’Italia -68,3% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 ¢ risultata +9,3%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell'Italia.

Sempre alta e stabile rispelto al 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01) -
pari a 86,3%. Alta, anche se in lieve diminuzione rispetto al 2022, la percentuale dei laureati in corso
(1C02); da 93,3% del 2022 a 91,6% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 94,7%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) aumenta da 61,4% di
iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 70,9% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss
risulta 68,0%).

[lrapporto studenti/docenti (iC05) & paria 11,2, sotto il valore di riferimento (numerosita della classe/3).
La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (1C08) & 100%.
L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,4.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

[ valori degli indicatori sono elevati e sopra la media di Centro e dell’Italia, ad eccezione di iC12, che
risulta, pero, in aumento.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in diminuzione nel 2023 - da 9,3% a 5,5%, sotto la
media dell’Italia.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 37,2% nel 2023, risulta in aumento rispetto al valore nel
2022 (24,6%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss sale a 35,0%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 5,1%, é in aumento
rispetto 2022 (3,3%) sotto la media del Centro e dell’Italia (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta
6,9%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica iC13-iC20)
Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’ltalia ad eccezione diiC18 ¢ iC19 (anche bis e ter),
stabili nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.
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Assai elevata e pari a 100,3%, in aumento rispetto a 2022, la percentuale di CFU conseguiti al [ anno sui
crediti da consequire (iC13).

In peggioramento rispetto al 2022 Uindicatore iC18 “Percentuale di laureali che si iscriverebbero di
nuovo allo stesso corso di studio” da 61,9% nel 2022 a 58,6% nel 2023 sotto la media del Centro e
dell’Italia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tuttigliindicatorisono sopra (sotto gliabbandoni,ad eccezione diiC23) la media del Centro e dell’Italia
e confermati anche dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 88,3%, ¢ in aumento
e nella media del Centro e dell’Italia:

2021: 85,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 83,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2023: 85,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 88,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in aumento e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2021:95,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:94,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2023: 85,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:96,7% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureali occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in diminuzione e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2021:100,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:99,2% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:98,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:96,9% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
ISCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell’impresa) dei laureati.

I CdS presenta un’ottima coerenza verticale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in
ISCO1, 2, 3) e orizzontale (valulala come percentuale dei laureati impiegali in professioni e attivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS).
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Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono nella media del Centro e dell’Italia.

In diminuzione (e quindi in miglioramento) il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27)
pesato per le ore di docenza, ¢ 12,7 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR 13,7); in diminuzione (e quindi in
miglioramento) e riferilo agli studenti del primo anno (iC28) & 11,4 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR 12,1).
[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-56 Economia e I'inanza U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ diminuito da
93,6% a 90,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione
tra 81,8% e 95,5%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=196,1C00c=182,iC00d=353, iC00e =335, 1C00f=319

Regolarita: iC01=86,3%, iC02=91,6%, iC22=89,0%

Attrattivita: 1C04=70,9%

Sostenibilita: 1C05=11,2

Efficacia: iC07=98,0%, iC26=96,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,4,1C27=12,7,iC28 =11,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=5,5%, iC11=37,2%
Attrattivita internazionale: iC12=5,1% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=100,3%, iC14=94,0%, iC15=92,9%, iC16bis=86,8%, iC17=89,5%
Efficacia: iC18=58,6%, iC25=85,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=44,9% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 85,2% (target 79,0%)
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2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 91,6% (target 88,0%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - 1C04 (solo LM) - 70,9% (target 66,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,1 (target 1,9)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 90,3% (target 89,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 3,1 (target 3,8)

9new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
-10,7% (target 22,5%)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1026 (solo LM) - 96,7% (target 96,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 7,6% (target 2,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 12,7% (target
13,0%)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 11,2% (target 11,0%)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 44,9% (target 50,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 100,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1C07 (solo LM) - 98,0% (target 100,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 99,3%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 86,2%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
- 69,4%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 87,8%

109 - % di studenti che proseguono nel I anno nello stesso corso di studio - iC14 - 93,6% (target 98,8%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strateqy

KPI strategici
29 - N. application inlernazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 222 (targel 300)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 0,9% (target 5,0%)
31-Y%distudentiiscritlial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 4,6% (target 10,0%)

32 - % studenti stranieri - 5,3% (target 8,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 20,5% (target 35,0%)
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74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 7,0% (target 8,5%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 5,1% (target 12,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 37,2% (target 39,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 79,3%

Sustainability “al large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 85,8% (target 89,0%)

KPI non strategici

64 - %dilaureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 58,6% (target 67,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,3

Coerenza con gli studi effettuati: 7,4

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,1

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 7,8
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,1

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,1

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,3

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 97%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 20,3% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposla offerta formativa ed una per monitoraggio.
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Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Quadro Oggetto generale Analisi e Valutazione Proposte
Dall’analisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.
Analisi e proposte su Nello specifico: il punteggio sintetico e di
gestione e utilizzo dei 90.3. Anche questo CdS registra una Si ritiene necessario proseguire con costanza
questionarirelativialla  valutazione complessiva molto elevatae  lattivita di sensibilizzazione degli studenti
soddisfazione degli nessun insegnamento si pone sotto la rispetto allimportanza di una corretta
A studenti soglia di riferimento di 70 (tre tra 70 e 80). compilazione dei questionari.
Alla luce del nuovo modello educativo, &
necessario consentire agli studenti di La Commissione ribadisce come sia di
potersi preparare sui contenuti del corso  fondamentale importanza che i materiali
parallelamente allo svolgersi delle lezioni, didattici siano indicati chiaramente nel syllabus
in modo da arrivare il piti possibile di ciascun corso, siano resi disponibili agli
preparati al primo appello disponibile. studenti al massimo entro la data di inizio dei
corsi e che siano redatti nella stessa lingua di
Con la diffusione del modello didattico erogazione dell'insegnamento.
enquiry based le prove intermedie sono
sensibilmente aumentate per cuisi rende  Sirileva, inoltre, la necessita di rendere
quanto mai fondamentale per gli studenti disponibili allinterno dei syllabi tutte le
avere in anticipo tutte le informazioni utili informazioni relative a numero, tipologia e peso
ad una corretta programmazione dello  delle verifiche in itinere previste dai singoli
studio. insegnamenti.
La CPDS sottolinea che le problematiche
Analisi e proposte in di spazi si sono riproposte anche nel corso
merito all’attivita dei del | semestre 2024/2025 in cui le aule e
docenti, a materiali e gli spazi comuni erano sovraffollati. La CPDS chiede un ridimensionamento del
ausili didattici e alle numero degli studenti iscritti o un adeguamento
strutture per la didattica  Vengono sollevate delle perplessita in degli spazi.
(laboratori, aule, merito alla conservazione della quota di
attrezzature, ecc.) in didattica online. Tale modalita risulta di
relazione al difficile gestione per gli studenti La CPDS chiede leliminazione delle ore di
raggiungimento degli impegnati contestualmente in attivita didattica on line o, quanto meno, la
obiettivi di residenziali e per i docenti a livello pianificazione delle lezioni distinguendo le
apprendimento al livello  organizzativo e gestionale nellarco del ~ giornate di didattica esclusivamente on line da
B desiderato semestre. quelle con lezioni on campus.
Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati | risultati di apprendimento attesi
di apprendimento attesi  appaiono chiaramente dettagliati per tutti
in relazione alle funzioni i CdS della Graduate School e sono in
e competenze di linea con le funzioni e le competenze di
C riferimento riferimento previste da ogni singolo CdS.  Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.
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La CPDS é stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);

Analisi e proposte su Disattivazione CdS magistrale in Strategic

istituzione, soppressione Management (erogato a distanza); La CPDS, alla luce delle prospettive

o modifiche di Corsi di - Modifica di ordinamento CdS  occupazionali e di sviluppo personale e

Studio, tenendo conto Magistrale in Strategic professionale, esprime parere favorevole in

delle prospettive Management, Innovation and  merito alla soppressione dei CdS in Marketing e

occupazionali e di Sustainability a partire dalla.a. Strategic Management (erogati a distanza) e alle

sviluppo personale e 2024-2025 (Strategic modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
D professionale Management) Management, Innovation and Sustainability.

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati

correttamente, risultando chiari e La CPDS ricorda l'importanza di una
comprensibili nelle voci legate alla comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
didattica e alle modalita di verifica sulle modalita di valutazione e di svolgimento
dell’apprendimento. delle prove previste.

Viene ribadita la necessita di una

maggiore attenzione nei confronti degli

studenti con DSA in termini di materiali

da studiare e di prove intermedie

compensate. Per i docenti &, infatti,

fondamentale aver modo di incontrare gli E necessaria una pit tempestiva segnalazione
Analisi e proposte sulla  studenti in questione, per conoscerli e per da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli

validita dei metodi di riuscire a identificarli nel corso delle studenti e delle misure dispensative da adottare,
accertamento in relazione lezioni, cosi da poter intervenire in modo  spingendo gli studenti a prendere contatti con i
E ai risultati attesi discreto per fornire il massimo supporto.  docenti gia ad inizio semestre

La CPDS prende visione sia dei Rapporti

di Riesame Ciclico dei CdS in Data

Science and Management che in Policies
Analisi e proposte sulla  and Governance in Europe, che delle

completezza e Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
sull’efficacia del tutti i CdS della Graduate School,
Monitoraggio annuale e  ritenendo completo ed esaustivo il
F del Riesame ciclico monitoraggio effettuato Non ci sono proposte di miglioramento.

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nelsito

Analisi e proposte di Ateneo.
sull’effettiva disponibilita Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
e correttezza delle pubblicate, sia in modo aggregato che
informazioni fornite nelle disaggregato, nella sezione Quality
parti pubbliche della Assurance dell’Ateneo che risulta essere
G SUA-CdS estremamente completa ed aggiornata.  Non ci sono proposte di miglioramento.
Analisi e proposte sul La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
miglioramento Ateneo, in particolare con riferimento alla

dell’attivita divulgativa  sezione relativa alla Quality Assurance
delle politiche di qualita  che risulta essere di facile fruizione. |
dell’Ateneo nei confronti  materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
H degli studenti completi. Non ci sono proposte di miglioramento.
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Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare La CPDS ha analizzato le diverse modalita

il grado di di misurazione del grado di

raggiungimento degli raggiungimento degli obiettivi della

obiettivi della didatticae  didattica e dei servizi e li ritiene

dei servizi agli studenti  pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
[l carico di studio é ritenuto eccessivoe ~ La CPDS raccomanda che tutte queste
mal distribuito durante il semestre e Segna[azioni vengano tenute in dovuta
ulteriormente appesantito dalladozione  (onsiderazione nel processo, attualmente in atto,
del modello Fully Enquiry- di revisione del modello educativo e
Emerge altresi la necessita di una migliore dgll’architettura dei CdS della Graduate School,
gestione degli assignment di gruppo, per di modo da poter correggere queste
far si che tutti gli studenti siano problematiche.
effettivamente partecipativi e che ci sia un
adeguato supporto da parte delle La CPDS ribadisce l'importanza di garantire le
cattedre. . ... .. medesime possibilita a tutti gli studenti del CdS
Sarebbe opportuno alleggerire il carico di tterli in condizione di poter ottenere gli
studio per aumentare la soddisfazione eme e P 1ere g

. . stessi requisiti al fine delle graduatorie Erasmus.

degli studenti.
Gli studenti del major in Finance hanno
evidenziato che, a loro parere, la diversa
distribuzione temporale delle attivita
didattiche prevista dai vari major

Ulteriori proposte di potrebbe svantaggiarli nelle graduatorie

miglioramento

del programma Erasmus.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio

Principali criticita Linee di azione proposte

Economia e Finanza

Il carico di studio & ritenuto eccessivo e mal Sarebbe opportuno alleggerire il carico di studio per
distribuito durante il semestre e ulteriormente aumentare la soddisfazione degli studenti. La CPDS si
appesantito dall’adozione del modello Fully augura che il grande lavoro di revisione

Enquiry- Based. dell’architettura dei CdS della Graduate School,
portato avanti dal Dean, possa risolvere queste

Emerge altresi la necessita di una migliore .
g 9 problematiche.

gestione degli assignment di gruppo, per far si
che tutti gli studenti siano effettivamente
partecipativi e che ci sia un adeguato
supporto da parte delle cattedre.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS
Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obieltivi relativi al Piano Strategico -

in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA
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Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=196, i1C00c=182,iC00d=353, iC00e =335, iC00f=319

Regolarita: iC01=86,3%, iC02=91,6%, iC22=89,0%

Altrattivita: iC04=70,9%

Efficacia: iC07=98,0%, iC26=96,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,4,1C27=12,7

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC11=37,2%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=100,3%, iC14=94,0%, iC15=92,9%, iC16bis=86,8%, iC17=89,5%

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo (86,5%): ad esclusione del KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a.
successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento del target paria 57,9% e del
KPI9 % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio prima del consequimento del titolo che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 47,6% tutti gli indicatori presentano una percentuale
di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Si sottolinea il valore pari a 98,0% di inserimento professionale ad un anno dal titolo, con match

orizzontale e verticale.

Sustainability “at large” (96,4%): il KP1 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -i1C25
presenta una percentuale di raggiungimento del target superiore al 96% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KP, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quantlo segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=11,2
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Qualificazione Docenza: iC28 =11,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=5,5%,
Altrattivita internazionale: iC12=5,1% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valulazione della didatlica
Efficacia: iC18=58,6%, iC25=85,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=44,9% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.
L’indicatore iC18 di Efficacia - Soddisfazione ¢ stato disaggregato nelle singole modalita di risposta.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (86,56%): il KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) -
prima scelta presenta una percentuale di raggiungimento del target paria 57,9% e il KP19 % Studenti

che hanno svolto stage/tirocinio prima del conseguimento del titolo presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 47,6% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (52,6%): tutti i KPI presentano una percentuale di
raggiungimento del target non superiore a 83,0% nel 2022/23.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDSrichiede dirisolvere la criticita legata alla necessita di fornire maggiore supporto peril
recupero delle lacune in area malematica con il ripristino della figura di tutor didattico di Matematica
e di pianificare le attivita extra curriculari tenendo conto degli impegni didattici degli studenti.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Ottobre 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 84,5

Sustainability “at large” = 96,4 .
‘ Global Regional Engagement Strategy = 52.6
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ECONOMIA E FINANZA LM-56: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 202223 202122
W Indicatore cds CdS della stessa (la‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds CdS della stessa (lafse ] cds CdS della stessa tll{s:e ] ]
nell'area geo in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo T in Italia nellarea geo in halia
Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore |LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore |LuissATA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
P i [l
icon CZ'S‘i"h‘:aa‘;b‘l‘a‘j;“:::‘s‘“;’;‘l:::;i)“c“;au‘anx:":e del . - B - - 86,3% | 1,4 |622% | 1,3 |67,1% |854% | 1,4 |605% | 1,3 |640% |854% | 1.4 |598% | 1,4 |596%
P le di l: (L; LM; LMCU) la di
ico2 njf’;i"le'“jjm‘:::““ s Jentre la durata 94,7% | 1,4 |668% | 1,3 |71,6% | 91,6% | 1,3 |[72,6% | 1,2 |755% | 933% | 1,2 |756% | 1,2 |79,0% |845% | 1,2 |712% | 1, 79,0%
icozps | ercenuate dilaueat (L, LML LMCU entounamo olte | gg 904 | 11 [ 901% | 1,1 [91,6% [97,8% | 10 [931% | 1,0 [937% |983% | 1,0 |946% | 1,0 |953% |950% | 1,0 |922% [ 1,0 |943%
‘o3 |Percentuale difscrittial primo anno (L, LMCU)
provenienti da altre Regioni® - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
icou ifc'::gf“a“ iscrittial primo anno (LM) laureati in aliro 68,0% | 13 541% | 1,5 441% | 70,9% | 1,2 59,0% | 1,6 44.4% | 61,4% | 1 54,0% 1,4 44,7% | 45,5% 0,8 54,4% 1,1 43,3%
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 11,5 2 5,6 23 4,9 1,2 23 4,9 2,2 5,1 16,1 3, 5,1 2,9 55 12,2 23 5,4 2,0 6,1
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
. P T LM
icoy |[ercenuate dilaureatioccuparia e annidal Tiolo (LM 96 gog | 1.0 | 95296 | 1,1 | 92,0% | 98,0% | 1,1 [908% | 10 |87,6% |99.2% | 11 |90,4% | 1,1 |[899% | - - - - -
Percentuale dei docenti di ruolo che appariengono @
icos i;;{;;;i;;”n‘;f';‘;;“gi‘,;”i‘lﬁZ’.Li?ﬁ’flﬁéi*LM\ e 1100,0% | 11 |951% | 1,1 | 93,6% [1000%| 10 | 93,0% | 1,0 |931% [100,0%| 1,1 |935% | 1.0 | 92,4% [100,0%| 1,0 |955% | 11 |91,7%
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [perle lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento - . s s . 1,4 1,4 1,0 1.4 1,0 1,4 1,4 1,0 1,4 1,0 1,5 1,4 1,0 1.4 1,0
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 9872016, alle gato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - s o o o 5,5% 1 4,9% 0,8 6,6% 9,3% 1,5 6,1% 1,1 81% [11,3% 1,6 7,0% 1,7 6,8%
la durata normale del corso®
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul o o o 0, o o o, 0 o
iC10bis R - - - o 5,5% 1,1 5,1% 0,9 6,4% 9,1% 1,5 6,0% 1,2 7,8% |11,1% 1,6 7,0% 1,7 6,6%
totale dei CFU consegquiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro a durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 35,0% 1,5 22,8% 1,4 25,7% | 37,2% 1,4 25,8% 1,6 23,7% | 24,6% 1,4 17,7% 1,3 18,5% | 30,7% 1,4 22,5% 1,7 18,1% II I
allestero*
Percentuale distudentiiscritti al primo anno delcorso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 6,9% 0,3 25.2% 0,4 18,u% | 5,1% 0,2 27,6% 0,3 18,8% | 3,3% 0,2 17,4% 0,2 16,7% | 89% 0,4 20,9% 0,5 16,7% I I
conseguito il precedente titolo di studio allestero* |}

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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ECONOMIA E FINANZA LM-56: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
W Indicatore cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe cds CdS della stessa classe ]
nellarea geo in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore

Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)

i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - [1003%| 14 [72,0% | 13 | 78,0% [106,0%| 14 (767% | 1.4 [777% [1001%| 14 [730% [ 13 [745% | [Jl]

icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - | 9u0% | 11 | 892% | 1,0 |93,0% | 96,6% | 11 [91,9% | 1,0 |924% |907% | 1,0 |91.4% | 1,0 |928% | ]l
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello

€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - | 92,9% | 11 [ 82,8% | 10 [87,8% | 959% | 10 [87,5% | 10 | 87,7% [907% | 10 |83,4% | 1,1 |857% II
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello

iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - | 92,9% | 11 [ 82,8% | 10 [87,9% | 959% | 10 [87,5% | 10 | 87,6% |907% | 1,0 |835% | 1,1 |859% II
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello

€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 868% | 1,4 |604% | 1,3 [67,8% |87,6% | 1.4 |634% | 1,3 |67,5% |849% | 1,4 |600% | 1,4 |628% I
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello

iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - = > o - 86,8% 1,4 60,8% 1,3 68,1% | 87,6% 1,4 63,9% 1,3 67,6% | 84,9% 1,4 60,9% 1,3 63,3% I
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si

i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 895% | 12 [71,9% | 12 [766% |927% | 12 [765% | 1,2 |758% [97,0% | 12 |777% | 1.2 |781% II
nello stesso corso di studio**

icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | 58 400 | g | 69.3% | 0,9 |683% | 58,6% | 08 |69,0% | 09 |687% |61,9% | 09 |72,8% | 09 |711% - - - -l
stesso corso di studio ’
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia

i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 493% | 08 [656% | 07 |701% | 44,9% | 07 |632% | 07 |689% |49.4% | 07 |669% | 07 |695% |493% | 08 |622% | 07 |685%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19bis [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo 8 | 51,6% | 07 | 72,3% | 07 |77,9% | 542% | 08 |71,5% | 07 |759% |547% | 07 [733% | 07 |769% |51,3% | 07 |69,9% | 07 75,0%'
sultotale delle ore di docenza erogata -
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinalo ditipo Ae| 51,6% | 07 | 75,0% | 06 |81,9% | 54,2% | 07 |750% | 07 |801% |547% | 07 |763% | 07 |806% |534% | 07 |721% | 07 |781% II
B sultotale delle ore di docenza

20 |Rapporio twtorstudent iscritt (peri corsi di studio _ R _ _ _ R _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R

! prevalentemente o integralmente a distanza) -

Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere

ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - | 995% | 10 | 923% | 1,1 | 947% [100,0%| 1,1 |93,9% | 1,1 | 940% |959% | 1,0 [93:8% | 1,0 |944%
sistema universitario al llanno** ’
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si

i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 890% | 1,5 |598% | 1.4 [638% |866% | 1,6 |[541% | 1.4 |606% |873% | 1,5 |588% | 1.4 |607%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che

€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - : . : : 49% | 2,0 | 24% | 49 |1,0% | 3,4% | 26 | 13% | 38 | 09% | 41% | 37 |11% | 59 | 07%
CdS dellAteneo™*

iczq [Rercentuale diadbandonidela classe dilaurea dopo - - - - - 81% | 07 [11,0% [ 07 [11,2% | 42% | 05 | 88% | 04 [109% | 12% | 02 | 68% | 01 | 87%

Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita

iCos |Percentuale dilaureanticomplessivamente soddisfatiidel | gg 306 | 1.0 [ 92,6% | 1,0 |89,0% | 858% | 09 |91,4% | 1,0 |895% |831% | 09 [907% | 09 |906% - - - -
CdS

icze |[siceniuate diaureatoccupaiz un anno datTiolo (LW | 95,996 | 11 [ '845% | 12 |781% |967% | 1,2 [803% | 1,3 |768% |944% [ 12 [786% | 13 |739% | - - - - -

Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente

iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 137 [ 1,0 [ 138 [ 10 [139 [ 127 | 1,0 [ 123 | 09 [ 142 [ 165 | 13 [ 124 [ 10 [ 148 [ 11,0 [ 10 [ 114 | 08 | 148

icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 12,1 1,2 100 | 1,1 110 | 11,4 1,3 8,8 11 107 | 13,2 17 7,9 1,3 10,4 8,8 11 8,0 0,8 1,2
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per ciascuna

Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento CONSUNTIVO TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
1 % di studenti iscritti entro la Luiss 85,4% 78,5% 100,00 85,2% 79,0% 100,00
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40  modello
CFU nell’a.s. -iCO1 educativo
Luiss
% di laureati (L, LM,LMCU)  Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 93,3% 86,0% 100,00 91,6% 88,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM)  modello
4 laureati in altro Ateneo -iC04  educativo 61,4% 65,5% 93,70 70,9% 66,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,6 1,9 84,20 1,1 1,9 57,90
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 93,6% 89,0% 100,00 90,3% 89,5% 100,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 3,1 3,8 100,00 3,1 3,8 100,00
% Studenti che hanno svolto  Luiss
stage/tirocinio nellanno/ N.  Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 33,0% 22,0% 100,00 10,7% 22,5% 47,60
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
10 ecc.) -iC26 educativo 94,4% 95,0% 99,40 96,7% 96,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali ~ Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 121 270 44,80 222 300 74,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 3,3% 5,0% 66,00 0,9% 5,0% 18,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 3,3% 9,0% 36,70 4,6% 10,0% 46,00
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Global
Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 10,2% 7,9% 100,00 5,3% 8,0% 66,30
Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 37,1% 32,0% 100,00 20,5% 35,0% 58,60
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 83,1% 88,5% 93,90 85,8% 89,0% 96,40
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo  modello
55 N+1anni-iC24 educativo 42% 2,5% 100,00 7,6% 2,0% 100,00
Rapporto studenti Luiss
iscritti/docenti complessivo Uniqueness - Il
(pesato per le ore di docenza)-  modello
57 iC27 educativo 16,5 14 100,00 127 13 97,70
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 16,1 2 100,00 1,2 1 100,00
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle  modello
59 ore di docenza erogata - iC19 educativo 49,4% 50,0% 98,80 44,9% 50,0% 89,80
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di
base e caratterizzanti per corso  Luiss
di studio (L, LMCU, LM),di cui ~ Uniqueness - Il
sono docenti di riferimento - modello
60 iC08 educativo 100,0% 100,0% 100,00 100,0% 100,0% 100,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 99,2% 100,0% 99,20 98,0% 100,0% 98,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU consegquiti dagli Global Regional
studenti entro la durata normale Engagement
62 del corso - iC10 Strategy 9,3% 1,0% 84,50 5,1% 12,0% 42,50
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del Global Regional
corso che hanno acquisito Engagement
63 almeno 12 CFU all’estero - iCT1_ Strategy 24,6% 37,0% 66,50 372% 39,0% 95,40
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 61,9% 65,0% 95,20 58,6% 67,0% 87,50
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Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturati  Engagement
74 e contratto) Strategy 8,7% 8,3% 100,00 7,0% 8,5% 82,40
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli  Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, modello
76 LM, LM5 e LM6) - iC13 educativo 106,0% 99,3%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU  Uniqueness - Il
previsti al | anno - iC16bis modello
7 (ambito D3 - AVA3) educativo 86,9% 86,2%
Percentuale di immatricolati (L; Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - 1C22 educativo 86,6% 69,4%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un Luiss
anno oltre la durata normale del Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -icw educativo 92.7% 87,8%
Luiss
% di studenti che proseguono  Uniqueness - Il
nel Il anno nello stesso corso di  modello
109 studio - iCl4 educativo 95,9% 98,8% 97,10 93,6% 98,8% 94,70
Media delle risposte alla
domanda "Sei
complessivamente soddisfatto  Luiss
dellesperienza svolta dal Uniqueness - Il
tirocinante?" (Questionario modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 338 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 78,3% 79,3%
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Ottobre 2025

LM-77- GLOBAL MANAGEMENT AND POLITICS

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

Leiscrizioni nel periodo 2021-2024 sono in aumento: 67, 50, 101, 69 iscritti primo anno, e nel 2023/2024
il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM & aumentato del +102,0% rispetto al 2022/23 (da 50
a 101), piu del Centro +9,5% e dell’Italia +60,6% nella classe; la variazione 2024/2025 rispetto a
2023/2024 é risultata -31,7%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro posilivo, sopra la media del
Centro e dell’Italia, ad eccezione di iCO8.

Alta e in aumento la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01) - 95,0% da 96,8%.
Alta e in leggero aumento la percentuale dei laureati in corso (iC02), da 98,4,0% nel 2022 a 98,7% nel
2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 100,0%).

La capacita altrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) € in aumento. Si passa
infatti da 43,9% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 48,5% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss risulta 59,7%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) ¢ pari a 17,4, sotto il valore di riferimento (numerosita della
classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 60,0%,
sotto la media del Centro e dell’Italia e della soglia prevista da ANVUR (2/3), nel 2024 da ANVUR e da
KPI Luiss risulta 80,0%, poco sotto la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori sopra la media del Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento nel 2022 - da 20,6% a 22,4%.

Anche la percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) (iC11) ¢ in aumento
nel 2023 - da 52,4% a 62,8% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 62,3%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 12,6%, ¢ in leggera
diminuzione rispetto al 2022 (14,0%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 15,3%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione di iC18 ¢ iC19 (anche bis e ter),
e confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevala e pari a 107,6% la percentuale di CFU conseguiti al [ anno sui crediti da conseguire (iC13)
superiore alla media del Centro e dell’Italia.
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L’indicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio”
risulta pari a 66,7% nel 2023, sotto media del Centro e dell’Italia, anche se in aumento rispetto al 59,1%
del 2022 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 60,8%)

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
da KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (1C25) ¢ pari a 92,2%, nella media
del Centro e dell’Italia:

2021: 82,5% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 87,9% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:92,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:92,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo, sopra la media del Centro e dell'Italia:
2022:100,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:100,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:96,4% dei laureati intervistati risulta occupato

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo:
2024:95,7% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e 'Analisi Data Lab basata su archivio integrato Anagrafe
Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice) consentono di
valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di attivita economica
dellimpresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione ISCO-ISCED) e
orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al settore ATECO
dellimpresa) dei laureati.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Ttalia.

[l rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, & 17,6 per il 2023 in
peggioramento rispetto al 2022 (15,5 ) (nel 2024 da ANVUR risulta 22,4), e riferito agli studenti del primo
anno (iC28) ¢ 12,1 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR risulta 22,4), anch’esso in peggioramento.

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)
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Per la L-77 Global Management and Politics U'indice sintelico (media delle domande da D5 a D10) &
aumentato da 84,1% a 87,1%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 78,9 % e 94,1%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotlo soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=103,1C00c=101,1C00d=157,1C00e =157, i1C00f=150

Regolarita: iC01=96,8%, iC02=98,7%, iC22=94,0%

Attrattivita: 1C04=48,5%

Sostenibilita: 1C05=17,4

Efficacia: iC07=nd, iC26=100,0% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=60,0%,1C09=1,2, iC27=22,4,iC28 =22,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=22,4%, iC11=62,8%
Attrattivita internazionale: iC12=12,6% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=107,6%, iC14=100,0%, iC15=100,0%, iC16bis=100,0%, iC17=98,5%
Efficacia: iC18=66,7%, 1C25=92,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=45,0% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 83,4% (target 96,3%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 98,7% (target 96,0%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - 1C04 (solo LM) - 51,5% (target 38,5%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,4 (target 2,1)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 87,1% (target 88,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,5 (target 3)

10 - % di Laureali occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureali che dichiarano di svolgere

un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - iC26 (solo LM) - 100,0% (target 93,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - 1,5%
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57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 22,4

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminalo, ricercatori di tipo a e lipo b) - iC05 - 17,4

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 45,0%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 60,0%
(target 75,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM) - nd

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 84,7%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) -79,2%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22
-75,0%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 98,5%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 100,0% (target 98,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,7 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N.application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 99 (target 114)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 11,1% (target 4,5%)

31- % di studentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 12,6% (target 6,0%)

32 - % studenti stranieri - 26,9% (target 7,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 31,4% (target 39,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 17,1% (target 33,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 13,5%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero -iCl1 - 62,8%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 92,8% (target 88,5%)
KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 66,7%
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Utilizzo conoscenze acquisite: 6,8

Coerenza con gli studi effettuati: 7,0

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,7

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,6
Autonomia di giudizio (ad 1 anno): 8,2

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,2

Capacila diapprendimento (ad 1anno): 8,2

(scala 1:10)

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 100%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 17,9% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione
proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/24
Si fa riferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Global Management and Politics

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte

attendibilita degli stessi e la loro piena Siritiene necessario proseguire con costanza

Quadro Oggetto generale . . . s e . .
rispondenza alle tematiche espresse in lattivita di sensibilizzazione degli studenti
aula e nei contesti di confronto. rispetto allimportanza di una corretta

compilazione dei questionari.
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Nello specifico: il punteggio sintetico e di
87.1. Seppur leggermente al di sotto della
media di School si rileva che un solo
insegnamento si pone al di sotto di soglie
critiche.

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A studenti

Alla luce del modello educativo FEB si
sottolinea limportanza di avere tutte le
informazioni relative ai contenuti dei corsi
e alla pianificazione delle prove
intermedie il prima possibile.

Siriscontra un difficile coordinamento
delle conoscenze di statistica al momento
dell'immatricolazione, visto il livello
estremamente eterogeneo degli studenti

Sievidenzia la necessita di avere dei syllabus il
pit possibile completi ed espliciti, anche
relativamente alle prove intermedie, il prima
possibile e, comunque, non oltre linizio del
semestre.

Sirende necessario lavorare ancora sulle azioni
da intraprendere per rendere il livello dell'aula il
pit possibile omogeneo. Si raccomanda una
comunicazione pilt incisiva al fine di rendere gli
studenti consapevoli dei corsi offerti in modalita
asincrona.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
B desiderato

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per tutti
i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati
di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni
e competenze di

C riferimento

La CPDS e stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);
Modifica di ordinamento CdS Magistrale
in Strategic Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a. 2024-2025
(Strategic Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e

D professionale

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

- Viene ribadita la necessita di
una maggiore attenzione nei
confronti degli studenti con
DSA in termini di materiali da
studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &,
infatti, fondamentale aver
modo di incontrare gli studenti

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Ottobre 2025
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in questione, per conoscerli e
per riuscire a identificarli nel
corso delle lezioni, cosi da
poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo
supporto.

Analisi e proposte sulla
validita dei metodi di

accertamento in relazione

E ai risultati attesi

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sulla

completezza e

sull’efficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte

sulleffettiva disponibilita

e correttezza delle

informazioni fornite nelle

parti pubbliche della
G SUA-CdS

Viene segnalato che per questo CdS la
soddisfazione dei laureati sia inferiore alla
media degli altri CdS. Il motivo € la
grande eterogeneita del percorso
formativo: sono infatti previsti 6
insegnamenti elettivi e questo rende
eccessivo il carico di lavoro.

Necessario ridurre il carico di lavoro e, ove
possibile, il numero di insegnamenti offerti. La
CPDS si augura che il grande lavoro di revisione
dell’architettura dei CdS della Graduate School,
portato avanti dal Dean, possa risolvere queste
problematiche.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dell’attivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita
di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare

il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

Molti studenti del Il anno lamentano
ancora l'eccessivo carico didattico,
soprattutto alla luce del nuovo modello
educativo che richiede costantemente
lavori di gruppo e prove intermedie.

Anche per il 2024 gli studenti stranieri
lamentano la tardiva comunicazione della
data di discussione della tesi che rende
impossibile Uorganizzazione della
trasferta per le loro famiglie.

Il Dean della Graduate School sta lavorando
attivamente per una riorganizzazione
dellarchitettura dei CdS, a partire dell’anno
accademico 2026-2027. La CPDS si dice
fiduciosa che questo garantira una
ridistribuzione del carico didattico nei diversi
semestri.

Si chiede di continuare a lavorare sul punto.

Ulteriori proposte di
J miglioramento

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.

Siritiene necessario proseguire con costanza
Uattivita di sensibilizzazione degli studenti
rispetto allimportanza di una corretta
compilazione dei questionari.

Ottobre 2025
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Nello specifico: il punteggio sintetico & di
87.1. Seppur leggermente al di sotto della
media di School si rileva che un solo
insegnamento si pone al di sotto di soglie
critiche.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Viene segnalato che per questo CdS la Necessario ridurre il carico di lavoro e, ove possibile,
soddisfazione dei laureati sia inferiore alla il numero di insegnamenti offerti.

media degli altri CdS. Il motivo ¢ la grande

eterogeneita del percorso formativo: sono infatti
Global Management previsti 6 insegnamenti elettivi e questo rende
and Politics eccessivo il carico di lavoro.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=103,1C00c=101,1C00d=157,iC00e =157, 1C00f=150

Regolarita: iC01=96,8%, 1C02=98,7%, 1C22=94,0%

Attrattivita: 1C04=48,5%

Efficacia: iC07=nd, iC26=100,0% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC09=1,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C10=22,4%, iC11=62,8%
Attrattivita internazionale: iC12=12,6% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
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Regolarita: iC13=107,6%, iCl4= 100,0%, iC15= 100,0%, iC16bis= 100,0%, iC17=98,5%
Efficacia: iC25=92,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORIINTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (93,5%): ad esclusione del KPI1- % di studenti iscritti entro la

durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s. - iCO1 che presenta una
percentuale di raggiungimento pari a 86,6%, del KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) -
prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 66,7% e del KPI 8 - Rapporto
studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 66,7% , tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
larget superiore al 99% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (92,1%): ad esclusione del KPI129 - N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 86,8%, del KPI
35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 80,5% e del KP174 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) che presenta una
percentuale di raggiungimento pari a 51,8%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KP, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=17,4

Qualificazione Docenza: iC08=60,0%, 1C27=22,4,1C28 =22,4

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Efficacia: iC18=66,7%(Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=45,0% non statale

['valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,

risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR, ad esclusione del valore 60,0% diiC08
Qualificazione docenza.
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INDICATORIINTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (93,5%): il KP11 - % di studenti iscritti entro la durata normale
del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s. - iCOl presenta una percentuale di

raggiungimento paria 86,6%, il KPI5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta presenta
una percentuale di raggiungimento pari a 66,7% e il KPI 8 - Rapporto studenti iscritti/docenti
complessivo (ruolo e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 66,7% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strateqgy (92,1%): il KP1 29 - N. application internazionali (prima scelta) -
(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 86,8%, il KPI 35 - % studenti

outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 80,5%
e il KP174% Docenti stranieri (strutturati e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento pari
a51,8% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023, dai Verbali CPDS e dalle Audizioni del Nucleo si evince una
consapevolezza da parte del CdS dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per
le azioni relative alle priorita del Piano Strategico di Ateneo, Dipartimento, di School e CdS,
monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di risolvere le criticita relative al rendere il livello dell’aula il pit possibile
omogeneo, raccomandando una comunicazione piu incisiva al fine di rendere gli studenti
consapevoli dei corsi offerti in modalita asincrona; ove possibile si chiede di riorganizzare le attivita
del semestre, alleggerendone il carico didattico e di comunicare il calendario delle tesi con maggiore
anticipo.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Ottobre 2025

Global Regional Engagement Strategy = 93,5

Sustainability “at large™ = 100 "‘ Luiss Unigueness - Il modello educativo = 92,1
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GLOBAL MANAGEMENT AND PoLITICS LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa cln.sse ] cds CdS della stessa clu‘sse ] cds CdS della stessa clufse ] cds CdS della stessa (ln'sst ] "
nellarea geo in Italia nellareageo | in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo ‘ Valore ‘ LuissITA J Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
icop  [Percentuste distudentiscritt eniro e durasa normale del | - - - - | 968% | 1,3 |754% | 1,3 [734% [952% | 1,3 [71,5% | 13 |709% |950% | 1.4 |673% | 1,4 |67,0%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
P ( ,
icoy [Percentusle dilaueati[L LW LMCWyentroledurata 13 00,006 | 1,4 | 72,4% | 1,3 |76,0% | 987% | 1,3 |77,5% | 12 |797% | 984% | 1,2 |802% | 1.2 |81,8% [1000%| 13 |783% | 1.2 |81,8%
P (L, LM, LM
iCo2bis \:d'i::anfr:;:f:&ur;o  LMCU  entro un annooltre [y 5 gog | 91,7% | 1,1 92,7% |100,0% | 1,1 94,0% | 1,1 94,7% |100,0% | 1,1 94,6% | 1,1 95,2% |100,0% | 1,1 93,2% | 1,1 94,4%
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU)
ico3 - = = S = - = S = = - = S = = S = = =
provenienti da alire Regioni*
iCou :;'::gi“““ iscrittial primo anno (LM) laureati in alro 59,7% | 1,4 | 41,4% | 1,7 |36,0% | 48,5% | 1,1 |443% | 1,3 |37,5% | 43,9% | 1,0 |42,8% | 1,2 |380% |429% | 09 |466% | 1, 39,6%
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 15,9 1,5 10,3 1,7 9,3 17,4 1,7 10,1 1,8 9,4 12,6 1,2 10,7 1,3 10,0 | 17,6 1,4 12,7 1,4 12,2
ricercatori di tipo a e tipo b)*
iC06 [Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
icor t:ﬂréiﬂmale dilaureati occupatia tre anni dal Titolo (LM; 95’7% 1,0 94‘5% 1,0 93,1 % ~ ~ _ _ _ _ ~ _ _ _ - _ B _ ~
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [peveri scientfico-disciplinari (SSD) dibase e 80,0% | 09 |91,7% | 09 |921% |600% | 07 |905% | 06 |92,4% |60,0% | 07 |898% | 07 |91,9% |600% | 07 |905% | 07 |922%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento _
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09  [per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento . . B E - 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - = = = = 22,4% 5,0 4,5% 4,3 52% | 20,6% 4,4 4,7% 4,0 52% |163% 4,0 4,1% 3,5 4,6% III
la durata normale del corso®
. Percentuale di CFU conseguiti allestero dagliiscritti sul 0 o 0 o, Iy o Iy
iC1 obis l - - - . 22,4% | 53 | 42% | 4,6 | 4,9% |20,6% | 47 | 44% | 41 50% [163% | 42 | 39% | 3,6 | 45%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 [normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 62,3% | 2,6 | 24,4% | 2,9 |21,4% | 62,8% | 2,6 |23,9% | 3,1 |200% |524% | 2,4 |21,8% | 33 |161% [302% | 1,6 [186% | 21 |[14,6%
allestero®
Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
ic12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno | 15,3% | 27 | 57% | 2, 72% |12,6% | 23 | 56% | 21 59% [14,0% | 23 | 61% | 22 | 63% | 7,0% | 09 | 7,9% | 1,2 | 59%
consequito il precedente titolo di studio allestero*
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GLOBAL MANAGEMENT AND PoLITICS LM-77: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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2024/2025 202324 2022723 202122
. CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe N
i (oo CiS nellarea geo in alia CiS nellareageo | in halia Cis nellareageo | in halia Cas nellarea geo in talia d
Valore Llliss/ﬁeal Valore |Luiss/17A Valore Valore Luiss/ﬂeal Valore “.uiss/lTA ‘ Valore Valore Lui:sﬁea[ Valore ‘Luiss/ﬂA ‘ Valore Valore Luiss/ﬁea‘ Valore ‘LuissﬂTA ‘ Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 9872016, allegato E)
ic13 f:n':;‘““‘:ﬁj“““‘°"5°9““‘3“3""°5“””d3 . - - - - |107,6%| 12 |87,0% | 13 |835% [1065%| 13 |[844% | 1,3 |81,3% [1054%| 1,3 |81,8% | 1,3 |785% I“
ic1a :’;’S‘:o"i“:r‘:od‘;f::‘;gf‘f“P”’Seg”""" nelllanno nello . . - . - 100,0%| 1,0 |955% | 1,0 |96,0% | 96,0% | 1,0 |952% | 1,0 |952% |97,0% | 1,0 |947% | 1,0 |94,8% I"
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
iC15  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU . . - E - [100,0%| 11 |907% | 1,1 | 90,8% | 96,0% | 1,1 |89,6% | 1,0 |899% |97,0% | 11 |888% | 11 |883% III
allanno*
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei . - - - - [100,0%| 11 |909% | 1,0 [91,1% |960% | 11 |89,6% | 1,0 [901% |97,0% | 1,1 |[887% | 11 |884% III
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU . - B E - [1000%| 13 |770% | 1,3 |76,0% | 96,0% | 13 |73,9% | 13 |737% |955% | 1,4 [702% | 1,4 |69,6% III
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 100,0% | 1,3 76,5% 1,3 76,2% | 96,0% 1,3 731% 1,3 73,9% | 95,5% 1,4 69,2% 1,4 69,8% III
CFU previsti al |anno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 [laurean entro un anno oltre la durata normale del corso . - - - - 98,5% | 1,2 |83,8% | 1,2 |82,4% |942% | 12 [801% | 1.2 [791% [100,0%| 12 |823% | 12 |832% III
nello stesso corso di studio™
icrg |Perceniisle & laureatiche sikscriverebbero dinwovoalo | 6o gog | 0.8 | 77,8% | 0,8 |763% | 667% | 08 |785% | 09 |760% |591% | 08 |768% | 08 |755% . o . s “l
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
iC19  |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 50,9% | 09 |57,9% | 08 |608% |450% | 07 |607% | 07 |627% |48,6% | 08 |57,9% | 08 |61,4% |33,4% | 06 |542% | 06 |595% II
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato e ricercatoria tempo determinato di tipo 8 | 57,8% | 0,9 | 65,0% | 09 | 68,0% | 45,0% | 07 |67,2% | 07 |688% | 48,6% | 08 |646% | 07 |67,4% |33,.4% | 06 |584% | 05 |645% I I
sul totale delle ore di docenza erogata I
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatoria tempo determinato ditipo Ae| 61,3% | 09 | 69,8% | 08 |72,3% |507% | 07 |72,4% | 07 |743% | 48,6% | 07 |688% | 07 |725% |464% | 07 |627% | 07 |689% I
B sul totale delle ore di docenza | 0
20 |Rapporio twtorstudent iscritt (peri corsi di studio R _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
! prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - [100,0%] 1,0 [965% | 1,0 |968% |960% | 1,0 [963% | 1,0 [960% [1000%| 1,0 [957% | 1,0 [956% |||
sistema universitario al llanno’
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 laureano entro la durata narmale dei corsi nela stessa . . B - - 94,0% | 1,3 |71,6% | 1,3 |71,4% | 985% | 15 |67,9% | 1,4 |681% |942% | 1,4 |657% | 1,4 |666% III
classe dilaurea™
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
iC23 |proseguono la carriera al secondo anno in un differente . - - - . 0,0% | 00 | 05% | 00 | 04% | 0,0% | 00 | 05% | 00 | 03% | 1,5% | 38 | 04% | 50 | 03% I
CdS dellAteneo™*
\Coa |Perceniuale drabbandon della classe di laurea dopo ) ) ) ) ) 1,5% 22 2% 02 67% | 43% 07 6.2% 06 7.4% | 0.0% 0.0 5 6% 0.0 51%
N+1 anni fl B al
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Fercentuste dilaureant complessivamente soddfetidel| g3 jog | 70 | 93,5% | 1,0 |92,5% | 92,8% | 1,0 |943% | 1,0 |92,8% |87,9% | 09 |93.6% | 1,0 |921% - - - -
CdS
icze [[siceniuate diaureatioccupaiz un anno datTiolo (M| 96,406 | 12 [ 82,7% | 1,2 |809% [100,0%| 1,2 [811% | 1,3 |791% [1000%| 13 [797% | 1,3 |784% | - - - - -
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 |Rapporto studenti scrittidocenti complessivo 25,6 | 1,1 230 | 1,2 [ 220 [ 224 | 10 [ 235 | 1,0 | 233 | 17,6 | 07 238 | 07 242 [ 155 | 06 | 246 | 06 | 265
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 16,1 1,0 16,3 1,0 16,9 | 22,4 1,4 158 | 13 16,6 | 12,1 0,8 15,4 07 16,6 9,9 0,6 16,9 0,5 18,6
insegnamenti del primo anno ’
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Avanzamento
] Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento  ACTUAL TARGET 9% 2024
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 9% 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 (Actualvs
2022/23) vs Target) 2023/24)
Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. - iCO1 educativo 95,2% 96,0% 99,20 83,4% 96,3% 86,60
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 98,4% 96,0% 100,00 98,7% 96,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iCO4  educativo 43,9% 38,0% 100,00 51,5% 38,5% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 2 2 100,00 14 2,1 66,70
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 84,1% 87,0% 96,70 87,1% 88,0% 99,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti compl o dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4 3 75,00 4,5 3 66,70
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 100,0% 92,0% 100,00 100,0% 93,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 102 m 91,90 99 4 86,80
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 14,7% 4,0% 100,00 1,1% 4,5% 10,,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 14,0% 5,5% 100,00 12,6% 6,0% 100,00
Global
32 % Studenti stranieri Regional 12,1% 6,5% 100,00 26,9% 7,0% 100,00
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Engagement
Strategy
Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 78,2% 37,0% 100,00 31,4% 39,0% 80,50
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 87,9% 87,5% 100,00 92,8% 88,5% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo 43% 1,5%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 17,6 22,4
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 12,6 17,4
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 48,6% 45,0%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 60,0% 75,0% 80,00 60,0% 75,0% 80,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo nd nd
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -ic10 Strategy 20,6% 13,5%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCTl Strategy 52,4% 62,8%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 59,1% 66,7%
% Docenti stranieri (strutturati e Global
74 contratto) Regional 19,4% 30,0% 64,70 17,1% 33,0% 51,80
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Engagement
Strategy
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 106,5% 84,7%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al | anno - iC16bis modello
71 (ambito D3 - AVA3) educativo 98,0% 79.2%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 98,5% 75,0%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -iQ17 educativo 94,2% 98,5%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 98,0% 98,0% 100,00 100,0% 98,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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Ottobre 2025

LM-62- GOVERNO, AMMINISTRAZIONE E POLITICA

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slalo il sequente: 55,43, 61,59 iscrilli primo anno,
e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM ¢ aumentato del +41,9% rispetto al
2022/23 (da 55 a 43), piu del Centro +22,7% e dell’ltalia -23,7% nella classe; la variazione 2024/2025
rispetto a 2023/2024 é risultata -3,3%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro posilivo, sopra la media del
Centro e dell’Ttalia.

Sempre alta, anche ed in aumento rispetto a 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno
solare (iCO1) - da 85,0% a 86,1%. In diminuzione rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in corso
(1C02); da 94,1% del 2022 a 87,5% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 94,1%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) & in aumento da 60,5%
del 2021 al 64,6% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss 45,0%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 5,4, sotto il valore di riferimento (numerosita della classe/3).
La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%
per il 2023, in aumento rispetto al 2022 in cui era 80,0% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss torna ad
essere 80,0%).

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (ORDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

I valori degli indicatori relativi all'internazionalizzazione sono sotto la media di Centro e dell’Italia.
La percentuale di CFU consequiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in diminuzione nel 2023 da 4,3% a 0,9%.

La percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 17,9%, € in aumenti rispetto al valore nel 2022 in cui era 9,4% (nel
2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta in diminuzione e pari a 12,5%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 1,5%, é in aumento
rispetto al 2022 in cui era 0,0% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta in ulteriore aumento a 3,3%:
da sottolineare che il CdS ¢ erogato solo in lingua italiana).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’'ltalia ad eccezione di iC19 (anche bis e ler),
stabili nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevala e paria 108,6% la percentuale di CFU conseguiti al [ anno sui crediti da conseguire (iC13).
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In aumento l'indicatore iC18 “Percentuale di laureali che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di
studio” da 79,6% nel 2022 a 80,0% nel 2023, nella media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC19 “Percentuale ore di docenza erogata da docenti assunli a tempo indeterminato sul
totale delle ore di docenza erogata” aumenta rispetto al 2022 passando da 45,8% a 50,4% nel 2023 (nel
2024 da ANVUR in aumento a 55,8%).

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell’Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (1C25) pari al 95,2%, nella media
del Centro e dell’Italia:

2021: 88,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2022:96,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:95,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 95,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in diminuzione ma sempre sopra la media del Centro e
dell’ltalia:

2021: 87,5% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:94,3% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:93,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:93,0% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in aumento e sopra la media del Centro e dell’Italia:
2021:100,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2022: 89,7% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:96,7% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 97,9% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di

attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell’impresa) dei laureati.
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Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono in aumento e sopra la media del Centro e dell’Italia, pertanto in
peggioramento.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, & 10,3 (in aumento
nel 2024 da ANVUR a 12,4 e, pertanto, in peggioramento) per il 2023, in peggioramento e riferito agli
studenti del primo anno (iC28) ¢ 10,9 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR 13,0).

Il rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)
Perla LM62 Governo, Amministrazione e Politica U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10)

¢ diminuito da 91,4% a 88,8%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 82,2% e 95,6%.
Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotlo soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=65,1C00c=61,1C00d=112,iC00e =108, iC00f=103

Regolarita: iC01=86,1%, iC02=87,5%, iC22=97,7%

Attrattivita: 1C04=64,6%

Sostenibilita: iC05=5,4

Efficacia: 1C07=96,7%, 1C26=93,3% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, i1C09=1,2, 1C27=10,3, iC28 =10,9

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=0,9%, iC11=17,9%
Attrattivita internazionale: iC12=1,5% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=108,6%, iC14=98,4%, iC15=95,1%, iC16bis=95,1%, iC17=98,2%
Efficacia: iC18=80,0%, iC25=95,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=50,4% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo

KPI strategici
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1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 86,2% (target 83,1%)

2- % dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 87,5% (target 93,0%)

4 - % iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 64,6% (target 50,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,4 (target 1,6)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 88,8% (target 91,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 2,3 (target 1,8)

9new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nell'anno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari
- 58,6% (targetl 43,5%)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuila (es. dotlorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1026 (solo LM) - 93,0% (target 85,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - 1,8% (target 2,0%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 10,3%

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 5,4

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 50,4% (target 57,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 100,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere

un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM) - 96,7% (target 95,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 108,8%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al  anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 96,8%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1G22
-69,8%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 98,3%

109 - % di studenti che proseguono nel I anno nello stesso corso di studio - iC14 - 100,0% (target 97,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,9 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 10 (targel 0)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 20,0% (target 5,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 1,5% (target 0,0%)

32 - % studenti stranieri - 0,9% (target 0,0%)
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35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 7,7% (target 22,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 4,2% (target 7,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 1,5%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 17,9% (target 22,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 11,1%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS -iC25 - 95,0% (target 90,0%)

KPI non strategici

64-%dilaureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 80,0% (target 67,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,1

Coerenza con gli studi effettuati: 7,4

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,3

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,0
Autonomia di giudizio (ad 1 anno): 8,2

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,6

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,4

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,5 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 96%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove diingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. Il 22,5% circa degli studenti del CdS riceve un sostegno
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.
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Comiitati di Indirizzo: si riuniscono periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione

proposta offerta formativa ed una per monitoraggio.

SMA 2023/24

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Governo, Amministrazione e Politica

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A studenti

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.

Nello specifico: il punteggio sintetico e di
88.8, leggermente al di sotto della media
di School (89.2). Tutti gli insegnamenti
hanno ottenuto valutazioni molto positive.

Siritiene necessario proseguire con costanza
lattivita di sensibilizzazione degli studenti
rispetto allimportanza di una corretta
compilazione dei questionari.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
B desiderato

Alla luce del nuovo modello educativo, &
necessario consentire agli studenti di
potersi preparare sui contenuti del corso
parallelamente allo svolgersi delle lezioni,
in modo da arrivare il piu possibile
preparati al primo appello disponibile.

Con la diffusione del modello didattico
enquiry based le prove intermedie sono
sensibilmente aumentate per cui si rende
quanto mai fondamentale per gli studenti
avere in anticipo tutte le informazioni utili
ad una corretta programmazione dello

studio.

La Commissione ribadisce come sia di
fondamentale importanza che i materiali
didattici siano indicati chiaramente nel syllabus
di ciascun corso, siano resi disponibili agli
studenti al massimo entro la data di inizio dei
corsi e che siano redatti nella stessa lingua di
erogazione dell’insegnamento

Sirileva, inoltre, la necessita di rendere
disponibili all'interno dei syllabi tutte le
informazioni relative a numero, tipologia e peso
delle verifiche in itinere previste dai singoli
insegnamenti.

La CPDS chiede un ridimensionamento del
numero degli studenti iscritti o un adeguamento
degli spazi.

Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati
di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni
e competenze di

C riferimento

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per tutti
i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive

D occupazionali e di

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il

suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in

Ottobre 2025
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sviluppo personale e
professionale

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a.
2024-2025 (Strategic
Management)

merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.

Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell'apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda limportanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono

pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dellattivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita

di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Ottobre 2025
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In generale, gli studenti hanno riportato
un appianamento delle criticita emerse
durante il primo semestre in relazione

alladozione del modello Fully Enquiry-  Sievidenzia la necessita di una maggiore
Based, restanto ancora delle perplessita  omogeneizzazione del numero e della tipologia
relativamente allomogeneizzazione di delle prove in itinere e dei lavori di gruppo
Ulteriori proposte di metodologie didattiche e prove allinterno degli insegnamenti.
miglioramento intermedie.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
In generale, gli studenti hanno riportato un Sievidenzia la necessita di una maggiore
appianamento delle criticita emerse durante il ~ Omogeneizzazione del numero e della tipologia delle

prove in itinere e dei lavori di gruppo all’interno

primo semestre in relazione all’adozione del h .
degli insegnamenti.

modello Fully Enquiry-Based, restanto ancora Viene portata all’attenzione della Commissione

de}le perples.sna r.elatlva}mente o limportanza di prevedere gruppi non troppo
allomogeneizzazione di metodologie didattiche n,merosi, adattando la didattica alla presenza di un

e prove intermedie. numero maggiore di gruppi.
Governo, Emergono anche delle perplessita in merito alle
Amministrazione e deadline delle attivita previste nel Progetto AdLab e
Politica si chiede maggiore chiarezza fin da inizio semestre.

Verbali di Dipartimento e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=65,1C00c=61,1C00d=112,iC00e =108, iC00f=103

Regolarita: iC01=86,1%, 1C02=87,5%, iC22=97,7%

Altrattivita: iC04=64,6%

Efficacia: iC07=96,7%, 1C26=93,3% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,2
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Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=108,6%, iC14=98,4%, iC15=95,1%, iC16bis=95,1%, iC17=98,2%
Efficacia: iC18=80,0%, 1C25=95,0% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo (96,9%): ad esclusione dei KPI 2 - % di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durala normale del corso - iC02 che presenla una percentuale di raggiungimento del target
pari a 94,1%, del KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 87,5% e del KPI 8 - Rapporto studenti iscritti/docenti
complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
78,3%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore a 97,0%
nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

GlobalRegional Engagement Strategy (67,5%): ad esclusione del KPI135 % Studenti outgoing (su iscritti
lanno trien e magis) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 35,0% e del KPI
74 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento del
target pari al 60,0%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari
a100,0% nel 2023/24.

Il Nucleo non considera rilevante Ualtrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=5,4

Qualificazione Docenza: iC27=10,3,1C28 =10,9

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione

Mobilita in uscita: iC10=0,9%, iC11=17,9%
Altrattivita internazionale: iC12=1,5% se CdS anche in lingua inglese
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Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=50,4% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.
L’indicatore iC18 di Efficacia - Soddisfazione é stalo disaggregalo nelle singole modalita di risposta.

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (96,9%): il KPI 2 - % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata
normale del corso - iC0O2 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 94,1%, il KP15 -
Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta presenta una percentuale di raggiungimento

del target pari a 87,5% e il KPI 8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 78,3% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (67,5%): il KPI 35 % Studenti outgoing (su iscritti 1 anno trien e
magis) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 35,0% e il KPI 74 % Docenti
stranieri (strutturati e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari al 60,0%
nel 2023/24.

Il Nucleo non considera rilevante Ualtrattivita internazionale per i Corsi di Studio erogati
esclusivamente in lingua italiana.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede di risolvere la criticita relativa a un non completo coordinamento nella definizione
del numero e dei contenuti delle prove intermedie.

Sisegnala, inoltre, la presenza di free rider all'interno dei gruppi di lavoro che non partecipano alla
realizzazione del progetto ma prendono ugualmente il volo assegnato al gruppo; la CPDS suggerisce
di effettuare una peer evaluation da parle degli altri componenti del gruppo, cosi da disincentivare
questi atteggiamenti.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - | modello educativo = 96,9

Sustainability “at large™ = 100 ~ .
Global Regional Engagement Strategy = 67.5
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GOVERNO, AMMINISTRAZIONE E POLITICA LM-62: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 202223 202122
" Indicatore o CdS della stessa classe e CdS della stessa classe e CdS della stessa classe = CdS della stessa classe o
nellareageo | in halia nellareageo | in halia nelfareageo | in halia nellareageo | in halia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore

Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)

Percentuale distudentiiscritti entro la durata normale del

01 e e o G e . - - - - | 861% | 13 |644% | 1,4 |594% |850% | 1,4 |597% | 1,5 |563% |922% | 1,8 |51,8% | 1,8 |51,8%
icoy  [Percentuste difaueati (L LW LMC U entrole durata 941% | 1,4 |693% | 1,4 |697% |87,5% | 12 [71,9% | 1.2 |71,6% | 941% | 1,2 |77,0% | 1,3 |73,5% | 907% | 1,2 |77,8% | 12 |773%

iCozpis [Percentuate difaureati (L, LM, LMCU)entto unamno oltiel 199,096 | 11 | 90,0% | 1,1 [ 90,8% | 98:4% | 10 | 92,6% | 1,1 |92,3% [1000%| 1,1 |89.4% [ 1.0 |90,0% |973% | 1,0 |92,8% | 11 |92,0%
la durata normale delcorso

Percentuale diiscritti al primo anno (L, LMCU)

ico3 - = = S = - = S = = - = S = = S = = =
provenienti da alire Regioni*

iCoq  [Percenuiate iscritiatprimo snno (LW laureattinalie | 45,006 | 7,0 | 451% | 1,0 |450% | 64,6% | 1,2 |54,6% | 13 |48,9% | 605% | 11 |537% | 1.2 |502% |50,0% | 1,0 |48,6% | 1,0 |484%
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo

€05 |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 63 | 14 | a5 | 1,5 | 42 sa | 14 | 37 | 13 | 4 50 | 13 | 40 | 12 | 42 53 | 12 | oas | 12 | 43

ricercatori di tipo a e tipo b)*

iC06 |Percentuale di laureati occupatia un anno dal Titolo (L) - = = = s - - E E E R - B B B N B B B B

Percentuale dilaureati occupatia tre anni dal Titolo (LM;

ico7 LMCU) 97,9% 1 92,0% 1,1 91,2% | 96,7% 1 85,3% 1,2 82,0% | 89,7% 1,0 87,5% 1 84,0% - - - °
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a

icog [peveri scientfico-disciplinari (SSD) dibase e 80,0% | 09 [921% | 09 |892% [100,0%| 11 [935% | 1,1 |91,0% | 80,0% | 09 |887% | 09 |89,3% |100,0%| 1,0 |91,2% | 11 |898%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti

iC09 |perle lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento - - - - - 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0

0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti

iC10 |regolarisul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - B - - 0,9% 0,1 8,3% 0,2 6,0% 4,3% 0,6 6,8% 0,7 5,8% 4,3% 0,7 6,4% 0,8 5,6% II

la durata normale del corso*

Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli iscritli sul _ ] B ) ) 0,9% o 7.7% 0.2 5.6% 41% 07 6.2% 0.8 5.4% 4.2% 07 5.90% 08 5.2% I
totale dei CFU conseguiti dagli studenti

Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU 12,5% 0,5 25,3% 0,6 21,3% | 17,9% 0,7 25,0% 0,8 21,3% | 9,4% 0,7 13,7% 0,6 152% | 22,1% 1,0 21,5% 1,2 18,0%

allestero*

iC1 0bis

Percentuale i studenti iscritti al primo anno del corso di
iC12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 33% 1
conseguito il precedente titolo di studio all'estero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur

0 | 33% | 03 [11,9% | 1,5% | 03 | 49% 01 [151% | 0,0% | 00 | 37% 0,0 [162% | 1,7% | 03 5,2% 01 | 14,5%
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GOVERNO, AMMINISTRAZIONE E POLITICA LM-62: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025

202324

202223

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

Id Indicatore Cds - - Cds ~ - cds = = cds = =
nellarea geo in Ttalia nellarea geo in Italia nellareageo | in talia nellarea geo in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - |1086%| 13 | 826% | 1,5 |744% [112,6%| 1,4 |782% | 1,6 |726% [111,4%| 1,5 [735% | 1,6 |69,6%
icrq [Percentuate disiudentiche proseguono nellannonello | _ - - - - | 9sa% [ 11 | 91,8% [ 1.0 [91,7% [100,0%| 10 [922% | 1,0 |903% [100,0%| 1,0 |885% | 1,0 |897%
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - - - - | 95a% | 11 | 86,0% | 10 [837% [1000%| 12 [856% | 1,2 |831% [100,0%| 1,2 |8,3% | 1,2 |81,8%
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - - - - | 951% [ 1,1 |863% | 1,1 [841% [100,0%| 1,2 |[856% | 1,2 |832% [100,0%| 1,2 |813% | 12 |822%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 951% | 1,3 |750% | 1,4 [660% | 977% | 1.4 [71,2% | 1,5 |639% (100,0%| 1,6 |622% | 1,7 |588%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 95,1% 1,3 75,0% 1,4 67,1% | 97,7% 1,3 72,8% 1,5 65,7% |100,0% | 1,6 62,5% 1,7 60,6%
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 982% | 13 [ 733% | 13 [72,9% | 964% | 1.4 [682% | 1.4 |685% |949% | 13 |73,4% | 1,3 |722%
nello stesso corso di studio**
icrg |"ercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | g3 300 | 4 1 | 7589% | 1,2 |[71,5% | 80,0% | 1, |755% | 1,1 |72,0% |79,6% | 1,0 |77,0% | 11 |746% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 55.8% | 08 |67,8% | 08 |71,5% |504% | 08 |638% | 07 |689% |458% | 07 |628% | 07 |67,3% |466% | 08 |598% | 07 |67,8%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinato ditipo B | 59,6% | 0,8 | 703% | 0,8 |77,3% | 559% | 08 |67,7% | 07 |[756% |508% | 08 |[67,5% | 07 |737% |49,6% | 07 |662% | 07 |742%
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 61,5% | 0,8 |76,1% | 07 |822% | 559% | 08 |733% | 07 |802% |525% | 07 |709% | 07 |763% |541% | 08 |697% | 07 |77,5%
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
icz1 [Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - - - - - 1100,0% | 1,0 [933% | 11 | 93.2% [100,0%| 1,1 | 922% | 11 |92,0% [100,0%| 1,1 |899% | 1, 91,4%
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 977% | 1,5 |670% | 17 [568% | 964% | 1.6 |601% | 1,7 |57,4% |873% | 1,6 |53,4% | 1,7 |51,4%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - . . - - 00% | 00 |09% | 00 | 06% | 0,0% - 0,0% | 00 | 08% | 00% | 00 | 1,4% | 00 |13%
CdS dellAteneo™*
Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo s o 5 o o . . 5 )
2 [percenteal - - . : - 1,8% | 01 |125% | 01 [127% | 1,8% | 01 |13,6% | 02 [11,5% [ 13% | 02 | 83% | 01 | 98%
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniate dilaureant complessivamente soddsfetidel| g5 506 | 7.0 | 9479% | 1,0 |91,1% | 95,0% | 1,0 |93,6% | 1.0 |923% |963% | 1,0 |953% | 1,0 |926% - - - -
icze |[siceniuate diaureatoccupaiz un anno datTiolo (LW | 94606 | 12 [750% | 1,4 | 687% |93,0% | 1,3 [73,8% | 1,3 |69,5% |943% [ 12 [791% [ 1,3 |72,0% | - - - - -
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 124 [ 1,0 [ 11,9 [ 09 [ 141 [ 103 | 09 [ 109 | 07 [ 138 | 94 | 08 [ 11,3 | 07 | 140 [ 94 | 08 [ 11,3 | 07 [ 135
icpg |Rapporto studentiiscritial primo anno/docenti degli 13,0 1,5 8,4 1,3 10,1 10,9 1,4 7,6 10 9,7 6,9 0,9 7,9 0,7 10,4 8,1 1,0 8,2 0,8 10,1
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

214 of 292




Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 85,0% 81,0% 100,00 86,2% 83,1% 110,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 94,1% 92,0% 100,00 87,5% 93,0% 94,10
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 60,5% 45,0% 100,00 64,6% 50,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,6 1,6 100,00 14 1,6 87,50
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 91,4% 91,0% 100,00 88,8% 91,5% 97,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti comp o dell
8 (ruolo e contratto) educativo 17 1,8 100,00 23 1,8 78,30
% Studenti che hanno svolto Luiss
stage/tirocinio nellanno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 61,2% 43,0% 100,00 58,6% 43,5% 100,00
% di Laureati occupati aun
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 94,3% 80,0% 100,00 93,0% 85,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 5 0 10 0 100,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 20,0% 4,5% 100,00 20,0% 5,0% 100,00
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% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e

laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 100,00
Global
Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 1,0% 0,0% 0,9% 0,0% 100,00
Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti  Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 16,3% 21,0% 77,60 7,7% 22,0% 35,00
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large" 96,3% 90,0% 100,00 95,0% 90,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N-+1anni - iC24 educativo 1,8% 2,5% 100,00 1,8% 2,0% 100,00
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 9.4 10,3
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
a tempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 5 54
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 45,8% 57,0% 80,40 50,4% 57,0% 88,40
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 80,0% 100,0% 80,00 100,0% 100,0% 100,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 89,7% 90,0% 99,70 96,7% 95,0% 100,00
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% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti

Global Regional

entro la durata normale del corso Engagement
62 -ic10 Strategy 4,3% 1,5% nd
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno 12 Engagement
63 CFU all’estero - iCT1 Strategy 9,4% 20,0% 47,00 17,9% 22,0% 81,40
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 79,6% 66,0% 100,00 80,0% 67,0% 100,00
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 3,2% 7,0% 45,70 4,2% 7,0% 60,00
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 12,6% 108,8%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 95,3% 96,8%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 96,4% 69,8%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio  modello
108 -iC17 educativo 96,4% 98,3%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
II'anno nello stesso corso di modello
109 studio -iC14 educativo 97,7% 96,7% 100,00 100,0% 97,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 4 39
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 6,9% 1,1%
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LM-52 - INTERNATIONAL RELATIONS

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche tra
parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ stato il seguente: 191,149, 256, 177 iscritli primo anno,
e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM ¢ aumentato del +70,7% rispetto al
2022/2023 (da 149 a 256), piu del Centro +27,5% e dell’ltalia -54,4% nella classe; la variazione 2024/2025
rispetto a 2023/2024 ¢ risultata -30,9%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro positivo, sopra la media del
Centro e dell’Italia.

Alta e in aumento rispettoa 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iCO1) - da 89,8%
a90,0%. Alta, anche se in leggero calo rispetto al 2022, anche la percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro
la durata normale del corso (iC02), pari a 96,1% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 94,8%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) é in diminuzione, pur se
nella media del Centro e dell’Italia. Si passa infatti da 57,1% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022
55,9% nel 2023 (in aumento nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss dove risulta 62,4%).

[l rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 18,1, sopra il valore di riferimento (numerosita della classe/3).
La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0% (in
diminuzione nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss dove risulta 88,9%).

L’indicatore iC09 - valore dell’indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (ORDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione é in leggera diminuzione. I valori degli indicatori sono sopra la media di Centro e
dell'Italia.

La percentuale di CFU consequiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli studenti
entro la durata normale del corso (iC10) & in diminuzione nel 2023 - da 20,5% a 19,7%.

La percentuale di laureati entro lanormale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto almeno 12
CFU all'estero (iC11) é in diminuzione e risulta nel 2023 pari a 55,7% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss
risulta 59,8%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), pari a 15,9% nel 2022, ¢ in
aumento nel 2023 (21,9%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 17,2%).
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Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia ad eccezione di iC19 (anche bis e ter), stabili
nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.

Assai elevata e paria 99,2% la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui crediti da conseguire (iC13).
L’indicatore iC18 ¢ pari al 78,3% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 76,5%).

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gli indicatori sono nella o sopra la media del Centro e dell’'Italia e confermati anche da KPI Luiss.
L’indicatore iC21 ¢ sopra la media del Centro e dell'Italia ed & paria 99,6% nel 2023, ed in leggero aumento
rispetto al 2022 dove era pari al 98,0%.

Nel 2023 iC22 “Percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso” é in
diminuzione rispetto al 2022 dove era 92,2% e risulta pari a 92,7%.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) ¢ pari a 92,2%, in linea con il
Centro e 'ltalia:

2022:90,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:93,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:92,2% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: sopra la media del Centro e dell’Italia:
2023: 86,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 83,8% dei laureati intervistati risulta occupato

iC07 Laureali occupali a tre anni dal titolo: in aumento e nella media del Centro e dell’Italia:
dati non disponibili.

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato Anagrafe
Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice) consentono di
valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di attivita economica
dellimpresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione ISCO-ISCED) e orizzontale
(sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al settore ATECO dell’impresa) dei
laureati.

[laureati in Relazioni Internazionali presentano una buona coerenza verticale e orizzontale.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)
[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia.
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Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 23,2 per il 2023 in
peggioramento rispetto al 2022 in cui era pari a 20,6 (nel 2024 da ANVUR risulta 25,0), e riferito agli
studenti del primo anno (iC28) ¢ 25,0 per il 2023 sempre in peggioramentlo rispetto al 2022 in cui era 24,0
(nel 2024 da ANVUR risulta 23,4).

Il rapporto studenti/docenti & superiore alla soglia (numerosita classe diviso 3.

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM52 International Relations U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ diminuito da
87,7% a 86,0%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione tra
77,2% e 94,8%.

Perisuggerimenti si rimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area geografica
e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)

L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in particolare i
seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=279,1C00c=256,1C00d=464, iC00e =453, 1C00f=405

Regolarita: iC01=90,9%, iC02=96,1,1C22=92,7%

Attrattivita: iC04=55,9%

Sostenibilita: 1C05=18,1

Efficacia: iC07=nd%, iC26=86,0% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,2,1C27=23,2,1C28 =25,0

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=19,7%, iC11=55,7%
Attrattivita internazionale: iC12=21,9% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=99,2%, iC14=98,4%, iC15=98,0%, iC16bis=96,1%, iC17=96,9%
Efficacia: iC18=78,3%, 1C25=93,1% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=28,2% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo
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KPI strategici
1-%distudentiiscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s. - iC01

- 86,3% (target 84,0%)

2 - %di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 96,1% (target 93%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 66,6% (target 69,6%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 2,1 (target 2,1)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 86,0% (target 91,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,1 (target 5,6)

9new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio nellanno/ N. iscritti ai corsi di studio universitari -
43,4% (target 35,0%)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere un’attivita
lavorativao di formazione retribuila (es. dotlorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.) - iC26 (solo
LM) - 86,0% (target 83,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 0,0% (target 1,0)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 23,1 (target 24)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 18,1 (target 20)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 28,2% (target 49,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti
per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0% (target 94,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere un’attivita
lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.) - iC07 (solo
LM) - 93,3% (target 84,7%)

76 - CFU consequiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 95,5%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei
CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 93,3%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22 -
50,7%

108 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso nello
stesso corso di studio - iC17 - 95,8%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 99,2% (target 99,0%)

113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strateqy

KPI strategici
29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 429 (target 588)
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30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 7,5% (target 5,0%)

31 - % di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 18,4% (target 12,0%)

32 - % studenti stranieri - 23,9% (target 6,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 34,0% (target 46,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 21,3% (target 20,0%)

KPInon strategici

62 - %di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro
la durata normale del corso - iC10 - 13,9% (target 18,5%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iCl1 - 55,7% (target 60,0%)

141 - % insegnamenti in inglese - 85,7%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 93,1% (target 89,5%)

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 78,3% (target 68,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 6,3

Coerenza con gli studi effettuati: 6,9

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,7

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,5
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 7,7

Abilita comunicative (ad 1anno): 7,9

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 7,8

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 95%

Testaccesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle prove
diingresso.

Monitoraggio carriere: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla
regolarita negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.
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Career Service: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle
borse di studio erogate per gli studenti del CdS. Il 28,1% circa degli studenti del CdS riceve una borsa di
studio (2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si & proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volle all’anno, una per valutazione proposla offerta formativa ed una per
monitoraggio.

SMA 2023/24
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 0 luglio e 19 dicembre 2024)

Quadro  Oggetto generale Analisi e Valutazione Proposte

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in aula
e nei contesti di confronto.

Analisi e proposte su

gestione e utilizzo dei Nello specifico: il punteggio sintetico e di  Si ritiene necessario proseguire con costanza
questionari relativi alla 86, al di sotto della media di School (89,2).  lattivita di sensibilizzazione degli studenti rispetto
soddisfazione degli Nessun insegnamento si pone sotto la allimportanza di una corretta compilazione dei

A studenti soglia di riferimento di 70 questionari.

Disparita nel livello di difficolta (carico di

lavoro, complessita degli esami e

programmi didattici) tra i due canali. Il

canale A risulterebbe molto pit difficile del ~E’ necessario un grande lavoro di allineamento tra i
Analisi e proposte in canale B. due canali del CdS e di revisione del carico
merito all’attivita dei Necessita di rivedere il bilanciamento tra  didattico in relazione ai crediti formativi di ciascun
docenti, a materiali e ausili crediti assegnati e carico di lavoro effettivo esame
didattici e alle strutture  degli insegnamenti.

per la didattica (laboratori, Sisegnala l'esigenza di rendere i corsi meno
aule, attrezzature, ecc.)in  Mancanza di aule con posti sufficienti, numerosi cosi da garantire la corretta
relazione al inadeguatezza delle stesse e carenza degli  implementazione del nuovo modello educativo.
raggiungimento degli spazi per lo svolgimento delle attivita Si chiede un adeguamento degli spazi comuni in
obiettivi di apprendimento didattiche. linea con i nuovi numeri di studenti presenti in

B al livello desiderato Eccessiva numerosita delle classi. Ateneo.
Analisi e proposte | risultati di apprendimento attesi appaiono

sullefficacia dei risultati di chiaramente dettagliati per tutti i CdS della
apprendimento attesiin  Graduate School e sono in linea con le
relazione alle funzionie  funzioni e le competenze di riferimento
C competenze di riferimento previste da ogni singolo CdS. Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.
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Analisi e proposte su
istituzione, soppressione o
modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e
professionale

La CPDS ¢ stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in Marketing
(erogato a distanza);

Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a.
2024-2025 (Strategic
Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive occupazionali
e di sviluppo personale e professionale, esprime
parere favorevole in merito alla soppressione dei
CdS in Marketing e Strategic Management (erogati
a distanza) e alle modifiche di ordinamento del
CdS in Strategic Management, Innovation and
Sustainability.

Analisi e proposte sulla
validita dei metodi di
accertamento in relazione
ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i syllabi
dei CdS della Graduate School e ritiene che
siano stati compilati correttamente,
risultando chiari e comprensibili nelle voci
legate alla didattica e alle modalita di
verifica dellapprendimento.

Viene ribadita la necessita di una maggiore
attenzione nei confronti degli studenti con
DSA in termini di materiali da studiare e di
prove intermedie compensate. Per i docenti
¢, infatti, fondamentale aver modo di
incontrare gli studenti in questione, per
conoscerli e per riuscire a identificarli nel
corso delle lezioni, cosi da poter intervenire
in modo discreto per fornire il massimo
supporto.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento delle
prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione da
parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla
completezza e
sullefficacia del
Monitoraggio annuale e
del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti di
Riesame Ciclico dei CdS in Data Science
and Management che in Policies and
Governance in Europe, che delle Schede di
Monitoraggio Annuale 2023 di tutti i CdS
della Graduate School, ritenendo completo
ed esaustivo il monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sull’effettiva disponibilita e
correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della SUA-
CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito di
Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul
miglioramento dellattivita
divulgativa delle politiche
di qualita dell’Ateneo nei
confronti degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance che
risulta essere di facile fruizione. | materiali
ivi pubblicati sono ritenuti utili e completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.
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Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare La CPDS ha analizzato le diverse modalita

il grado di di misurazione del grado di

raggiungimento degli raggiungimento degli obiettivi della

obiettivi della didatticae  didattica e dei servizi e li ritiene pienamente

dei servizi agli studenti soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.

Gli studenti hanno dovuto studiare per le

varie prove intermedie, un numero

eccessivo di materiali e le prove intermedie

non hanno avuto carattere di flessibilitae  Alla luce del nuovo modello educativo, & necessario
Ulteriori proposte di interattivita ma sono state delle vere e rimodulare i materiali rendendoli idonei al
miglioramento proprie prove scritte. continous assessment.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte

Gli studenti hanno dovuto studiare per le varie  Alla luce del nuovo modello educativo, & necessario
prove intermedie, un numero eccessivo di rimodulare i materiali rendendoli idonei al continous
materiali e le prove intermedie non hanno avuto assessment

carattere di flessibilita e interattivita ma sono

state delle vere e proprie prove scritte.

International Relations

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico - in
particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del CdS:
si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
[INucleo esamina la scheda SMA,iKPI,iverbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio luglio
2025) e osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=279,iC00c=256,1C00d=464, iC00e =453, 1C00f=405
Regolarita: iC01=90,9%, iC02=96,1,1C22=92,7%

Altrattivita: iC04=55,9%
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Efficacia: iC07=nd%, iC26=86,0% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=19,7%, iC11=55,7%
Attrattivita internazionale: iC12=21,9% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=99,2%, iC14=98,4%, iC15=98,0%, iC16bis=96,1%, iC17=96,9%
Efficacia: iC18=78,3%,1C25=93,1% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (98,6%) ad esclusione dei KPI 4 % Iscritti 1 anno (LM) laureati in
altro ateneo che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 95,7% e KPI 7 - Indice
sintetica valutazione della didattica che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 94,5%, tutti gli
indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (89,4%): ad esclusione del KPI 29 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a73,0% e
del KPI 35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale di

raggiungimento del target pari a 73,9%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento
del target pari al 100,0% nel 2023/24.

Il Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS - tradotte
nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati
[l Nucleo esamina la scheda SMA,iKPI,iverbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio luglio
2024) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=18,1
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Qualificazione Docenza: 1C27=23,2,i1C28 =25,0

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: 1C19=28,2% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (98,6%) il KPI 7 - Indice sintetica valutazione della didattica
presenta una percentuale di raggiungimento pari a 94,5% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (89,4%): il KPI1 29 N. application internazionali (prima scelta) - (a.a.
successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 73,0% e il KPI 35 - % studenti

oulgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
73,9% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS dei
minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del Piano
Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPL

La CPDS richiede di risolvere le criticita relative alla Disparita nel livello di difficolta (carico di lavoro,
complessita degli esami e programmi didattici) tra i due canali. Il canale A risulterebbe molto piu difficile
del canale B. " necessario un grande lavoro di allineamento tra i due canali del CdS e di revisione del
carico didattico in relazione ai crediti formativi di ciascun esame.

Segnala 'esigenza di rendere i corsi meno numerosi cosi da garantire la corretta implementazione del
nuovo modello educativo e chiede un adequamento degli spazi comuni in linea con i nuovi numeri di
studenti presenti in Ateneo.

Segnala un forte squilibrio tra ore di lezione e carico di lavoro giornaliero e seltimanale associato a
compiti ed esami per ciascuna materia e chiede un lavoro di revisione e riprogrammazione dei carichi
didattici.

Chiede la possibilita di poter selezionare gli elective anche al di fuori del proprio major.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 98,6

Sustainabllity “at large” = 100 ~ " Global Regional Engagement Strategy = 89,4
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INTERNATIONAL RELATIONS LM-52: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025

202324

2022723

202122

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

CdS della stessa classe

i [ [ [ [ wrend
"‘ Indieatore €45 | melfareageo in ltalia €45 [ melareages | in Ttalia €45 | melfareages | in talia €5 melareages | in ftalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 987/2016, allegato E)
icor [Percentuale disiudent scri entro la durata nermajedel | - - - - | o0e% | 13 [700% | 14 |661% |89.8% | 14 [646% | 14 |633% |885% | 14 |643% | 15 |602% | ]I
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
icoy [Percentuale dilaufeati(L LW LMCU entio e durata | g4 806 | 14 | 67,8% | 1,5 |625% | 961% | 1,3 [759% | 1,4 |67,2% | 99,0% | 1,3 [763% | 1.4 |722% | - - - - - M
normale del corso’
ico2bis r”“"“‘“ difaureati (L, LM, LMCU) entroun annooltre | g o, |9 7 197 905 | 11 | 89,0% [100,0%| 1,1 |93,2% | 1,1 |91,6% [100,0%| 1,0 |922% | 11 |92,8% - - - - - “I
a durata normale delcorso
Percentuale di iscrith al primo anno (L, LMCU)
ico3 - o o o > - s o o o - o o o s - o o o o
provenienti da altre Regioni®
icou Zfe'::gi‘“‘* iscrittial primo anno (LM) laureatiin altro 62,4% | 11 |582% | 1,2 |51,2% |559% | 1,0 |580% | 10 |51,6% |571% | 09 |61,9% | 11 |[534% |57,7% | 09 |629% | 1,0 |556% I .
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 168 | 1,8 9,2 23 73 | 181 2,1 8,5 27 68 | 191 2,3 8,3 2,8 69 | 179 | 1,9 9,4 2,2 8,0 I
ricercatori di tipo a e tipo b)* I |
iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
oy |Percentuale difaureati occupatia tre anni dal oo (LM,
! LMCU) - - - - - N - - - - - - - N - - - - - -
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settoriscientifico-disciplinari (SSD) dibase ¢ 88,9% | 1,0 |91,8% | 1,0 |931% [100,0%| 11 |930% | 10 |943% |750% | 08 |[935% | 08 |946% [100,0%| 10 |951% | 11 |943%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui I
sono docenti di riferimento a
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [perle lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento - - - - - 1,2 1,1 1,0 1,2 1,0 1,2 1,1 1,0 1,1 1,0 1,2 1 1,0 1 1,0 I
0,8)
Gruppo B - Indicatori di inte rnazionalizzazione (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero daghi student!
iC10  |regolari sul totale dei CFU conseguit daglistudenti entro | - - - - - |197% | 23 | 86% | 21 9,4% | 20,5% | 23 | 91% | 2,0 [101% [193% | 2, 9,2% | 1,9 |10,0% I I
la durata normale delcorso*
i1 opis |Percentusle diCFU conseguit allestero dagliiscriti sul - o o o - |oew | 25 | sow | 22 | 8o% |203% | 23 | 87% | 21 | 9,6% |195% | 22 | 90% | 20 | 99% | [[I
totale dei CFU conseguiti dagli studenti
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 [normale delcorso che hanno acquisito almeno 12 CFU 59,8% 1,8 33,4% 1,9 31,9% | 55,7% 1,8 30,7% 1,8 30,6% | 63,2% 2,6 24,7% 2,5 25,7% - - - - - III
allestero®
Percentuale distudentiiscritti al primo anno del corso di
€12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno | 17,2% | 2,1 83% | 1,6 [109% [21,9% | 1,9 [115% | 1,8 |124% |17,4% | 2,0 | 85% | 1,5 [11,7% [159% | 1,7 | 91% | 1,3 |12,4%
conseguito il precedente titolo di studio allestero* 111

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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INTERNATIONAL RELATIONS LM-52: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

2024/2025 202324 2022723 202122
" CdS della stessa classe T CdS della stessa classe T CdS della stessa classe T CdS della stessa classe o
i (Tt &8 nellareageo | in talia &B [ melareageo | in halia @B [ nelfareageo | in talia €8 [ nelareageo | in Ttalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 9872016, allegato E)
i3 f:;;:;:fﬁ.“w“’"”“"'“'”"““UU“ - 5 5 5 - e | 13 [78e% | 13 [777% | 97.0% | 13 [756% | 13 [763% |943% | 13 [720% | 13 [731% | []
ic14 [Percenuale distudenti che proseguono nelllanno nello - B 3 3 - | osus | 1,0 |ouu% | 1,0 |949% |980% | 1,0 [942% | 1,0 |946% |990% | 10 |925% | 11 |931% | ]
stesso corso distudio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - . . . - | 980% | 11 [889% | 1,1 | 897% |973% | 1,1 |87,7% | 1, | 885% |97,4% | 1,1 |856% | 1,1 |861%
allanno**
Percentuale distudenti che proseguono alllanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 13 dei - - - - - | 980% | 1, [89,0% | 1,1 |899% |973% | 1,1 |87,8% | 1,1 | 887% |97,4% | 1,1 |856% | 1,1 |861%
CFU previstial lanno
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - . . . - | 9en% | 1,4 [705% | 1,4 |698% |933% | 1,4 |665% | 1,4 |681% |948% | 1,5 |624% | 1,5 |63,9% "
allanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - | 9en% | 1,4 [ 67,8% | 1,4 |699% |933% | 1,4 |67,0% | 13 |69,7% |948% | 1,5 |627% | 1,4 |656% I
CFU previstial lanno**
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
€17 [laureano entro un anno olire la durata normale delcorso | - - - . - |969% | 1,3 [77,0% | 1,3 |767% | 969% | 13 |763% | 1,3 |742% | - - - - -
nello stesso corso di studio**
icrg (Perceniuale dilaureatiche siiscriverebbero dinwovoalo | 76 500 | 70 | 73,5% | 1,1 | 68,8% | 783% | 1,0 |725% | 1,0 |70,0% |710% | 1,0 |709% | 1,0 |694% | - - - - - M
stesso corso distudio
Percentuale ore di docenza erogala da docenti assuntia
€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 39,4% | 06 |656% | 06 |668% |282% | 04 |632% | 04 |666% |331% | 05 |[629% | 05 |669% |264% | 05 |561% | 04 |646% I
erogata 0
Ore di docenza erogata da docenti assunti a fempo
iC19bis [indeterminato ¢ ricercatoria tempo determinato ditipo B | 47,0% | 0,6 | 73,5% | 06 |752% |292% | 04 |688% | 04 |73,5% |356% | 05 [681% | 05 |742% |323% | 05 |631% | 05 |71,0%
sultotale delle ore di docenza erogata I
Ore di docenza erogala da docenti assuntia lempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ac| 55,2% | 0,7 | 77,2% | 07 |793% |362% | 05 |[72,6% | 05 |783% |393% | 05 |727% | 05 |785% [342% | 05 |658% | 05 |745%
B sultotale delle ore di docenza =1
iC20 |R@pporto tutorstudentiiscritt (per i corsi di studio i _ _ _ N 7 - - ~ ~ i _ _ 7 7 i ~ ~ _ _
prevalentemente o integralmente a distanza)
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio e regolarita delle carriere
ica1 [Percemuale distudentiche proseguono fa carriera nel - = a o - | 99.6% | 1,0 [963% | 1,0 |965% |98.0% | 1,0 [960% | 1,0 |960% |995% | 10 |938% | 10 |943% | ]I
sistema universitario al llanno**
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa . - - = - |927% | 1,4 |649% | 1,6 |59,0% | 932% | 1,6 [582% | 1,7 |563% |901% | 1,4 |62,5% | 1,6 |557%
classe dilaurea**
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 [proseguono la carriera al secondo anno in un differente - - - . . 0,0% | 00 | 05% | 00 | 07% | 00% | 00 | 07% | 00 | 05% | 05% | 1,0 | 05% | 1,3 | 04%
CdS dellAteneo*™
24 Zi:(ea?‘tr:fie diabbandoni della classe dilaurea dopo . ~ ~ _ _ 1,0% 01 9,0% 01 8,0% 2,5% 0,2 10,1% 03 8,9% . ~ ~ ~ _ lI
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
iCas [Percentuale dilaureant complessivamente soddfatidel| 95 306 | 1,0 | 91,4% | 1,0 |90,0% | 93,1% | 1,0 [907% | 1,0 |895% |901% | 1,0 |905% | 1,0 [905% | - - - - - M
26 E;‘rézn‘male daureatioccupatia un anno dal THolo (LW, | g go 13 63.2% i 61,5% | 86,0% 13 63.9% 15 57.6% » » » _ _ _ _ _ » i “
diapp i ~Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporto studenti scriti/docent complessivo 250 [ 12 [ 215 [ 13 [ 189 [ 232 [ 12 [ 199 13 [ 181 [ 206 [ 11 [ 186 [ 11 [ 182 [ 123 [ 07 [ 187 [ 06 [ 189 [imm
icog [Rapporio studentiiscriial primo anno/docent degl 23,4 ‘ 17 ‘ 137 ‘ 1,9 ‘ 12,6 | 25,0 | 22 ‘ M5 | 22 ‘ 1, ‘ 24,0 ‘ 2.2 ‘ 107 | 22 | 10,8 ‘ 1,7 ‘ 1,0 ‘ 1,8 ‘ 1,0 ‘ [1T]
insegnamenti del primo anno |

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

229 of 292




Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 89,8% 83,0% 100,00 86,3% 84,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 99,0% 92,5% 100,00 96,1% 93,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 56,5% 69,6% 81,20 66,6% 69,6% 95,70
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,6 2,1 76,20 2,1 2,1 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 87,7% 90,7% 96,70 86,0% 91,0% 94,50
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti comp o dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4,1 5,6 100,00 4,1 5,6 100,00
% Studenti che hanno svolto Luiss
stage/tirocinio nellanno/ N. Uniqueness - Il
iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 479% 35,0% 100,00 43 4% 35,0% 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 92,4% 82,0% 100,00 86,0% 83,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 315 557 56,60 429 588 73,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 20,3% 4,5% 100,00 7,5% 5,0% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 16,8% 1,0% 100,00 18,4% 12,0% 100,00
Ottobre 2025 230 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Global
Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 18,2% 5,5% 100,00 23,9% 6,0% 100,00
Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti  Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 52,2% 45,5% 100,00 34,0% 46,0% 73,90
% di laureandi
complessivamente soddisfatti  Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 90,1% 89,0% 100,00 93,1% 89,5% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+Tanni-iC24 educativo 2,5% 1,0% 40,00 nd 1,0%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 20,6 24 85,80 231 21 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 19,1 21 91,00 18,1 20 90,50
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 331% 49,0% 67,60 28.2% 49,0% 57,60
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 75,0% 93,0% 80,60 100,0% 94,0% 100,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 94,2% 84,5% 100,00 93,3% 84,7% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 20,5% 18,0% 100,00 13,9% 18,5% 75,10
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12 ~ Engagement
63 CFU allestero - iCT1 Strategy 63,2% 60,0% 100,00 55,7% 60,0% 92,80
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 711% 65,0% 100,00 78,3% 68,0% 100,00
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Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 18,5% 20,0% 92,50 21,3% 20,0% 100,00
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) - iC13 educativo 97,0% 95,5%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al | anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 93,3% 93,3%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 93,2% 50,7%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -ic17 educativo 96,9% 95,8%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iCl4 educativo 98,0% 98,9% 99110 991% 99,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 338 38
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 83,0% 85,7%
Ottobre 2025 232 0f 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

LM-77 - MANAGEMENT

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ stalo il sequente: 186, 84, 153, 160 iscrilli primo
anno, e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM, ¢ aumentato del +57,0%
rispetto al 2022/23 (da 84 a 153), piu del Centro +9,5% e dell’Italia +1,6% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 é risultata -14,5%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-iC09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione diiC04, sotto la media del Centro e dell’Italia.

Sempre alla, e in aumento rispetto a 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare
(iCO1) - da 90,9% a 93,8%. Alta anche se in diminuzione rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in
corso (iC02) da 97,3% del 2022 a 95,5% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 95,4%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) ¢ in diminuzione. Si
passa infatti da 27,6% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 26,8% nel 2023 (in diminuzione
nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 14,3%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 17,1 ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%,
sopra la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori molto elevati, sopra la media del Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in diminuzione nel 2023 - da 27,7% a 20,5%.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 72,4% nel 2023, in aumento rispetto al valore nel 2022
(72,3%) (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 68,0%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), ¢ in diminuzione da 14,3%
nel 2022 a 11,6% nel 2023 (in diminuzione nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 6,2%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)
Tutti gli indicatori sono nella o sopra la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di iC19 (anche bis e
ler), stabili nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss,
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Assai elevata e pari a 114,5%, stabile rispetto a 2022, la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui
crediti da consequire (iC13).

In aumento rispetto al 2022 'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo allo
stesso corso di studio” da 73,8% nel 2022 a 78,6% nel 2023, in media con il Centro e 'Italia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Ilalia e confermati anche dai KPI Luiss.
L’indicatore iC21¢é nella media del Centro e dell’Italia ed & paria 100,0% nel 2023, ed in aumento rispetto
al 2022 dove era pari al 94,0%.

Nel 2023 iC22 “Percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso” risulta
paria 88,1% in diminuzione rispetto al 2022 in cui era pari a 94,1%.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 97,7%, ¢ in lieve
diminuzione e nella media del Centro e dell’Italia:

2021:94,7% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2022:95,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:94,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:97,7% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in aumento e sopra la media del Centro e dell'ltalia:
2021:93,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:95,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:97,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 96,9% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureali occupali a tre anni dal titolo: in diminuzione e sopra media del Centro e dell’Italia:
2021:98,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:99,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:98,5% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:97,3% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
allivita economica dell’impresa (ATECO), e le relalive coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell'impresa) dei laureati.
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[l CdS presenta una buona coerenza verlicale (valutata come percentuale dei laureati impiegali in
ISCO1, 2, 3) e orizzontale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in professioni e attivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS).

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sotto la media del Centro e dell’Italia il primo, e sopra la media del
Centro e dell’Italia il secondo.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 21,8 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 21,5), in diminuzione e, pertanto, in miglioramento; con riferimento agli studenti
del primo anno (iC28) é 23,2 per il 2023, in aumento e, perlanto, in peggioramento (nel 2024 da ANVUR
16,4).

[l rapporto studenti/docenti é nei limiti della soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-77 Management Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ diminuito da 88,1% a
87,6%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione tra 81,3%
e 94,8%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORIANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=164,1C00c=153,1C00d=264,iC00e=256,iC00{=232

Regolarita: iC01=93,8%, iC02=95,5%, 1C22=88,1%

Attrattivita: iC04=26,8%

Sostenibilita: iC05=17,1

Efficacia: iC07=98,5%, iC26=97,8% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,2, 1C27=21,8,1C28 =23,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=20,5%, iC11=72,4%
Attrattivita internazionale: iC12=11,6% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=114,5%, iC14=100,0%, iC15=99,3%, iC16bis=97,4%, iC17=97,3%
Efficacia: iC18=78,6%, 1C25=94,8% (Soddisfazione laureali e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=39,3% non slalale
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INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 94,2% (target 93,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 95,5% (target 95,0%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - 1C04 (solo LM) - 39,0% (target 30,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 21,7 (target 13,5)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 87,6% (target 91,0%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 4,1 (target 5,8)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 126 (solo LM) - 97,8% (target 90,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -iC24 - 1,6%

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 21,7

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 17

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata -iC19 - 39,2%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -i1C07 (solo LM) - 98,5%

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 114,3%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al [ anno - iCl16bis (ambito D3 - AVA3) - 97,4%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
- 86,8%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 96,8%

109 - % di studenti che proseguono nel I anno nello stesso corso di studio - iC14 - 100,0% (target 97,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N.application internazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 326 (target 400)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 2,8% (target 6,0%)
31-Y%distudentiiscritlial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 9,1% (target 20,0%)
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32 - % studenti stranieri - 25,8% (target 20,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 32,7% (target 40,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 25,4% (target 33,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso -iC10 - 20,9%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero -i1C11-72,4%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 94,8% (target 90,0%)
KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 78,6%

Utilizzo conoscenze acquisite: 6,8

Coerenza con gli studi effettuati: 7,3

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,1

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,8
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,3

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,4

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,4

(scala 1:10)

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 93%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove diingresso.

Monitoraggio carriere: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla
regolarita negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza
dei Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate
sulle borse di studio erogate per gli studenti del CdS. Il 33,3% circa degli studenti del CdS riceve una
borsa di studio (2023/24).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.
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Comitati di Indirizzo: si ¢ procedulo ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono

periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione proposta offerta formativa ed una per

monitoraggio.

SMA 2023/24

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Quadro Oggetto generale Analisi e Valutazione Proposte
Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.
Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei Nello specifico, il punteggio sintetico € di ~ Si ritiene necessario proseguire con costanza
questionarirelativialla ~ 87.6. con) tre insegnamentitra70 e 80 ei lattivita di sensibilizzazione degli studenti
soddisfazione degli restanti che presentano valutazioni rispetto allimportanza di una corretta
A studenti omogenee. compilazione dei questionari.
Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule, La varieta di background accademico
attrezzature, ecc.) in degli studenti e gli orari disomogenei
relazione al delle lezioni creano difficolta di
raggiungimento degli coordinamento nei lavori di gruppo, Sl chiede di cercare di pianificare gli orari in
obiettivi di suscitando preoccupazioni sulla qualita ~ modo maggiormente funzionale per le esigenze
apprendimento al livello  degli output e sulla capacita di ottenere  degli studenti e per la gestione dei loro lavori di
B desiderato un voto alto. gruppo.
Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati | risultati di apprendimento attesi
di apprendimento attesi  appaiono chiaramente dettagliati per tutti
in relazione alle funzioni i CdS della Graduate School e sono in
e competenze di linea con le funzioni e le competenze di
C riferimento riferimento previste da ogni singolo CdS.  Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.
La CPDS e stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:
Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Analisi e proposte su Disattivazione CdS magistrale in Strategic
istituzione, soppressione  Management (erogato a distanza); La CPDS, alla luce delle prospettive
o modifiche di Corsi di - Modifica di ordinamento CdS  occupazionali e di sviluppo personale e
Studio, tenendo conto Magistrale in Strategic professionale, esprime parere favorevole in
delle prospettive Management, Innovation and  merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
occupazionali e di Sustainability a partire dall’a.a. Strategic Management (erogati a distanza) e alle
sviluppo personale e 2024-2025 (Strategic modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
D professionale Management) Management, Innovation and Sustainability.
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Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nelsito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono

pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dell’attivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita

di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Ulteriori proposte di
J miglioramento

Si segnala che si sono verificate delle
grandi disomogeneita di valutazione e di
metodologia didattica nei due canali del
CdS, ad eccezione del corso di
Organizational Design, tenuto dalla prof.
Calluso in entrambi i canali.

Nel corso di International Economics il

docente del canale A ha utilizzato il
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software R a differenza di quello del Necessario garantire una maggiore omogeneita
canale B. Queste difformita di trai due canali, sia a livello di metodologia
metodologie didattiche e di valutazione  didattica che di contenuti. La CPDS si augura
vanno a discapito della formazione degli  che il grande lavoro di revisione dell’architettura
studenti e anche dell’armonia traicanali. dei CdS della Graduate School, portato avanti
dal Dean, possa risolvere queste problematiche.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Sisegnala che si sono verificate delle grandi  Necessario garantire una maggiore omogeneita tra i
disomogeneita di valutazione e di due canali, sia a livello di metodologia didattica che di

metodologia didattica nei due canali del CdS
ad eccezione del corso di Organizational
Design, tenuto dalla prof. Calluso in entrambi
i canali.

Management Nel corso di International Economics il
docente del canale A ha utilizzato il software
R a differenza di quello del canale B. Queste
difformita di metodologie didattiche e di
valutazione vanno a discapito della
formazione degli studenti e anche
dellarmonia tra i canali.

> contenuti.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

[l Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=164, 1C00c=153,1C00d=264, i1C00e=256,1C00f=232

Regolarita: iC01=93,8%, iC02=95,5%, 1C22=88,1%

Efficacia: iC07=98,5%, 1C26=97,8% (Occupazione a lre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,2,1C28 =23,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=20,5%, iC11=72,4%
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Attrattivita internazionale: iC12=11,6% CdS in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=114,5%, iC14=100,0%, iC15=99,3%, iC16bis=97,4%, iC17=97,3%
Efficacia: iC18=78,6%, 1C25=94,8% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (99,4%): tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target superiore al 96,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (71,1%): ad esclusione dei KPI 29 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a
81,5% , KPI 30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 46,7%, KPI 31 % di studenti iscritti al primo anno del

corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio
all’estero - iC12 che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 45,5%, KPI 35 - %
studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale di raggiungimento
del target pari a 72,3%, e KPI 74 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 77,0%, tutti gli indicatori presentano una percentuale
di raggiungimento del target pari al 100,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Attrattivita: iC04=26,8%

Sostenibilita: iC05=17,1

Qualificazione Docenza: 1C27=21,8

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=39,3% non statale
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[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Global Regional Engagement Strategy (71,1%): il KPI 29 N. application internazionali (prima scelta) -

(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 81,5% , il KPI 30 - %
iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di
raggiungimento del target pari a 46,7%, il KPI 31 % di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea
(L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 45,5%, il KPI 35 - % studenti outgoing (su
iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,3%, e
il KPI74 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento del
target pari a 77,0% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023, dai Verbali CPDS e dalle Audizioni del Nucleo si evince una
consapevolezza da parle del CdS dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per

le azioni relative alle priorita del Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i
relativi KPL

La CPDS richiede di cercare di pianificare gli orari in modo maggiormente funzionale per le esigenze
degli studenti e per la gestione dei loro lavori di gruppo.

Sottolinea 'esigenza di inviare tutte le comunicazioni agli studenti, da parte di qualsiasi ufficio
interno, tanto in italiano quanto in inglese.

Chiede la possibilita di conservare il giudizio del continous assessment anche per la sessione
successiva, senza dover sostenere 'esame con il programma da non frequentante.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 99,4

l‘ Global Regional Engagement Strategy = 71,1

Sustainability "at large” = 100
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MANAGEMENT LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa clnlsse ] cds CdS della stessa clu‘sse ] cds CdS della stessa clufst ] cds CdS della stessa (ln'sst ] "
nellareageo | in ltalia nellareageo | in ftalia nellareageo | in ftalia nellareageo | in Italia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/ﬂ'A ‘ Valore Valore Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore Valore |[Luiss/Geo ‘ Valore ‘ LuissITA j Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di studenti iscritt entro la durata normale del B} } i B} 5 o o o N o N
O [ e o Cr o - 938% | 1.2 |754% | 1,3 |734% |909% | 1,3 [71,5% | 1.3 [709% |89.8% | 1.3 |673% | 13 |67,0% | ||
P ( . .
icoy  [Percentusle dilaueat[L LW LMCWyentroledurata g5 405 |73 | 72,49% | 1,3 | 76,0% | 955% | 1,2 |77,5% | 12 |797% | 97.3% | 1.2 |802% | 1.2 |81,8% |986% | 13 |783% | 1.2 |81,8% II
P LIV, I 1
iCozpis [Percenuate difaureat (L, LM, LMCU) entto unamo oltiel 199,006 | 11 | 91,7% | 1,1 [ 927% | 99,0% | 10 | 94,0% | 1,0 |947% | 992% | 1,0 |946% | 1,0 |952% |99,0% | 10 |932% | 1,0 |94,4%
la durata normale delcorso
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU)
iCo3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni*
iCou :;'::gi“““ iscrittial primo anno (LM) laureati in alro 143% | 03 | 41,4% | 04 | 36,0% | 26,8% | 06 | 443% | 07 |37,5% | 27,6% | 06 |42,8% | 07 |380% |29,6% | 0,6 |46,6% | 07 |396% "l
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo =
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminata, 18, 18 | 103 | 1,9 93 17,1 17 101 18 94 | 197 | 18 | 107 20 | 100 | 266 | 21 12,7 2,2 12,2 I
ricercatori di tipo a e tipo b)* =1
iC06 |[Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) R R N B B N N E B B N N B B N N B B R -
cor t’;réiﬂmale dilaureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; 97,3% 10 94,5% 10 931% | 98,5% IR 91,9% 1 90,7% | 99,4% 1 92,2% 11 90,9% . _ _ _ - “I
Percentuale deidocenti di ruolo che appartengono a
icog [settoriscientfico-disciplinari (SSD) dibase e | 100,0%| 11 | 91,7% | 10 | 92,1% [100,0%| 1,1 |905% [ 1,1 | 92,4% [100,0%| 1,0 |898% | 1,0 |91,9% [100,0%| 11 |905% | 11 |92,2%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di iferimento . . B E : 1,2 12 1,0 12 1,0 1,2 12 1,0 12 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolarisul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - - - - 20,5% 4,6 4,5% 3,9 52% | 27,6% 5,9 4,7% 5,3 52% |155% 3,8 4,1% 3,4 4,6% II
la durata normale del corso® I
i1 0bis [Percentuate diCFU conseguiiallestero dagliscrit sul - 2 = - - | 21m% | 51 | 42% | an | 49% [273% | 62 | 44% | 54 | 50% |154% | 3,9 | 39% | 34 | 45%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
i1 [normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 68,0% | 2,8 | 24,4% | 32 |21,4% | 72,4% | 3,0 [239% | 3,6 |200% |723% | 33 |21,8% | 45 [161% |659% | 35 |186% | 45 |146%
allestero®
Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
iC12 [laurea (L) ¢ laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 62% | 1,1 57% | 09 | 7.2% |11,6% | 2, 56% | 2,0 | 59% |143% | 23 | 61% | 23 | 63% | 70% | 09 | 79% | 1,2 | 59%
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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MANAGEMENT LM-77: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
B CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe N
i (oo CiS nellarea geo in alia CiS nellareageo | in halia Cis nellareageo | in halia Cas nellarea geo in talia d
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - Mas%| 13 | 87,0% | 1.4 | 835% [1177%| 14 [844% | 14 [ 813% [1184%| 14 [818% [ 15 [785% | [l
i1 [Percentuate disudenti che proseguono nellanno nell - - - - - |100,0%| 1,0 |955% | 1,0 |960% |91.7% | 1,0 |952% | 1,0 |952% |973% | 1,0 |947% | 1,0 |948% | [l
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - | 993% | 11 [ 907% | 10 [908% | 905% | 1,0 [89,6% | 1,0 |89,9% |97,3% | 1,0 |888% | 1,1 |883% III
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - | 993% | 11 [909% | 10 [91,1% | 905% | 1,0 [89,6% | 1,0 |901% |97,3% | 1,0 |887% | 1,1 |884% III
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - . . - - |orm% | 13 |[770% | 1,3 [760% | 893% | 1,2 [739% | 1,2 |737% |946% | 13 |702% | 1,4 |69,6% III
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - B - 97,4% 1,3 76,5% 1,3 76,2% | 89,3% 1,2 73,1% 1,2 73,9% | 94,6% 1,4 69,2% 1,4 69,8% III
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 973% | 12 [838% | 12 [82,4% |971% | 12 [801% | 1.2 |791% [99,0% | 1.2 |823% | 1,2 |832% III
nello stesso corso di studio**
icrg |"ercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | g3 900 | 4 1 | 778% | 1,1 |763% | 78,6% | 1,0 |785% | 1,0 |76,0% |73,8% | 1,0 |768% | 1,0 |755% - - - -l
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 42,9% | 07 [57,9% | 07 |608% |393% | 06 |607% | 06 |627% |382% | 07 |[57,9% | 06 |61,4% |357% | 07 |542% | 06 |595% Ill
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinalo ditipo B | 42,9% | 0,7 | 65,0% | 0,6 | 68,0% | 43,4% | 0,6 |67,2% | 06 |688% | 41,9% | 06 |64,6% | 06 |67,4% |39,3% | 07 |584% | 06 |645% III
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo A | 44,9% | 0,6 | 69,8% | 06 |723% | 459% | 06 |72,4% | 06 |743% | 451% | 07 |688% | 06 |725% |413% | 07 |627% | 06 |689% III
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - [100,0%| 1,0 [965% | 1,0 |968% |940% | 1,0 [963% | 1,0 [960% |97,8% | 1,0 [957% | 1,0 [956% | [l
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - . - - | 881% | 12 [ 71,6% | 1.2 [71,4% | 941% | 1.4 [67,9% | 1.4 | 681% |91,3% | 1.4 |657% | 1,4 |666% III
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - . . - - 0,0% | 00 | 05% | 00 | 04% | 12% | 24 | 05% | 40 | 03% | 05% | 1,3 | 04% | 17 | 03% I
CdS dellAteneo™* I
iczq [Rercentuale diadbandonidela classe dilaurea dopo - - - - = 1% | 02 | 62% | 02 | 67% | 13% | 02 | 62% | 02 |74% | 00% | 00 |56% | 00 |51% |[|
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddsfetidel| g7 700 | 70 | 93,5% | 1,1 | 92,5% | 94,8% | 1,0 |943% | 1,0 |92,8% | 950% | 1,0 |93.6% | 1,0 |921% - - - - [[l]
icze [[siceniuate diaureatoccupaiz unanno datTiolo (LW 96,996 | 12 1827% | 1,2 |809% |97,8% | 1,2 |811% | 1,2 |791% |954% [ 12 [797% | 1,2 |784% | - - - - - [[l]
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 215 | 09 [ 230 | 10 | 221 [ 21,8 | 09 | 235 | 09 | 233 [ 193 | 08 | 238 | 08 [ 242 | 232 | 09 [ 246 | 09 [ 265
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 16,4 1,0 16,3 1,0 16,9 | 23,2 1,5 158 | 1.4 16,6 | 11,0 0,7 15,4 07 16,6 | 148 0,9 16,9 0,8 18,6
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[ KPI in bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 91,8% 80,0% 100,00 94,2% 83,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 97,3% 95,0% 100,00 95,5% 95,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 25,8% 30,0% 86,00 39,0% 30,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 12,7 13 97,70 21,7 13,5 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 88,1% 90,5% 97,30 87,6% 91,0% 96,30
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti comp o dell
8 (ruolo e contratto) educativo 4,7 5,8 100,00 4,1 5,8 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 95,4% 90,0% 100,00 97,8% 90,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 243 300 81,00 326 400 81,50
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 7,4% 5,5% 100,00 2,8% 6,0% 46,70
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 12,4% 16,0% 77,50 9,1% 20,0% 45,50
Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 20,4% 18,0% 100,00 25,8% 20,0% 100,00
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Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 123,3% 40,0% 100,00 32,7% 40,0% 81,80
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 95,0% 89,0% 100,00 94,8% 90,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo 1,7% 1,6%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 19 21,7
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 195 17,0
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 38,2% 39,3%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 100,0%
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 99,4% 98,5%
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -ic10 Strategy 27,7% 20,9%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU allestero - iCl Strategy 723% 72,4%
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 73,8% 78,6%
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 21,7% 30,0% 72,30 25,4% 33,0% 77,00
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Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 117,6% 14,3%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iCl6bis modello
7 (ambito D3 - AVA3) educativo 95,2% 97,4%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 94.1% 86,8%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -ic17 educativo 971% 96,8%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 96,4% 96,0% 100,00 100,0% 97,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 4 338
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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LM-77 - MARKETING

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immalricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ slalo il sequentle: 247, 214, 294, 247 iscrilli primo
anno, e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM, ¢ aumentato del +37,4%
rispetto al 2022/2023 (da 214 a 294), pit del Centro +9,5% e dell'Italia -62,5% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 é risultata -16,0%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia, ad eccezione diiCO8.

Sempre alta, in aumento rispetto a 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iC01)
- da95,2% a 96,6%. In aumento rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in corso (iC02); da 98,5% del
2022 a98,6% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 99,1%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) & in aumenti. Si passa
infatti da 44,1% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 62,3% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR
e da KPI Luiss risulta 60,2%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 25,5 sopra il valore di riferimento (numerosita della
classe/3),in lieve peggioramento nel 2024 da ANVUR e pari a 311

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 75,0%,
solto la media del Centro e dell’Italia e sopra la soglia prevista da ANVUR.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,1.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori sopra la media del Centro e dell’ltalia, ad eccezione di iC12.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) ¢ in diminuzione nel 2023 - da 9,4% a 7,4%.

La percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 43,1% nel 2023, é in aumento rispetto al valore nel 2022 (36,5%)
(nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 58,3%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), é in diminuzione da 5,3%
nel 2022 a 3,3% nel 2023, sotto la media del Centro e dell’ltalia (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss
risulta 3,1%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)
Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’Italia, stabili nel tempo e confermati anche dai
KPI Luiss, ad eccezione di iC19 (anche bis e ter).
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Assai elevata e paria 115,7%, in lieve aumento rispetto a 2023, la percentuale di CFU conseguiti al [anno
sui crediti da conseguire (iC13).

In aumento al 2023 'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso
corso di studio” da 75,5% nel 2022 a 84,4% nel 2023, sopra la media del Centro e dell’Italia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-1C24)

Tutti gli indicatori sono sopra (sotto gli abbandoni) la media del Centro e dell'Italia e confermati anche
dai KPI Luiss.

Nel 2023 iC22 “Percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso” risulta
pari a 98,6% in aumento rispetto al 2022 in cui era pari a 98,0%.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) pari a 92,4%, ¢ in aumento
e nella media del Centro e dell'Ttalia:

2021:96,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2022:91,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:94,9% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:92,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in diminuzione e sopra la media del Centro e dell’ltalia:
2021:95,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:96,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:94,7% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:93,5% dei laureati intervistati risulta occupato

iC07 Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU): in diminuzione e sopra la media
del Centro e dell'Ttalia:

2021:99,0% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:99,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:98,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 97,2% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di

attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell'impresa) dei laureati.
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[l CdS presenta una buona coerenza verlicale (valutata come percentuale dei laureati impiegali in
ISCO1, 2, 3) e orizzontale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in professioni e attivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS).

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia e, pertanto, in peggioramento.
Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (1C27) pesato per le ore di docenza, ¢ 28,3 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 29,2) in peggioramento, ove riferito agli studenti del primo anno (iC28) € 24,3 per
12023 (nel 2024 da ANVUR 19,1).

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-77 Marketing lindice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ diminuito da 91,0% a
89,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di soddisfazione tra 84,1%
e 94,2%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiorial 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i sequenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=313,1C00c=294,1C00d=541,iC00e =536, 1C00f=505

Regolarita: iC01=96,6%, 1C02=98,6%, iC22=98,6%

Attrattivita: iC04=62,3%

Sostenibilita: iC05=25,5

Efficacia: iC07=98,4%,1C26=94,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=75,0%, iC09=1,1, 1C27=28,3,1C28 =24,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=7,4%, iC11=43,1%
Attrattivita internazionale: iC12=3,2% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=115,7%, iC14=99,0%, iC15=98,3%, iC16bis=98,3%, iC17=99,2%
Efficacia: iC18=84,4%, 1C25=94,9% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: iC19=29,0% non statale
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INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 95,9% (target 90,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 98,6% (target 98,2%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 62,5% (target 55,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,5 (target 2)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 89,3% (target 91,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 7,2 (target 7,8)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1C26 (solo LM) - 94,7% (target 90,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 0,8% (target 1,5%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 28,3% (target
23,2%)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 25,5 (target 26)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 29,0% (target 55,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 75,0%
(target 82,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - iC07 (solo LM) - 98,4% (target 95,0%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 114,8%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial I anno - iCl6bis (ambito D3 - AVA3) - 97,6%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1G22
-94,9%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 98,4%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 99,7% (target 98,5%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
lirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,8 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scella) - (a.a. successivo) - 262 (target 221)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 1,5% (target 5,0%)
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31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 1,6% (target 6,0%)

32 - % studenti stranieri - 8,6% (target 6,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 33,2% (target 34,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 8,0% (target 11,0%)

KPInon strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 6,7% (target 8,0%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 43,1% (target 42,8%)

141 - % insegnamenti in inglese - 63,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 94,9% (target 95,0%)

KPI non strategici

64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 84,4% (target
90,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,2

Coerenza con gli studi effettuati: 7,8

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,4

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,2
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,5

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,6

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,6

(scala 1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 97%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove diingresso.

Monitoraggio carriere: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla
regolarita negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza
dei Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sui tirocini svolti.
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Diritto allo studio: da 2019/20 il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate
sulle borse di studio erogate per gli studenti del CdS. I112,6% circa degli studenti del CdS riceve una
borsa di studio (2023/24).
Internazionalizzazione: il Direltore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni

dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si ¢ proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volte all’anno, una per valulazione proposta offerta formativa ed una per
monitoraggio.

SMA 2023/24
Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Quadro

Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli
studenti

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.

Nello specifico: il punteggio sintetico e di
89.3, perfettamente in linea con la media

Siritiene necessario proseguire con costanza
Uattivita di sensibilizzazione degli studenti

di School (89,2) e nessun insegnamento si  rispetto allimportanza di una corretta

pone sotto la soglia di riferimento di 70.

compilazione dei questionari.

Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di
apprendimento al livello
desiderato

Gli studenti dei track in italiano
lamentano un utilizzo della lingua inglese
talvolta esclusivo nelle lezioni, nei
materiali didattici e anche in sede

d’esame.

Molto apprezzata risulta la qualita degli
insegnamenti erogati, soprattutto
nellambito delle major, oltreché la
competenza e la professionalita del
personale docente e dei teaching

assistant.

Sirichiede l'utilizzo della lingua italiana, tanto
per le lezioni che per gli esami e anche nella
maggior parte dei materiali, al fine di non
mettere in difficolta gli studenti con un livello di
inglese non elevato.

La CPDS si ritiene molto soddisfatta del grande
lavoro di coordinamento effettuato dal direttore
di CdS.

Analisi e proposte
sullefficacia dei risultati
di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni
e competenze di
riferimento

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per tutti
i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su
istituzione, soppressione
o modifiche di Corsi di
Studio, tenendo conto
delle prospettive
occupazionali e di
sviluppo personale e
professionale

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il

suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);

La CPDS, alla luce delle prospettive

Disattivazione CdS magistrale in Strategic occupazionali e di sviluppo personale e

Management (erogato a distanza);
- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic

professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
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Management, Innovation and  modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Sustainability a partire dalla.a. Management, Innovation and Sustainability.

2024-2025 (Strategic
Management)

Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sull’efficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sull’effettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono

pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dellattivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita

di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.
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Sarebbe opportuno alleggerire il carico di studio
per aumentare la soddisfazione degli studenti.
La CPDS si augura che il grande lavoro di

E emersa una leggera insoddisfazione revisione dell'architettura dei CdS della
Ulteriori proposte di degli studenti per il carico di lavoro Graduate School, portato avanti dal Dean, possa
miglioramento ritenuto eccessivo. risolvere queste problematiche.

Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
E’ emersa una leggera insoddisfazione degli ~ Sarebbe opportuno alleggerire il carico di studio per
Marketing studenti per il carico di lavoro ritenuto aumentare la soddisfazione degli studenti.
eccessivo.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=313,1C00c=294,1C00d=541,iC00e =536, iC00f=505

Regolarita: iC01=96,6%, iC02=98,6%, iC22=98,6%

Attrattivita: iC04=62,3%

Efficacia: iC07=98,4%,1C26=94,7% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC09=1,1

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=7,4%, iC11=43,1%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=115,7%, iC14=99,0%, iC15=98,3%, iC16his=98,3%, iC17=99,2%
Efficacia: iC18=84,4%, 1C25=94,9% (Soddisfazione laureati e laureandi)
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Ottobre 2025

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo (95,4%): ad esclusione del KPI5 - Tasso di attrattivita LM (a.a.
successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 75,0%, tutti gli
indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore al 97,0% nel 2023/24.
Si sottolinea il valore pari a 100,0% di inserimento professionale ad un anno dal titolo, con match

orizzontale e verticale.

Sustainability “at large” (99,9%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -i1C25
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari al 99,9% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (70,9%): ad esclusione dei KPI 30 - % iscritti internazionali /
application inlernazionali (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento del target
pari a 30,0%, KPI 31% di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM,
LMCU) che hanno consequito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 che presenta una
percentuale di raggiungimento del target pari a 26,7% e KPI 74 % Docenti stranieri (strutturati e
contratto) che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,2%, tutti gli indicatori
presentano una percentuale di raggiungimento del target superiore a 97,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: 1C05=25,5

Qualificazione Docenza: iC08=75,0%, i1C27=28,3,1C28 =24,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Attrattivita internazionale: iC12=3,2% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.
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INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - Il modello educativo (95,4%): il KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) -
prima scelta presenta una percentuale di raggiungimento pari a 75,0% nel 2023/24.

Si sottolinea il valore pari a 100,0% di inserimento professionale ad un anno dal titolo, con match
orizzontale e verticale.

Global Regional Engagement Strategy (70,9%): il KPI 30 - % iscritti internazionali / application
internazionali (a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 30,0%, il
KPI 31 % di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che
hanno conseguito il precedente lilolo di studio all’estero - iCI2 presenta una percentuale di
raggiungimento del targel pari a 26,7% e il KP174 % Docenti stranieri (strutturati e contratto) presenta
una percentuale di raggiungimento del target pari a 72,2% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Stralegico di Ateneo, di School e CdS, monitorale attraverso i relativi KPI.

La CPDS richiede 'utilizzo della lingua italiana, tanto per le lezioni che per gli esami e anche nella
maggior parte dei materiali, al fine di non mettere in difficolta gli studenti con un livello di inglese
non elevato.

Rileva la forte disparita della numerosita dei diversi major (che spazia dai 30 studenti di Marketing
Analytics and Metrics ai 180 di Market Relationship and Customer Engagement) e consiglia di
rendere piu attrattivo il track di Marketing Analytics and Metrics.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Sustainability "at large” = 99,9

Ottobre 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 95,4

" Global Regional Engagement Strategy = 70,9
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MARKETING LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

2024/2025 202324 202223 202122
" Indicatore o CdS della stessa classe e CdS della stessa classe e CdS della stessa classe = CdS della stessa classe o
nellareageo | in halia nellareageo | in halia nelfareageo | in halia nellareageo | in halia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/ATA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | Luiss/TA | Valore

Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del

B , B B B o
ICO1 | 4S che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s.* 96,6% | 1.3 75,4% | 1

3 | 73,4% | 952% | 13 |71,5% | 1,3 [709% [941% | 1,4 [673% | 1,4 |67,0%

Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro @ durata

icoy [Pereenale difaus 991% | 1,4 |72,4% | 13 |76,0% | 98,6% | 13 [77,5% | 1.2 |797% |985% | 12 |802% | 1,2 |81,8% |986% | 1,3 |783% | 1,2 |81,8%
icozpis [Percenuate difaureat (L, LN, LMCU) entto unamo olie 199,006 | 11 | 91,7% | 1,1 [ 927% | 99,6% | 10 | 94,0% | 1,1 | 947% [1000%| 1,1 |946% | 1.0 |952% |99,5% | 10 |932% | 11 |94,4%
la durata normale delcorso
Percentuale diiscritti al primo anno (L, LMCU)
ico3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni®
iCoq  [percenuiste iscritiatprimo snno (LW laureattinalie | g9 905 | 15 | 41,4% | 1,7 |36,0% | 623% | 1,4 | 443% | 17 |37,5% | 441% | 1,0 |42,8% | 1,2 [380% |53,6% | 12 |466% | 1.4 |39,6% il
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo =
iC05  |indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 31,1 30 [ 103 | 33 93 | 255 | 25 | 101 27 o4 | 269 | 25 | 107 | 27 [ 100 | 366 | 29 | 127 | 30 | 122
ricercatori di tipo a e tipo b)* I =

iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) - - > = = - > = = = - - - - - - - - B - |

Percentuale di laureati occupatia tre anni dal Titolo (LW

icor |Percen 97,2% | 1,0 |945% | 1,0 |931% |984% | 1,0 [91,9% | 1,1 |907% |991% | 11 |922% | 11 |909% - - - - - “I
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a

icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 100,0%| 1,1 91,7% | 1,1 | 921% | 75,0% | 08 |905% | 08 |92,4% [100,0%| 1,1 |89,8% | 1,1 |91,9% |80,0% | 09 |905% | 09 |922%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti

iC09 [per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di iferimento . - B E - 11 12 1,0 1 1,0 1, 1 1,0 i 1,0 IR 1,2 1,0 11 1,0

0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti

iC10 |regolarisul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - B - - 7,4% 1,6 4,5% 1,4 5,2% 9,4% 2,0 4,7% 1,8 5,2% 9,1% 2,2 4,1% 2,0 4,6%

la durata normale del corso*

{C10bis |Percentuale di CFU consequiti allestero dagliiscrti sul _ _ _ - - 7,4% 1,8 4,2% 1,5 4,9% 9,4% 21 4,4% 1,9 5,0% 9,1% 23 3,9% 2,0 4,5%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti

Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
iC11 |normale del corso che hanno acquisito almeno12 CFU | 58,3% | 2.4 24,4% | 2,7 21,4% | 43,1% | 1,8 [23,9% | 2.2 20,0% | 36,5% | 1,7 21,8% | 23 16,1% |19,0% | 1,0 |18,6% | 1,3 14,6%

allestero*

Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
ic12 |laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 31% | 05 | 57% | 04 | 7.2% | 32% | 06 | 56% 05 | 59% | 53% | 09 6,1% 08 | 63% | 38% | 05 | 7,9% 0,6 | 59%

conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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MARKETING LM-77: INDICATORI || PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
B CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe N
i (oo CiS nellarea geo in alia CiS nellareageo | in halia Cis nellareageo | in halia Cas nellarea geo in talia d
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore

Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)

i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - [Ms7%| 13 [ 87,0% | 1.4 | 83,5% [1162%| 1.4 [844% | 1.4 [813% [1142%| 14 [818% [ 15 [785% | []]

icry |Percentuale distudentiche proseguono nelfanno nello | 5 2 - - | 990% | 1,0 |955% | 1,0 |960% |991% | 1,0 |952% | 1,0 |952% [1000%| 1,1 |947% | 11 |948% | ||l
stesso corso di studio
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello

€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : : - | 983% [ 11 [ 907% | 10 [908% | 991% | 1,0 [89,6% | 1,0 |89,9% [100,0%| 1, |888% | 1,1 |883% III
allanno**
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello

iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - | 983% [ 11 [909% | 10 [911% | 991% | 10 [89,6% | 1,0 | 901% [100,0%| 1, |887% | 1,1 |884% III
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello

€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 983% | 13 [77% | 13 [760% | 991% | 13 [73,9% | 1,3 |737% |99,6% | 1,4 |702% | 1,4 |69,6% III
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello

iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - B - 98,3% 1,3 76,5% 1,3 76,2% | 99,1% 1,4 73,1% 1,3 73,9% | 99,6% 1,4 69,2% 1,4 69,8% III
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si

i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 992% | 12 [838% | 12 [82,4% |981% | 12 [801% | 1,2 |791% |985% | 1,2 |823% | 1,2 |832% III
nello stesso corso di studio**

icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | 77 gog |4 o | 778% | 1,0 |763% | 844% | 1, |785% | 1,1 |76,0% |755% | 1,0 |768% | 1,0 |755% - - - -l
stesso corso di studio ’
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia

i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 36% | 06 |57.9% | 06 |608% | 2900% | 05 | 607% | 05 | 627% | 384% | 07 |57.9% | 06 |614% | 338% | 06 |su2% | o6 |595% ] g
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinato ditipo B | 47,7% | 0,7 | 65,0% | 07 | 68,0% | 39,3% | 06 |67,2% | 06 |688% |47,7% | 07 |64,6% | 07 |67,4% |33,8% | 06 |584% | 05 |645% II
sultotale delle ore di docenza erogata 1
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo

iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditpo Ac| 48,9% | 0,7 | 69,8% | 07 |72,3% | 461% | 06 |72,4% | 06 |743% |505% | 07 |688% | 07 |725% [37,5% | 06 |627% | 05 |689% III
B sultotale delle ore di docenza

ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio _ R _ _ _ R _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
prevalentemente o integralmente a distanza) -

Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere

ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - [ 997% | 1,0 [965% | 1,0 |968% |995% | 1,0 [963% | 1,0 |960% [1000%| 1,0 [957% | 1,0 [956% |[l|
sistema universitario al llanno ’
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si

i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - - - - | 98,6% | 1.4 [ 71,6% | 1.4 [71,4% | 98,0% | 1.4 [67,9% | 1.4 |681% [97,1% | 1,5 |657% | 1,5 |66,6% III
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che

€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - . . - . 03% | 06 | 05% | 08 | 04% | 00% | 00 | 05% | 00 | 03% | 00% | 00 | 04% | 00 | 03% I
CdS dellAteneo™*

iczq [Rercentuale diadbandonidela classe dilaurea dopo - - - - = 08% | 01 | 62% | 01 | 67% | 4% | 02 | 62% | 02 | 74% | 1.0% | 02 |56% | 02 |51% |

Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita

a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddfetidel| 93 4oy |70 | 93,5% | 1,0 |92,5% | 949% | 1,0 |943% | 1,0 |92,8% |91,3% | 1,0 |93.6% | 1,0 |921% - - - -

icze |[siceniuate diaureatoccupaia unanno datTiolo (M| 93,500 | 11 1'827% | 12 |809% |947% | 1,2 [811% | 1,2 |791% |968% [ 12 [797% | 1,2 |784% | - - - - -l

Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente

iC27_[Rapporto student scritiidocent complessivo 292 | 13 [ 230 [ 13 [ 221 [ 283 | 12 | 235 [ 1,2 | 233 [ 275 | 1,2 | 238 | 1,1 [ 242 [ 17,9 | 07 [ 246 | 07 [ 265 [im

icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 19,1 1,2 16,3 11 16,9 | 243 1,5 158 | 1,5 16,6 | 22,2 1,4 15,4 1,3 16,6 | 147 0,9 16,9 0,8 18,6
insegnamenti del primo anno _

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025

259 of 292




Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 95,2% 90,0% 100,00 95,9% 90,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 98,5% 98,2% 100,00 98,6% 98,2% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 44,1% 54,0% 81,70 62,5% 55,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,2 2 60,00 15 2
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 91,0% 91,0% 100,00 89,3% 91,5% 97,60
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 6,3 7,8 100,00 7,2 7,8 100,00
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo 96,8% 90,0% 100,00 94,7% 90,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) Strategy 133 215 61,90 262 221 100,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 6,8% 4,5% 100,00 1,5% 5,0% 30,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 all’estero - iC12 Strategy 5,3% 5,5% 96,40 1,6% 6,0% 26,70
Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 8,0% 5,5% 100,00 8,6% 6,0%
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Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 40,9% 32,0% 100,00 33,2% 34,0% 97,60
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 91,3% 94,5% 96,60 94,9% 95,0% 99,90
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N-+1anni - iC24 educativo 1,4% 2,0% 100,00 0,8% 1,5% 100,00
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 275 232 100,00 283 232 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 26,9 26 100,00 255 26 9810
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 38,4% 53,0% 72,50 29,0% 55,0% 52,70
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 81,0% 100,00 75,0% 82,0% 91,50
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo 99,1% 94,0% 100,00 98,4% 95,0% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 9,4% 5,0% 100,00 6,7% 8,0% 93,80
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCT1 Strategy 36,5% 41,0% 89,00 431% 42,0% 100,00
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 75,5% 89,0% 84,80 84,4% 90,0% 93,80
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 5,5% 11,0% 50,00 8,0% 1,0% 72,70
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Luiss
CFU consegquiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 116,2% 114,8%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iCl6bis modello
7 (ambito D3 - AVA3) educativo 99,1% 97,6%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel ~ Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 98,0% 94,9%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -iQ17 educativo 98,1% 98,4%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 99,1% 98,5% 100,00 99,7% 98,5% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
n3 Tutor del tirocinante) educativo 38 3.8
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 63,8% 63,0%
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LM-62- POLICIES AND GOVERNANCE IN EUROPE

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 é stato il sequenle: 44, 46,59, 66 iscrilli primo anno
e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM & aumentato del +28,3% rispetto
al2022/2023 (da46a59), piudel Centro +22,7%e dell’Italia -28,7% nella classe; la variazione 2024/2025
rispetto a 2023/2024 ¢ risultata +11,9%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell’Italia.

Alta la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iCOl) pari a 91,0% nel 2023, in
diminuzione rispetto al 2022 (92,5%).

La percentuale dei laureati in corso (1C02) é pari al 91,1% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss
aumenta a 97,6%).

La capacita attrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) & leggermente
diminuita e pari a 62,1% di iscritti al primo anno da altro ateneo nel 2023 rispetto a 62,5% nel 2022 (nel
2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 47,8%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 7,9, ampiamente sotto il valore di riferimento (numerosita
della classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (iC08) & 100,0%,
sopra la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (QRDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori ampiamente sopra la media del Centro e dell’Italia.

La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento e pari a 39,2% rispetto a 25,6% del 2022.
La percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano ottenuto
almeno 12 CFU all'estero (iC11), & pari al 68,3% per il 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta
75,0%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), in diminuzione, passa da
20,8% nel 2022 a19,7% nel 2023, ancora ampiamente sopra la media del Centro e dell’Italia (nel 2024 da
ANVUR e da KPI Luiss risulta 14,9%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-1C20)

Tutti gliindicatori sono sopra la media dell’area e dell’Italia ad eccezione di iC18 e iC19 (anche bis e ler)
e confermati anche dai KPI Luiss.
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Assai elevata e pari a 101,8% la percentuale di CFU conseguiti al I anno sui crediti da conseguire (iC13),
cosi come la percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso CdS (iC14) pari al 98,3%.
L’indicatore iC18 “Percentuale di laureali che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio” ¢
sotto la media del Centro e nella media dell’Italia e pari al 69,6% nel 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI
Luiss risulta 65,2%).

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)

Tutti gliindicatori disponibili sono nella media del Centro e dell'Ttalia e confermati anche da KPI Luiss.
iC21 “Percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema universilario al [lanno” aumenta
dal 95,7% del 2022 al 98,3% del 2023.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (iC25) ¢ pari a 91,3%, nella media
del Centro e dell'Ttalia:

2022:100,0% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2023: 89,1% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2024: 91,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo, sopra la media del Centro e dell'Italia:
2023:92,9% dei laureati intervistati risulta occupato

2024:95,7% dei laureati intervistati risulta occupato

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in aumento e nella media del Centro e dell’ltalia:
dati non disponibili.

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato

Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)
consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
attivita economica dell’impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
ISCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell'impresa) dei laureati.

Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-iC28)

[lrapporto studenti iscritti/docenti complessivo (iC27) pesato per le ore di docenza, ¢ 9,8 peril 2023 (nel
2024 da ANVUR 13,3) sopra la media del centro e dell’Italia e pertanto in peggioramento, e riferito agli
studenti del primo anno (iC28) ¢ 10,9 per il 2023 (nel 2024 da ANVUR 15,3), sopra la media del centro e
dell’Ttalia e, pertanto, anch’esso in peggioramento.

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti
(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)
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Per la LM-62 Policies and Governance in Europe Uindice sintetico (media delle domande da D5 a D10)
¢ aumentato da 86,9% a 89,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado
di soddisfazione tra 80,7% e 94,6%.

Perisuggerimentisirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=66,1C00c=59,1C00d=113,iC00e =111,1C00f=103

Regolarita: iC01=91,0%, 1C02=91,1%, iC22=93,5%

Attrattivita: iC04=62,1%

Sostenibilita: iC05=7,9

Efficacia: iC07=nd, iC26=92,9% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,2,1C27=13,3, 1C28 =15,3

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C10=32,9%, iC11=68,3%
Attrattivita internazionale: iC12=19,7% CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=101,8%, iC14= 98,3%, iC15= 96,6%, iC16bis= 96,6%, iC17=95,5%
Efficacia: iC18=69,6%, 1C25=89,1% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=40,0% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01-90,1% (target 83,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 91,1% (target 94,0%)

4 - %iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - 1C04 (solo LM) - 72,7% (target 50,0%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scella - 1,2 (target 1,5)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 89,3% (target 90,5%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 2,6 (target 1,5)

9new - % Studenti che hanno svolto stage/tirocinio prima del conseguimento del titolo (anno prec.)/ N.
iscritti ai corsi di studio universitari - 55,4% (larget 40,2%)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 126 (solo LM) - 92,9% (target 80,0%)

265 of 292



Relazione Annuale Nucleo Valutazione - 2025

Ottobre 2025

KPI non strategici
55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni -i1C24 - 4,6%
57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 13,3

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05-7,9

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata -iC19 - 40,0%

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuila (es. dotlorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) -1C07 (solo LM) - nd

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 100,0%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previstial I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 96,6%

78 - % diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - iC22
- 69,6%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 90,9%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - iC14 - 100,0% (target 97,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal
tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 3,7 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strategy

KPI strategici

29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 72 (target 81)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 13,9% (target 5,5%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 18,2% (target 15,0%)

32 - % studenti stranieri - 31,3% (target 12,0%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 20,0% (target 26,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 27,0% (target 13,0%)

KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU consequiti dagli studenti
entro la durata normale del corso -1C10 - 31,9%

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 68,3%

141 - % insegnamenti in inglese - 100,0%

Sustainability “at large”

KPT strategici
46 - % dilaureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 89,1% (target 89,5%)
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KPI non strategici
64 - % di laureandi che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 69,6%

Utilizzo conoscenze acquisite: 7,0

Coerenza con gli studi effettuati: 7,9

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 8,0

Capacila diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1anno): 7,5
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,0

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,1

Capacila di apprendimento (ad 1anno): 8,1

(scala1:10)

Dareport tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,9 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 97%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove di ingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. 11 41,0% circa degli studenti del CdS riceve una borsa di studio
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Diretlore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si ¢ proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione proposta offerta formativa ed una per
monitoraggio.

SMA 2023/24
Si fa riferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)
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Elaborazione di Dettaglio a livello di Corso di Studio - Policies and Governance in Europe

Quadro Oggetto generale Analisi e Valutazione Proposte
Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.
Analisi e proposte su Nello specifico: il punteggio sintetico e di
gestione e utilizzo dei 89.3. Anche questo CdS registra una Siritiene necessario proseguire con costanza
questionari relativialla  valutazione complessiva elevata. Due lattivita di sensibilizzazione degli studenti
soddisfazione degli insegnamenti si pongono di parecchio rispetto allimportanza di una corretta
A studenti sotto la soglia di riferimento di 70. compilazione dei questionari.
Analisi e proposte in
merito all’attivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle
strutture per la didattica
(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in Sisegnala Uesigenza di rendere i corsi meno
relazione al Mancanza di aule con posti sufficienti, numerosi cosi da garantire la corretta
raggiungimento degli inadeguatezza delle stesse e carenza degli implementazione del nuovo modello educativo.
obiettivi di spazi per lo svolgimento delle attivita Si chiede un adeguamento degli spazi comuni in
apprendimento al livello  didattiche. linea con i nuovi numeri di studenti presenti in
B desiderato Eccessiva numerosita delle classi. Ateneo.
Analisi e proposte
sull’efficacia dei risultati | risultati di apprendimento attesi
di apprendimento attesi  appaiono chiaramente dettagliati per tutti
in relazione alle funzioni i CdS della Graduate School e sono in
e competenze di linea con le funzioni e le competenze di
C riferimento riferimento previste da ogni singolo CdS.  Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.
La CPDS e stata chiamata ad esprimere il
suo parere in merito alla:
Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Analisi e proposte su Disattivazione CdS magistrale in Strategic
istituzione, soppressione  Management (erogato a distanza); La CPDS, alla luce delle prospettive
o modifiche di Corsi di - Modifica di ordinamento CdS  occupazionali e di sviluppo personale e
Studio, tenendo conto Magistrale in Strategic professionale, esprime parere favorevole in
delle prospettive Management, Innovation and  merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
occupazionali e di Sustainability a partire dall’a.a. Strategic Management (erogati a distanza) e alle
sviluppo personale e 2024-2025 (Strategic modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
D professionale Management) Management, Innovation and Sustainability.
La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate Schoole  La CPDS ricorda l'importanza di una
ritiene che siano stati compilati comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
correttamente, risultando chiari e sulle modalita di valutazione e di svolgimento
comprensibili nelle voci legate alla delle prove previste.
didattica e alle modalita di verifica
dell'apprendimento.
Analisi e proposte sulla
validita dei metodi di Viene ribadita la necessita di una
accertamento in relazione maggiore attenzione nei confronti degli
E ai risultati attesi studenti con DSA in termini di materiali
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da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

E’ necessaria una piu tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il

monitoraggio effettuato Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nel sito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono
pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere

G SUA-CdS estremamente completa ed aggiornata. ~ Non ci sono proposte di miglioramento.
Analisi e proposte sul La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
miglioramento Ateneo, in particolare con riferimento alla
dell’attivita divulgativa sezione relativa alla Quality Assurance
delle politiche di qualita  che risulta essere di facile fruizione. |
dell’Ateneo nei confronti  materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
H degli studenti completi. Non ci sono proposte di miglioramento.
Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare La CPDS ha analizzato le diverse modalita
il grado di di misurazione del grado di
raggiungimento degli raggiungimento degli obiettivi della
obiettivi della didatticae  didattica e dei servizi e li ritiene
dei servizi agli studenti  pienamente soddisfacenti. Non ci sono proposte di miglioramento.
Tra gli studenti del secondo anno, le
principali segnalazioni hanno riguardato  E necessaria maggiore chiarezza delle
la scrittura delle tesi di laurea su cui sono  indicazioni tecniche e una maggiore flessibilita
Ulteriori proposte di emerse alcune perplessita. dei docenti circa gli argomenti di ricerca
J miglioramento scelti/assegnati.
Principali criticita individuate (riportate sinteticamente in ordine di priorita) e linee di azione proposte
Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte

Policies and
Governance in Europe

Tra gli studenti del secondo anno, le principali
segnalazioni hanno riguardato la scrittura delle
tesi di laurea su cui sono emerse alcune
perplessita.

E necessaria maggiore chiarezza delle indicazioni
tecniche e una maggiore flessibilita dei docenti circa
gli argomenti di ricerca scelti/assegnati.
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Verbali di Dipartimento, di School e di CdS
Dai Verbali e di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obiettivi relativi al Piano Strategico
- in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle

Commissioni Pariletiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-
CdS, SUA-R/TM, SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati
Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=66,1C00c=59, 1C00d=113,iC00e =111,1C00f=103

Regolarita: iC01=91,0%, iC02=91,1%, iC22=93,5%

Attrattivita: iC04=62,1%

Efficacia: iC07=nd, iC26=92,9% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=32,9%, iC11=68,3%
Attrattivita internazionale: iC12=19,7% CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=101,8%, iCl4= 98,3%, iC15= 96,6%, iC16bis= 96,6%, iC17=95,5%
Efficacia: iC18=69,6%, 1C25=89,1% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educativo (96,5%): ad esclusione del KPI5 - Tasso di attrattivita LM (a.a.

successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 80,0% e del KPI 8 -
Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 57,7%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
largel superiore al 96,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (99,6%): il KP1 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -1C25
presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 96,6% nel 2023/24.
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Global Regional Engagement Strategy (93,2%): ad esclusione dei KPI129 N. application internazionali
(prima scelta) - (a.a. successivo) che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 88,9% e KPI
35 % Studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) che presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 76,9%, tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del
target superiore al 99,0% nel 2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanate dal Presidio Luiss - requisiti Ambito .CDS -
tradotle nel Manuale Qualita e Manuale del Diretlore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2024) e osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: iC05=7,9

Qualificazione Docenza: iC27=13,3,i1C28 =15,3

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: iC19=40,0% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - Il modello educativo (96,5%): il KPI 5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) -

prima scelta presenta una percentuale di raggiungimento pari a 80,0% e il KPI 8 - Rapporto studenti
iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) presenta una percentuale di raggiungimento pari a
57,7% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (93,2%): il KPI1 29 N. application internazionali (prima scelta) -

(a.a. successivo) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 88,9% e il KPI 35 % Studenti
outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) presenta una percentuale di raggiungimento pari a 76,9%
nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parte del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorila del

Piano Stralegico di Ateneo, School e CdS, monitorale attraverso i relativi KPI.

La CPDS rileva che gli studenti del Double Degree che fanno parte del Major “Economic Governance
and Markel Regulations” sotlolineano, in alcuni insegnamenti, delle difficolta di comprensione che
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derivano da una mancanza di nozioni base che probabilmente, non sono state impartite durante il
primo anno di frequenza presso il King’s College.

Inoltre, emerge la necessila di ampliare Uofferta di internship curriculari per gli studenti
internazionali

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

/ Luiss Uniqueness - Il modello educativo = 96,5

Sustainability “at large” = 99.6 Global Regional Engagement Strategy = 93,2
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POLICIES AND GOVERNANCE IN EUROPE LM-62: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa clnlsse ] cds CdS della stessa clu‘sse ] cds CdS della stessa clufst ] cds CdS della stessa (ln'sst ] "
nellareageo | in ltalia nellareageo | in ftalia nellareageo | in ftalia nellareageo | in Italia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/ﬂ'A ‘ Valore Valore Luiss/Geo \ Valore ‘Luiss/’TA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo ‘ Valore ‘Luiss/lTA J Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
icop  [Percentuste distudentiscritt eniro e durasa normale del | 2 5 = - | 91,0% | 1,4 | 6uu% | 1,5 |594% |92,5% | 1,5 |597% | 1,6 |563% |902% | 1,7 [51,8% | 1,7 |51,8% | ]|
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
5 -
icoy  [Percentuste difaueati (L LW LMC U entrole durata 97,6% | 1,4 |693% | 1,4 |697% |91,1% | 13 [71,9% | 1,3 |71,6% [100,0%| 1,3 |77,0% | 1,4 |73,5% - . a s s “I
P (L, LM, LM
iCo2bis laed':Aera"t(:anlsr:al?eu’::l((‘ur;o » LMCUentroun anno oltre |3 5 gog | 90,0% | 1,1 | 90,8% [100,0%| 1,1 ]92,6% | 1, |923% [100,0%| 1,1 |894% | 1,1 |90,0% - - - - “I
Percentuale diiscrittial primo anno (L, LMCU)
iCo3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni*
iCou :fe'::gﬁ“““ iscrittial primo anno (LM) laureati in altro 47,8% | 1, 451% | 10 | 45,0% | 62,1% | 1. 546% | 1,3 | 48,9% | 62,5% | 12 |537% | 1,2 |502% |59,6% | 1,2 |486% | 1,2 |484% “l
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo 1
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminata, 9,0 2,0 4,5 21 42 7,9 2,1 37 2,0 4 8,5 21 4,0 2,0 42 6,8 1,6 4 1,6 43 I I
ricercatori di tipo a e tipo b)* I
iC06 |[Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) R = N B B N N E B B N N B B N N B B R -
icor Percentuale dilaureati occupatia tre anni dal Titolo (LM;
LMCU) - - - : : - - : : - - - : : - - - : : -
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a
icog [settori scientifico-disciplinari (SSD) dibase e 80,0% | 09 |921% | 09 |892% [100,0%| 1,0 [93,5% | 1,1 |91,0% |[100,0%| 1,1 |887% | 11 |893% [100,0%| 11 |91,2% | 1, 89,8%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento |
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [per le lauree magistrali (QRDLM) (valore di iferimento . . B E : 1,2 12 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 13 1,0 13 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - = = = = 32,9% 4,0 8,3% 5,5 6,0% | 25,6% 3,8 6,8% 4,4 58% |293% 4,6 6,4% 52 5,6% III
la durata normale del corso®
N P diCF i | itti
{C10bis |Percentuale di CFU consequiti allestero dagliiscrti sul B _ _ - - 32,7% | 4.2 7,7% 5,8 5,6% | 251% | 4,0 6,2% 4,6 5,4% |293% | 5,0 5,9% 5,6 5,2%
totale dei CFU conseguiti dagli studenti
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
i1 |normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 75,0% | 3,0 |253% | 3,5 |21,3% | 683% | 2,7 [250% | 32 |21,3% |522% | 3,8 |137% | 34 [152% - - - -
allestero®
Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
iC12 [laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno | 14,9% | 4,5 | 33% | 1,3 [11,9% |197% | 40 | 49% | 1,3 |[151% [208% | 56 | 37% | 1,3 [162% |255% | 49 | 52% | 1,8 |145% I
conseguito il precedente titolo di studio allestero* II

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta al’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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POLICIES AND GOVERNANCE IN EUROPE LM-62: INDICATOR!I I PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI APPROFONDIMENTO

20242025 202324 202223 202122
B CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe CdS della stessa classe N
i (oo CiS nellarea geo in alia CiS nellareageo | in halia Cis nellareageo | in halia Cas nellarea geo in talia d
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
i3 [Tereenan MU consesutialiane su CFU da - . = - - [101,8%| 12 | 82,6% | 1,4 | 744% | 968% | 1,2 |782% | 13 |726% |92,4% | 1,3 [735% | 1,3 |69,6%
icrq [Perceniste & siuden che proseguono nelllanno nelo . 2 5 = - | 983% | 10 | 91,8% | 1,1 | 91,7% [957% | 1,0 |922% | 1,0 |903% |97,7% | 1,1 [885% | 1,0 |89,7%
Percentuale di studenti che proseguono al lanno nello
€15 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU - - : - - | 966% | 1,1 |86,0% | 1,2 [837% [957% | 1, [856% | 1,2 [831% |97.7% | 1.2 |813% | 12 |81,8%
allanno™
Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - . - - | 966% | 11 [ 863% | 10 [841% |957% | 1,0 [856% | 1,2 |832% |97,7% | 12 |813% | 1,2 |822%
CFU previstial lanno
Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
€16 [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 . - - | 966% | 1,3 |750% | 1,5 [660% |957% | 1,3 [712% | 1,5 |639% |909% | 1,5 |622% | 1,5 |588%
allanno
Percentuale di studenti che proseguono al anno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 96,6% 1,3 75,0% 1,4 67,1% | 95,7% 1,3 72,8% 1,5 65,7% | 90,9% 1,5 62,5% 1,5 60,6%
CFU previstial |anno*™
Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 955% | 13 [733% | 13 |72,9% [1000%| 1,5 |682% | 1,5 |685% - - - -
nello stesso corso di studio**
icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | g5 900 | 0o | 758% | 09 |71,5% | 69,6% | 09 |755% | 1,0 |72,0% |70,0% | 09 |77,0% | 09 |746% - - - -
stesso corso di studio
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 541% | 08 |67,8% | 08 |71,5% |40,0% | 06 |638% | 06 |689% |37,5% | 06 |628% | 06 |67,3% |380% | 06 |598% | 06 |67,8%
erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinato ditipo B | 54,1% | 0,8 | 703% | 07 |77,3% | 447% | 07 | 67,7% | 06 |756% |37,5% | 06 |[67,5% | 05 |737% |380% | 06 |662% | 05 |742%
sultotale delle ore di docenza erogata
Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 65,9% | 0,9 |76,1% | 08 |822% | 447% | 06 |733% | 06 |802% |41,5% | 06 |709% | 05 |763% |422% | 06 |697% | 05 |77,5%
B sultotale delle ore di docenza
ic20 |Rapporto wiorstudentiscritt (per i corsi di studio
prevalentemente o integralmente a distanza) - - ; - - - - - - . - - ) ) - - ) - -
Indicatori di approfondimento - Percorso di studio ¢ regolarita delle carriere
ic1 |Percentuale distudentiche proseguono la carriera nel - . 5 = - | 983% | 10 | 933% | 1,1 |932% [957% | 1,0 |922% | 1,0 |92,0% |97,7% | 1,1 [89,9% | 1,0 |91,4%
sistema universitario al llanno
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che si
i€22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa - - . - - | 935% | 1.4 |670% | 1,6 [568% [909% | 1,5 [601% | 1,6 |57,4% |857% | 1,6 |53,4% | 1,7 |51,4%
classe dilaurea™
Percentuale diimmatricolati (L, LM, LMCU) che
€23 |proseguono la carriera al secondo anno in un diferente - 5 . - - 00% | 00 |09% | 00 | 06% | 0,0% - 0,0% | 00 | 08% | 00% | 00 | 1,4% | 00 |13%
CdS dellAteneo™*
C2u [[ereuake di Bbandars T clses @ ures doo - - - - 2 45% | 04 [125% | o4 [127% | 0,0% | 00 [136% | 00 [11,5% | - - - - -
Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita
a5 [Ferceniuste dilaureant complessivamente soddfetidel| gy 306 | 70 | 9479% | 1,0 |91,1% |891% | 1,0 |93,6% | 1,0 |923% [100,0%| 1,0 |953% | 1.1 |926% - - - -
26 r:ﬂr[(zn’tualed\laureaue((upauaunannodalTllolo\LM, 95.7% 13 75.9% " 68.7% | 92,9% 13 73.8% 13 69.5% _ B} B ] ] _ B ) ] .
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 [Rapporto student scriuidocent complessivo 148 [ 1,2 [ 11,9 [ 11 [ 141 [ 133 | 12 [109 [ 1,0 | 138 [ 98 | 09 [ 11,3 | 07 [ 140 | 85 08 | 113 [ 06 [ 135
icpg |Rapporto studentiiscritial primo anno/docenti degli 17,2 2,0 8,4 1,7 10,1 153 2,0 7,6 1,6 9,7 10,9 1,4 7,9 1,0 10,4 9,8 12 8,2 1,0 10,1
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’a.s. -iC01 educativo 91,4% 80,0% 100,00 90,1% 83,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 100,0% 90,0% 100,00 91,1% 94,0% 96,90
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 62,5% 50,0% 100,00 72,7% 50,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 13 13 100,00 1,2 15 80,00
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 86,9% 90,0% 96,60 89,3% 90,5% 98,70
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti comp o dell
8 (ruolo e contratto) educativo 1,9 1,5 78,90 2,6 15 55,60
% Studenti che hanno svolto
stage/tirocinio prima del Luiss
conseguimento del titolo (anno  Uniqueness - Il
prec.)/ N. iscritti ai corsi di studio modello
9new universitari educativo 66,7% 40,2% 100,00 55,4% 40,2% 100,00
% di Laureati occupati aun
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.) -iC26 educativo nd nd 92,9% 80,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo) ~Strategy 50 76 65,80 72 81 88,90
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 24,0% 5,0% 100,00 13,9% 5,5% 100,00
% di studenti iscritti al primo Global
anno del corso di laurea (L) e Regional
laurea magistrale (LM, LMCU) Engagement
31 che hanno conseguito il Strategy 20,8% 14,0% 100,00 18,2% 15,0% 100,00
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precedente titolo di studio
allestero - iC12

Global
Regional
Engagement
32 9% Studenti stranieri Strategy 23,0% 1,5% 100,00 31,3% 12,0% 100,00
Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al1° anno trien e magis) Strategy 21,4% 25,0% 85,60 20,0% 26,0% 76,90
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 100,0% 89,0% 100,00 89,1% 89,5% 99,60
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+Tanni-iC24 educativo 0,0% 4,6%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di  modello
57 docenza) - iC27 educativo 9,8 13,3
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 8,5 7.9
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 37,5% 40,0%
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 100,0%
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc.) -iC07 educativo nd nd
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 24,5% 31,9%
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno 12 Engagement
63 CFU all’estero - iCl1 Strategy 52,2% 68,3%
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% di laureandi che si

iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 70,0% 69,6%
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 24,4% 12,0% 100,00 27,9% 13,0% 100,00
Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) - iC13 educativo 94 4% 100,1%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al | anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 93,5% 96,6%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 90,9% 69,6%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entro un  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -ic17 educativo 100,0% 90,9%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iCl4 educativo 95.7% 95,5% 100,00 100,0% 97,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario  modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 0 37
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 100,0% 100,0%
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Ottobre 2025

LM-77- STRATEGIC MANAGEMENT, INNOVATION AND SUSTAINABILITY

ANALISI INDICATORI ANVUR. Rilascio ANVUR luglio 2025 (consolidato 2023/24). Si riporta anche
tra parentesi il valore dell'indicatore aggiornato a luglio 2025 da KPI Luiss.

Sezione studenti: immatricolazioni/ iscrizioni

L'andamento delle iscrizioni nel periodo 2021-2024 ¢ stato il seguente: 259,290, 364, 320 iscritli primo
anno e nel 2023/2024 il numero degli iscritti per la prima volta ad una LM & aumentato del +25,5%
rispetto al 2022/23 (da 290 a 364), piu del Centro +9,5% e dell’Italia -72,3% nella classe; la variazione
2024/2025 rispetto a 2023/2024 ¢ risultata -12,1%.

Gruppo A Indicatori relativi alla didattica (iC01-i1C09).

Nel complesso, gli indicatori concernenti la didattica mostrano un quadro pienamente positivo, sopra
la media del Centro e dell'ltalia.

Sempre alta, stabile rispetto a 2022, la percentuale di studenti con 40 crediti nell’anno solare (iCO1) -
pari a 94,5%. In aumento rispetto al 2022 la percentuale dei laureati in corso (iC02); da 96,0% del 2022 a
96,7% del 2023 (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 98,7%).

La capacita altrattiva nei confronti di studenti provenienti da altro ateneo (iC04) € in aumento. Si passa
infatti da 50,3% diiscritti al primo anno da altro ateneo nel 2022 a 55,3% nel 2023 (in aumento nel 2024
da ANVUR e da KPI Luiss risulta 63,7%).

Il rapporto studenti/docenti (iC05) é pari a 30,8, sotto il valore di riferimento (numerosita della
classe/3).

La qualificazione del CdS in termini di copertura dei SSD da parte dei docenti di ruolo (1C08) & 100,0%,
sopra la media del Centro e dell’Italia.

L’indicatore iC09 - valore dell'indicatore di Qualita della Ricerca dei docenti per le LM (ORDLM) risulta
superiore al valore di riferimento 0,8, posizionandosi a 1,2.

Gruppo B Indicatori di internazionalizzazione (iC10-iC12)

L'internazionalizzazione mostra valori sotto o nella media del Centro e dell’Italia, ad eccezione di iCI2.
La percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU ottenuti dagli
studenti entro la durata normale del corso (iC10) & in aumento nel 2023 - da 3,3% a 5,6%.

Quanto alla percentuale di laureati entro la normale durata del corso (L, LM, LMCU) che abbiano
ottenuto almeno 12 CFU all'estero (iC11), pari a 33,1% nel 2023, in aumento rispetto al valore nel 2022 in
cui era 20,4% (nel 2024 da ANVUR e da KPI Luiss risulta 45,5%).

Ancora, la percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM;
LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all'estero (iC12), ¢ leggermente in aumento
sul valore 1,6 % (in lieve aumento nel 2024 da ANVUR risulta 3,3%).

Gruppo E Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (iC13-iC20)

Tutti gli indicatori sono sopra la media del Centro e dell’'ltalia ad eccezione di iC19 (anche bis e ler),
stabili nel tempo e confermati anche dai KPI Luiss.

Assaielevalae paria114,7%, stabile rispetto a 2022, la percentuale di CFU conseguiti al lanno sui crediti
da conseguire (iC13).
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In aumento rispetto al 2022 'indicatore iC18 “Percentuale di laureati che siiscriverebbero di nuovo allo
stesso corso di studio” da 75,3% nel 2022 a 79,3% nel 2023, nella media del Centro e dell’Italia.

Indicatori di approfondimento Percorso di studio e regolarita delle carriere (iC21-iC24)
Tuttigliindicatori sono sopra (sotto gliabbandoni,ad eccezione diiC23) la media del Centro e dell’Italia
e confermati anche dai KPI Luiss.

Nel 2023 iC22 “Percentuale di immatricolati che si laureano entro la durata normale del corso” risulta
pari a 97,6% in diminuzione rispetto al 2022 in cui era pari a 98,5%.

Indicatori di approfondimento Soddisfazione e occupabilita (iC25- iC26)

FONTE: Ufficio Studi e Statistiche Luiss e ANVUR

La “Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS” (1C25) pari a 96,3%, ¢ in aumento,
nella media del Centro dell’Ilalia:

2021: 95,8% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

2022: 93,4% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2023:95,6% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS
2024:96,3% dei laureandi intervistati dichiara di essere complessivamente soddisfatto del CdS

Percentuale di laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU)

iC26 Laureati occupati ad un anno dal titolo: in aumento e sopra media del Centro e dell’Italia:
2021:91,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:97,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:97,1% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 96,9% dei laureati intervistati risulta occupato

Percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU)

iC07 Laureati occupati a tre anni dal titolo: in diminuzione e sopra media del Centro e dell’Italia:
2021: 98,4% dei laureati intervistati risulta occupato

2022:99,3% dei laureati intervistati risulta occupato

2023:94,8% dei laureati intervistati risulta occupato

2024: 99,4% dei laureati intervistati risulta occupato

L’Indagine Luiss condotta dall’Ufficio Studi e ’Analisi Data Lab basata su archivio integrato
Anagrafe Laureati-Comunicazioni Obbligatorie del Ministero del Lavoro (e relativa Appendice)

consentono di valutare la Tipologia di contratto, la Tipologia di professione (ISCO) e la Tipologia di
attivita economica dell'impresa (ATECO), e le relative coerenze (match) verticale (classificazione
[SCO-ISCED) e orizzontale (sia rispetto alle qualifiche professionali della SUA-CdS sia rispetto al
settore ATECO dell’impresa) dei laureati.

[l CdS presenta una buona coerenza verticale (valutata come percentuale dei laureati impiegati in
ISCO1,2,3) e orizzonlale (valutala come percentuale dei laureali impiegali in professioni e allivita
economiche coerenti con quelle previste dal CdS).
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Indicatori di approfondimento Consistenza e qualificazione del corpo docente (iC27-1C28)

[ due indicatori iC27 e iC28 sono sopra la media del Centro e dell’Italia ed in peggioramento.

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (1C27) pesato per le ore di docenza, é 34,6 per il 2023
(nel 2024 da ANVUR 28,1) in peggioramento; ove riferilo agli studenti del primo anno (iC28) ¢ 27,4 per
12023 (nel 2024 da ANVUR 16,8).

[l rapporto studenti/docenti ¢ inferiore alla soglia (numerosita classe diviso 3).

Valutazione delle opinioni degli studenti

(Rilevazione annuale degli studenti sulla didattica; https://sisvaldidat.it/)

Per la LM-77 Strategic Management U'indice sintetico (media delle domande da D5 a D10) ¢ aumentato
da 88,8% a 94,3%. Tutte le risposte alle domande del questionario evidenziano un grado di
soddisfazione tra 83,5% e 94,9%.

Perisuggerimenti sirimanda alla Relazione. Non si evidenziano frequenze di scelta superiori al 20,0%.

INDICATORI ANVUR e INDICATORI di Piano Strategico (in bold i valori sotto soglia di area
geografica e/o Italia per indicatori ANVUR e target KPI per i KPI di Piano Strategico 2021-24)
L’analisi del Nucleo - in coerenza con il Piano Strategico Luiss - prende in considerazione in
particolare i seguenti indicatori.

INDICATORI ANVUR

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=378,1C00c=364,1C00d=685,iC00e =677,1C00f=652

Regolarita: iC01=94,5%, iC02=96,7%, iC22-97,6 %

Attrattivita: 1C04=55,3%

Sostenibilita: 1C05=30,8

Efficacia: iC07=98,4%, 1C26=95,6% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, iC09=1,2,1C27=34,6,1C28 =27,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: 1C10=5,6%, iC11=33,1%
Attrattivita internazionale: iC12=1,6% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica

Regolarita: iC13=114,7%, 1C14=99,7%, 1C15=99,2%, iC16bis=98,6%, iC17=99,2%
Efficacia: iC18=79,3%, 1C25=95,6% (Soddisfazione laureati e laureandi)
Qualificazione Docenza: 1C19=37,3% non statale

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo

KPI strategici

1- % di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.
-1C01 - 94,1% (target 93,0%)

2-%dilaureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso - iC02 - 96,7% (Larget 92,0%)
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4 - % iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo - iC04 (solo LM) - 56,0% (target 68,7%)

5 - Tasso di attrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta - 1,1 (target 2,6)

7 - Indice sintetico Valutazione della didattica - 90,8% (target 91,7%)

8 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) - 7,4 (target 5,6)

10 - % di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’atlivila lavorativa o di formazione retribuila (es. dotloralo con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - 1026 (solo LM) - 97,1% (target 93,0%)

KPI non strategici

55 - % di abbandoni del CdS dopo N+1anni - iC24 - 0,0% (target 1,3%)

57 - Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza) - iC27 - 34,6 (target
30)

58 - Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato, ricercatori a tempo
indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b) - iC05 - 30,8 (target 30)

59 - % ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza
erogata - iC19 - 37,3% (target 40,0%)

60 - % dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di base e
caratterizzanti per corso di studio (L, LMCU, LM), di cui sono docenti di riferimento - iC08 - 100,0%
(target 92,0%)

61 - % di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di formazione retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina,
ecc.) - iC07 (solo LM) - 98,4% (target 97,2%)

76 - CFU conseguiti (in media) dagli studenti immatricolati puri (L, LM, LM5 e LM6) - iC13 - 114,5%

77 - % di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al I anno - iC16bis (ambito D3 - AVA3) - 98,4%

78 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata normale del Corso - 1C22
- 85,4%

108 - % di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso corso di studio - iC17 - 98,5%

109 - % di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di studio - 1C14 - 100,0% (target 98,0%)
113 - media delle risposte alla domanda “Sei complessivamente soddisfatto dell’esperienza svolta dal

tirocinante (Questionario Tutor del tirocinante) - 4 (scala 1:15)

Global Regional Engagement Strateqy

KPI strategici
29 - N. application internazionali (prima scelta) - (a.a. successivo) - 247 (larget 50)

30 - % iscritti internazionali / application internazionali (a.a. successivo) - 4,0% (target 2,0%)
31-%distudentiiscrittial primo anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno
conseguito il precedente titolo di studio all’estero - iC12 - 1,1% (target 5,0%)

32 - % studenti stranieri - 1,3% (target 1,5%)

35 - % studenti outgoing (su iscritti al 1° anno trien e magis) - 38,0% (target 10,0%)

74 - % Docenti stranieri (strutturati e contratto) - 7,6% (target 3,2%)
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KPI non strategici

62 - % di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti
entro la durata normale del corso - iC10 - 4,7% (target 2,2%)

63- % di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero - iC11 - 33,1% (target 24,4%)

141 - % insegnamenti in inglese - 39,0%

Sustainability “at large”

KPI strategici

46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS - iC25 - 95,6% (target 92,0%)

KPI non strategici

64 - % dilaureandi che siiscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio - iC18 - 79,3% (target 75,0%)

Utilizzo conoscenze acquisite: 6,9

Coerenza con gli studi effettuati: 7,5

Conoscenza e capacita di comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,2

Capacita diapplicare conoscenza e comprensione specifiche del corso di studio (ad 1 anno): 8,0
Autonomia di giudizio (ad 1anno): 8,3

Abilita comunicative (ad 1anno): 8,4

Capacita di apprendimento (ad 1anno): 8,4

(scala 1:10)

Da report tirocini:

d.17: Soddisfazione complessiva espressa dal tutor aziendale sul tirocinante: 3,7 (scala 1:4)

d.18: Tutor aziendali che prenderebbero in considerazione la selezione di nuovi studenti Luiss come
tirocinanti (%): 98%

Test accesso: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sugli esiti delle
prove diingresso.

Monitoraggio carriere: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla regolarita
negli esami per gli insegnamenti del semestre.

Laboratori: il Direttore del CdS riceve per ciascun semestre un documento sulla frequenza dei
Laboratori, in particolare Academic Gym Exam Workout disciplinare.

Career Service: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni dettagliate
sui tirocini svolti.

Diritto allo studio: il Direttore del CdS riceve un documento con informazioni dettagliate sulle borse di
studio erogate per gli studenti del CdS. 1110,3% circa degli studenti del CdS riceve una borsa di studio
(2023/24).

Internazionalizzazione: il Direttore del CdS riceve annualmente un documento con informazioni
dettagliate sulle esperienze all’estero degli studenti del CdS.

Comitati di Indirizzo: si ¢ proceduto ad un aggiornamento dei Comitati di Indirizzo, che si riuniscono
periodicamente almeno due volte all’anno, una per valutazione proposta offerta formativa ed una per
monitoraggio.
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SMA 2023/24

Sifariferimento alle schede allegate.

Analisi Relazione CPDS (sintesi riunioni 9 luglio e 19 dicembre 2024)

Quadro Oggetto generale

Analisi e Valutazione

Proposte

Analisi e proposte su
gestione e utilizzo dei
questionari relativi alla
soddisfazione degli

A studenti

Dallanalisi degli esiti dei questionari di
valutazione della didattica emerge la forte
attendibilita degli stessi e la loro piena
rispondenza alle tematiche espresse in
aula e nei contesti di confronto.

Nello specifico: il punteggio sintetico e di
94.3, decisamente al di sopra della media
di Scholl (89,2). Sirileva che due
insegnamenti si pongono al di sotto di

soglie critiche

Siritiene necessario proseguire con costanza
lattivita di sensibilizzazione degli studenti
rispetto allimportanza di una corretta
compilazione dei questionari.

Analisi e proposte in
merito allattivita dei
docenti, a materiali e
ausili didattici e alle

strutture per la didattica

(laboratori, aule,
attrezzature, ecc.) in
relazione al
raggiungimento degli
obiettivi di

apprendimento al livello

B desiderato

Tanto i docenti quanto gli studenti hanno
familiarizzato con il nuovo modello
educativo fully-enquiry-based e, benché
sussistano delle criticita, fisiologiche, di
implementazione dello stesso, si reputano
ampiamente soddisfatti e ottimisti.

Sisegnala l'eccessiva numerosita delle
classi (per le quali la divisione in gruppi
pare non solo non risolvere i problemi di
coordinamento ma anzi complicare il
lavoro gestionale dei docenti)

Sisegnala l'eccessiva numerosita degli
studenti in aula che rende necessario
seguire le lezioni on campus collegandosi
da remoto da un’altra aula.

La CPDS si complimenta per il grande lavoro di
armonizzazione svolto.

E necessario ridurre il numero degli iscritti o
assegnare al cds delle aule piti capienti.

E’ necessario anche incrementare gli spazi
comuni per consentire di svolgere i lavori di
gruppo all'interno dell’Ateneo.

Analisi e proposte

sull’efficacia dei risultati
di apprendimento attesi
in relazione alle funzioni

e competenze di
C riferimento

| risultati di apprendimento attesi
appaiono chiaramente dettagliati per tutti
i CdS della Graduate School e sono in
linea con le funzioni e le competenze di
riferimento previste da ogni singolo CdS.

Non vi sono ulteriori proposte di miglioramento.

Analisi e proposte su

istituzione, soppressione

o modifiche di Corsi di

Studio, tenendo conto

delle prospettive

occupazionali e di

sviluppo personale e
D professionale

La CPDS é stata chiamata ad esprimere il

suo parere in merito alla:

Disattivazione CdS magistrale in
Marketing (erogato a distanza);
Disattivazione CdS magistrale in Strategic
Management (erogato a distanza);

- Modifica di ordinamento CdS
Magistrale in Strategic
Management, Innovation and
Sustainability a partire dall’a.a.
2024-2025 (Strategic

Management)

La CPDS, alla luce delle prospettive
occupazionali e di sviluppo personale e
professionale, esprime parere favorevole in
merito alla soppressione dei CdS in Marketing e
Strategic Management (erogati a distanza) e alle
modifiche di ordinamento del CdS in Strategic
Management, Innovation and Sustainability.
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Analisi e proposte sulla

validita dei metodi di

accertamento in relazione
E ai risultati attesi

La Commissione ha preso in esame i
syllabi dei CdS della Graduate School e
ritiene che siano stati compilati
correttamente, risultando chiari e
comprensibili nelle voci legate alla
didattica e alle modalita di verifica
dell’apprendimento.

Viene ribadita la necessita di una
maggiore attenzione nei confronti degli
studenti con DSA in termini di materiali
da studiare e di prove intermedie
compensate. Per i docenti &, infatti,
fondamentale aver modo di incontrare gli
studenti in questione, per conoscerli e per
riuscire a identificarli nel corso delle
lezioni, cosi da poter intervenire in modo
discreto per fornire il massimo supporto.

La CPDS ricorda l'importanza di una
comunicazione tempestiva da parte dei Docenti
sulle modalita di valutazione e di svolgimento
delle prove previste.

E necessaria una piil tempestiva segnalazione
da parte dei tutor di Ateneo dei nominativi degli
studenti e delle misure dispensative da adottare,
spingendo gli studenti a prendere contatti con i
docenti gia ad inizio semestre

Analisi e proposte sulla

completezza e

sullefficacia del

Monitoraggio annuale e
F del Riesame ciclico

La CPDS prende visione sia dei Rapporti
di Riesame Ciclico dei CdS in Data
Science and Management che in Policies
and Governance in Europe, che delle
Schede di Monitoraggio Annuale 2023 di
tutti i CdS della Graduate School,
ritenendo completo ed esaustivo il
monitoraggio effettuato

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte
sulleffettiva disponibilita
e correttezza delle
informazioni fornite nelle
parti pubbliche della

G SUA-CdS

La CPDS prende visione delle SUA 24-25
dei CdS della Graduate School, ritenendo
corrette le informazioni contenute e
confermandone la pubblicazione nelsito
di Ateneo.

Inoltre, le sezioni della SUA-CdS vengono

pubblicate, sia in modo aggregato che
disaggregato, nella sezione Quality
Assurance dell’Ateneo che risulta essere
estremamente completa ed aggiornata.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Analisi e proposte sul

miglioramento

dell’attivita divulgativa

delle politiche di qualita

dell’Ateneo nei confronti
H degli studenti

La CPDS ritiene esaustivo il nuovo sito di
Ateneo, in particolare con riferimento alla
sezione relativa alla Quality Assurance
che risulta essere di facile fruizione. |
materiali ivi pubblicati sono ritenuti utili e
completi.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Individuazione di ulteriori
indicatori volti a misurare
il grado di
raggiungimento degli
obiettivi della didattica e
dei servizi agli studenti

La CPDS ha analizzato le diverse modalita

di misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi della
didattica e dei servizi e li ritiene
pienamente soddisfacenti.

Non ci sono proposte di miglioramento.

Ulteriori proposte di
J miglioramento

Rispetto alla composizione dei gruppi, le
principali osservazioni degli studenti
riguardano le modalita di composizione
dei team, la cui composizione avviene in
maniera centralizzata.

E necessario limpiego di meccanismi pilt incisivi
rispetto alla peer evaluation per far fronte a
fenomeni di free riding.
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.....

di azione proposte

Corso di Studio Principali criticita Linee di azione proposte
Rispetto alla composizione dei gruppi, le E’ necessario l'impiego di meccanismi pitt incisivi
principali osservazioni degli studenti rispetto alla peer evaluation per far fronte a fenomeni

Strategic Management riguardano le modalita di composizione dei  di free riding.
team, la cui composizione avviene in maniera
centralizzata.

Verbali di Dipartimento, di School e di CdS

Dai Verbali di School si nota 'impegno nella realizzazione degli obieltivi relativi al Piano Strategico -
in particolare internazionalizzazione e nella realizzazione delle richieste avanzate dalle Commissioni
Paritetiche e dai rappresentanti degli studenti. Si discutono adempimenti AVA, SUA-CdS, SUA-R/TM,
SMA, RRC, Relazioni CPDS, Verbali CODI.

Incontri del Direttore del Corso di Studio con i docenti (interni ed esterni) e con tutti gli studenti del
CdS: si sono regolarmente svolti nel 2023/24.

Modalita di monitoraggio: Analisi SMA

Punti di forza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPL, i verbali di CdS e delle CPDS, gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss osserva quanto segue.

INDICATORI ANVUR:

Il Nucleo osserva valori superiori alla media di area geografica e Italia per:

Gruppo A Indicatori Didattica

Immatricolati: iC00a=378,1C00c=364,1C00d=685,iC00e =677,1C00{=652

Regolarita: iC01=94,5%, 1C02=96,7%, iC22=97,6 %

Attrattivita: 1C04=55,3%

Efficacia: iC07=98,4%,1C26=95,6% (Occupazione a tre anni e a un anno dal titolo LM, LMCU)
Qualificazione Docenza: iC08=100,0%, 1C09=1,2

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Mobilita in uscita: iC10=5,6%, iC11=33,1%

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Regolarita: iC13=114,7%, 1C14=99,7%, 1C15=99,2%, iC16bis=98,6%, iC17=99,2%
Efficacia: iC18=79,3%, 1025=95,6% (Soddisfazione laureati e laureandi)

INDICATORI INTERNI KPI:
Luiss Uniqueness - [l modello educalivo (87,1%): ad esclusione del KPI 4 %I scritti 1anno (LM) laureati
in altro ateneo che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 81,5%, KPI 5 - Tasso di

allrattivita LM (a.a. successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento pari a
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42,3% e KPI 8 Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) che presenta una
percentuale di raggiungimento pari a 75,7% , tutti gli indicatori presentano una percentuale di
raggiungimento del target superiore al 99,0% nel 2023/24.

Sustainability “at large” (100,0%): il KPI 46 - % di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS -
iC25 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 100,0% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (81,7%): ad esclusione del KPI 31 % di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo
di studio all’estero - iC12 che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 22,0% e del
KPI 32 - % studenti stranieri che presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 86,7%,
tutti gli indicatori presentano una percentuale di raggiungimento del target pari al 100,0% nel
2023/24.

[l Nucleo osserva una completa efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualita come delineate
dalle Linee Guida AVA e dalle Linee Guida emanale dal Presidio Luiss - requisiti Ambito D.CDS -
tradotte nel Manuale Qualita e Manuale del Direttore del CdS.

Punti di debolezza riscontrati

Il Nucleo esamina la scheda SMA, i KPI, i verbali di CdS e delle CPDS e gli indicatori ANVUR (rilascio
luglio 2025) e osserva quanto segue.

INDICATORIANVUR:

Il Nucleo osserva valori inferiori alla media di area geografica e Italia per:
Gruppo A Indicatori Didattica

Sostenibilita: 1C05=30,8

Qualificazione Docenza: 1C27=34,6,1C28 =27,4

Gruppo B Indicatori Internazionalizzazione
Attrattivita internazionale: iC12=1,6% se CdS anche in lingua inglese

Gruppo E Ulteriori indicatori per la valutazione della didattica
Qualificazione Docenza: 1C19=37,3% non statale

[ valori degli indicatori relativi alla Docenza, seppur inferiori alla media di area geografica e/o Italia,
risultano conformi ai valori di riferimento ANVUR.

INDICATORI INTERNI KPI:

Luiss Uniqueness - [l modello educativo (87,1%): il KPI 4 %I scritti 1 anno (LM) laureati in altro ateneo
presenta una percentuale di raggiungimento pari a 81,5%, KPI 5 - Tasso di altrattivita LM (a.a.
successivo) - prima scelta che presenta una percentuale di raggiungimento pari a 42,3% e il KPI 8
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Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (ruolo e contratto) presenta una percentuale di
raggiungimento pari a 75,7% nel 2023/24.

Global Regional Engagement Strategy (81,7%): il KPI 31% di studenti iscritti al primo anno del corso di
laurea (L) e laurea magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo di studio all’estero
- iC12 presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 22,0% e il KPI 32 - % studenti
stranieri presenta una percentuale di raggiungimento del target pari a 86,7% nel 2023/24.

Dall’analisi della scheda SMA 2023 e dai Verbali CPDS si evince una consapevolezza da parle del CdS
dei minimi punti di debolezza e una possibilita di miglioramento per le azioni relative alle priorita del
Piano Strategico di Ateneo, School e CdS, monitorate attraverso i relativi KPI.

La CPDS soltolinea che & necessario ridurre il numero degli iscrilli o assegnare al cds delle aule piu
capienti ed é anche necessario incrementare gli spazi comuni per consentire di svolgere i lavori di
gruppo all’interno dell’Aleneo.

E necessario disciplinare in modo univoco le modalita di passaggio dalla tipologia di studente
frequentante a quella di non frequentante.

E' necessario garantire maggiore omogeneita tra i diversi canali.

Consuntivo 2023/2024 - Gennaio 2025

Sustainability "at large”™ = 100 —

Ottobre 2025

/ Luiss Unigueness - || modello educativo = 87,1

' Global Regional Engagement Strategy = 81,7
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STRATEGIC MANAGEMENT, INNOVATION AND SUSTAINABILITY LM-77: INDICATORI | PARTE - GRUPPO A E GRUPPO B DM 6/2019, ALLEGATO E

20242025 202324 202223 202122
" Indicatore cds CdS della stessa cln.sse ] cds CdS della stessa clulsse ] cds CdS della stessa clnfst ] cds CdS della stessa (ln'sst ] "
nellareageo | in ftalia nellareageo | in htalia nellareageo | in ltalia nellareageo | in Talia
Valore |Luiss/Geo | Valore |Luiss/lTA ‘ Valore Valore |Luiss/Geo | Valore \Luiss/ﬂ'A ‘ Valore Valore Luiss/Geo \ Valore ‘ LuissITA ‘ Valore Valore |[Luiss/Geo ‘ Valore ‘ LuissITA J Valore
Gruppo A - Indicatori relativi alla didattica (DM 9872016, allegato E)
icop  [Percentuste distudentiscritt eniro e durasa normale del | - - - - |oa5% | 1,3 |754% | 1,3 [734% [91,8% | 1,3 [71,5% | 1,3 |709% | 91,8% | 1.4 |673% | 1,4 |67,0%
che abbiano acquisito almeno 40 CFU nella.s
icoy  [Percentusle dilaweat(L LW LMCWyentroledurata | gg 706 | 7 4 | 72,4% | 1,3 | 76,0% | 967% | 1,2 |77,5% | 12 |797% | 96,0% | 1,2 |802% | 1.2 |81,8% |946% | 12 |783% | 1.2 |81,8%
iCozpis [Percenuate difaureat (L, LM, LMCU)entto unamo oltiel 199,006 | 11 | 91,7% | 1,1 [ 927% | 99,6% | 10 | 94,0% | 11 | 947% | 991% | 1,0 |946% | 1,0 |952% |987% | 10 |932% | 1,0 |94,4%
la durata normale delcorso
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU)
iCo3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
provenienti da altre Regioni®
iCou :fe'::gi“““ iscrittial primo anno (LM) laureati in alro 63,7% | 15 |41,4% | 1,8 |360% |553% | 1,2 |443% | 1,5 |37,5% |503% | 1,2 |42,8% | 1,3 |380% |601% | 1,3 |466% | 1,5 |39,6%
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo
iC05  [indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, 254 | 25 | 103 | 27 93 | 308 | 30 | 101 33 94 | 260 | 24 | 107 | 26 | 100 | 280 | 22 |127 | 23 | 122 I
ricercatori di tipo a e tipo b)* -I
iC06 |Percentuale dilaureati occupatia un anno dal Titolo (L) R R N B B N N E B B N N B B R N B B R -
cor t’;réiﬂmale dilaureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; 99,4% 11 94,5% 11 931% | 98,4% IR 91,9% 1 90,7% | 99,3% 1 92,2% 11 90,9% . _ _ _ - “I
Percentuale deidocenti di ruolo che appartengono a
icog [settoriscientfico-disciplinari (SSD) dibase e | 100,0%| 11 | 91,7% | 10 | 92,1% [100,0%| 1,1 |905% [ 1,1 | 92,4% [100,0%| 1,0 |898% | 1,0 |91,9% [100,0%| 11 |905% | 11 |92,2%
caratterizzanti per corso di studio (L; LMCU; LM), di cui
sono docenti di riferimento
Valori dellindicatore di Qualita della ricerca dei docenti
iC09 [perle lauree magistrali (QRDLM) (valore di riferimento - - B E - 1,2 12 1,0 1,2 1,0 1,2 12 1,0 12 1,0 12 12 1,0 12 1,0 III
0,8)
Gruppo B - Indicatori di internazionalizzazione (DM 987/2016, allegato E)
Percentuale di CFU conseguiti allestero dagli studenti
iC10 |regolarisul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro - - B - - 5,6% 1,2 4,5% 1 5,2% 3,2% 0,7 4,7% 0,6 5,2% 2,3% 0,6 4,1% 0,5 4,6% I
la durata normale del corso® II
1 obs |Percentuale di CFU consegui allestero dagh iscritd sul i i i i i 5.5% e 2% . wo% | 32% a7 0% o 5.0% | 23% e 3.9% o 5% I
totale dei CFU consequiti dagli studenti I
Percentuale dilaureati (L; LM; LMCU) entro la durata
i1 [normale del corso che hanno acquisito almeno 12 CFU | 45,5% | 1,9 | 24,4% | 2,0 | 21,4% |3331% | 1,4 |239% | 1,7 |200% |204% | 09 |21,8% | 13 |161% | 90% | 05 |186% | 06 |14,6%
allestero®
Percentuale distudentiiscrittial primo anno delcorso di
iC12 laurea (L) e laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno 33% | 06 |57% | 05 | 7.2% | 1,6% | 03 | 56% | 03 | 59% | 1,0% | 02 | 61% | 02 | 63% | 07% | 01 | 7,9% | 01 5,9%
conseguito il precedente titolo di studio allestero*

* Calcolo basato sugli Immatricolati per la prima volta all’Ateneo

Fonte:

Elaborazioni Luiss su dati Anvur

Ottobre 2025
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STRATEGIC MANAGEMENT, INNOVATION AND SUSTAINABILITY LM-77: INDICATORI Il PARTE - GRUPPO E DM 6/2019, ALLEGATO E E DI
APPROFONDIMENTO

2024/2025 202324 2022723 202122
W Indicatore cds CdS della stessa cla‘sse ] cds CdS della stessa (la.sse ] cds _ CdS della stessa daf“ ] cds _ CdS della stessa tlaf:e ] ]
nellareageo | in Ttalia nellareageo | in Italia nellareageo | in Italia nellareageo | in ltalia
Valore | Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore | Valore |Luiss/Geo | Valore | Luiss/TA | Valore | Valore |Luiss/Geo| Valore | LuissATA | Valore
Gruppo E - Ulteriori Indicatori per la valutazione della didattica (DM 987/2016, allegato E)
ic13 f:n':;‘““‘:ﬁj“““‘°"5°9““‘3“3""°5“””d3 . - - - - |1ag%| 13 | 87,0% | 1,4 |835% [1150%| 1.4 [844% | 1.4 |81,3% [113,6%| 1,4 |81,8% | 1,4 |785%
i1y |Percentuale distudenti che proseguono nellfanno nello - . = = = 99,7% | 1,0 |955% | 1,0 |96,0% | 993% | 1,0 [952% | 1,0 |952% [100,0%| 1,1 |947% | 11 | 948%

stesso corso di studio**

Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15  [stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU . - - - - 992% | 1,0 |907% | 1, |90,8% |99,0% | 1,1 |89,6% [ 1,1 [89,9% |99,6% | 1,1 |888% | 1, 88,3%
allanno*

Percentuale di studenti che proseguono al llanno nello
iC15bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 173 dei - - - - - 992% | 1,0 [909% | 1,0 | 91,1% [99,0% | 11 [89,6% [ 1,1 [901% |99,6% | 1,1 |887% | 1, 88,4%
CFU previstial anno

Percentuale distudenti che proseguono al llanno nello
iC16 |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 40 CFU - 5 5 - - 98,6% | 13 [771% | 1,3 |760% |972% | 13 [73,9% | 1,3 |737% |988% | 1,4 |702% | 1,4 |69,6%

allanno

Percentuale distudenti che proseguono al lanno nello
iC16bis |stesso corso di studio avendo acquisito almeno 2/3 dei - - - - - 98,6% 1,3 76,5% 1,3 76,2% | 97,2% 1,3 731 % 1,3 73,9% | 98,8% 1,4 69,2% 1,4 69,8%
CFU previstial |anno*™

Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si
i€17 | laureano entro un anno oltre la durata normale delcorso | - - . - - | 992% | 12 [838% | 12 [82,4% |98,0% | 12 [801% | 1,2 |791% |988% | 1,2 |823% | 1,2 |832%
nello stesso corso di studio**
icrg |Fercentuale d bureatiche siiscriverebbero dinuovoalo | 73 300 | 0o | 778% | 1,0 |763% |793% | 1,0 |785% | 1,0 |760% |753% | 1,0 |768% | 1,0 |755% | - - - - -
stesso corso di studio

Percentuale ore di docenza erogata da docenti assuntia
i€19 |tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza 30,0% | 05 |[57,9% | 05 |608% |373% | 06 |607% | 06 |627% |33,5% | 06 [57,9% | 05 |61,4% |49,0% | 09 |542% | 08 |[59,5%
erogata

Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19bis [indeterminato  ricercatori a tempo determinato ditipo B | 33,0% | 0,5 | 65,0% | 05 | 68,0% | 43,7% | 07 |67,2% | 06 |688% |367% | 06 |64,6% | 05 |67,4% |52,3% | 09 |584% | 08 |645%
sultotale delle ore di docenza erogata

Ore didocenza erogata da docenti assunti a tempo
iC19ter [indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo Ae| 42,7% | 0,6 | 69,8% | 06 |72,3% | 48,8% | 07 |72,4% | 07 |743% |367% | 05 |688% | 05 |725% |523% | 08 |627% | 08 |689%

B sultotale delle ore di docenza

20 |Rapporio twtorstudent iscritt (peri corsi di studio
i - = = = = - = - - -
prevalentemente o integralmente a distanza)

Indicatori di approfondimento - Percorso distudio e regolarita delle carriere

Percentuale distudenti che proseguono la carriera nel
ic21 | ereentuate distudentiche prosegu ! - - - = = 99,7% | 1
sistema universitario al llanno

0 [965% | 1,0 |968% [100,0%| 1,0 |963% | 1,0 |96,0% [100,0%| 1,0 |957% | 1,0 |956%

Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si
ic22 |laureano entro la durata normale dei corsi nella stessa . - - - . 97,6% | 1,4 | 71,6% | 1,4 |71,4% | 985% | 15 |67,9% | 1,4 |681% |94,6% | 1,4 |657% | 1,4 |666%
classe dilaurea™

Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che

iC23 |proseguono la carriera al secondo anno in un differente . . - - - 0,0% | 00 | 05% | 00 | 04% | 07% | 1,4 | 05% | 23 | 03% | 00% | 00 | 04% | 00 | 03%
CdS dellAteneo™*
icau :i;‘f’"n‘n“jl* diabbandonidella classe dilaurea dopo . . - B B 0,0% | 00 | 62% 0,0 | 67% | 05% | 01 6,2% 0,1 7,4% | 04% | 01 5,6% 0,1 51%

Indicatori di approfondimento - Soddisfazione e occupabilita

a5 [Ferceniuste diaureant complessivamente soddsfetidel| g6 300 | 7.0 | 93,5% | 1,0 |92,5% | 95.6% | 1,0 |943% | 1,0 |92,8% |93,4% | 1,0 |93.6% | 1,0 |921% - - - - -
ic26 'L’:A'[‘EU""“B‘* dilaureatioccupatia unanno dalTitolo (LM | g6 906 | 15 | 8270 | 1,2 [809% | 971% | 1.2 |81,0% | 1,2 [791% | 971% | 1,2 [797% | 1,2 |784% - - - - -
Tndicatori di approfondimento - Consistenza e qualificazione delcorpo docente
iC27 [Rapporto student iscrtiidocenti complessivo 287 | 12 | 230 | 13 | 220 [ 346 | 15 [ 235 | 15 [ 233 | 247 [ 1,0 | 238 | 1,0 | 242 | 273 | 1,1 266 | 1,0 | 265
icog [Rapporto studentiiscrittial primo anno/docenti degl 168 | 1,0 16,3 1,0 16,9 | 27,4 17 158 | 17 16,6 | 20, 13 15,4 1,2 16,6 | 1572 0,9 16,9 0,8 18,6
insegnamenti del primo anno

** Indicatori basati sugli Immatricolati per la prima volta al Sistema Universitario o iscritti per la prima volta a una LM
Fonte: Elaborazioni Luiss su dati Anvur
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[KPIin bold sono quelli che concorrono alla percentuale media di raggiungimento del target per
ciascuna Area di Impatto Prevalente

Area Impatto CONSUNTIVO Avanzamento ACTUAL TARGET Avanzamento %
KPI Indicatore Prevalente 2023 (a.a. TARGET 2023 % 2023 (Actual 2024 (a.a. 2024 2024 (Actual vs
2022/23) vs Target) 2023/24) Target)
% di studenti iscritti entro la Luiss
durata normale del CdS che Uniqueness - Il
abbiano acquisito almeno 40 modello
1 CFU nell’as. -iC01 educativo 91,8% 93,0% 98,70 94,1% 93,0% 100,00
Luiss
% di laureati (L, LM, LMCU) Uniqueness - Il
entro la durata normale del modello
2 corso -iC02 educativo 96,0% 90,0% 100,00 96,7% 92,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% iscritti al primo anno (LM) modello
4 laureati in altro Ateneo - iC04  educativo 50,3% 68,7% 73,20 56,0% 68,7% 81,50
Luiss
Uniqueness - Il
Tasso di attrattivita LM (a.a. modello
5 successivo) - prima scelta educativo 1,8 2,4 75,00 1,1 2,6 42,30
Luiss
Uniqueness - Il
Indice sintetico Valutazione modello
7 della didattica educativo 88,8% 91,7% 96,80 90,8% 91,7% 99,00
Luiss
Rapporto studenti Uniqueness - Il
iscritti/docenti complessivo dell
8 (ruolo e contratto) educativo 6,7 5,6 83,60 7,4 5,6 75,70
% di Laureati occupati a un
anno dal Titolo (LM, LMCU) -
Laureati che dichiarano di
svolgere un’attivita lavorativa o
di formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina,  modello
10 ecc.)-iC26 educativo 97,1% 93,0% 100,00 97,1% 93,0% 100,00
Global
Regional
N. application internazionali Engagement
29 (prima scelta) - (a.a. successivo)  Strategy 79 50 100,00 247 50 100,00
Global
% iscritti internazionali / Regional
application internazionali (a.a. Engagement
30 successivo) Strategy 7,6% 1,5% 100,00 4,0% 2,0% 100,00
% di studenti iscritti al primo
anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM, LMCU) Global
che hanno conseguito il Regional
precedente titolo di studio Engagement
31 allestero - iC12 Strategy 1,0% 5,0% 20,00 1,1% 5,0% 22,00
Global
Regional
Engagement
32 % Studenti stranieri Strategy 1,4% 1,5% 93,30 1,3% 1,5% 86,70
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Global
Regional
% Studenti outgoing (su iscritti Engagement
35 al 1° anno trien e magis) Strategy 27,2% 10,0% 100,00 38,0% 10,0% 100,00
% di laureandi
complessivamente soddisfatti ~ Sustainability
46 del CdS -iC25 "at large” 93,4% 91,7% 100,00 95,6% 92,0% 100,00
Luiss
Uniqueness - Il
% di abbandoni del CdS dopo modello
55 N+1anni -iC24 educativo 0,5% 1,3% 100,00 0,0% 1,3%
Luiss
Rapporto studenti iscritti/docenti Uniqueness - Il
complessivo (pesato per le ore di modello
57 docenza) - iC27 educativo 247 30 82,30 34,6 30 100,00
Rapporto studenti
regolari/docenti (professori a
tempo indeterminato, ricercatori  Luiss
atempo indeterminato, Uniqueness - Il
ricercatori di tipo a e tipo b) - modello
58 iC05 educativo 26 30 86,70 30,8 30 100,00
% ore di docenza erogata da Luiss
docenti assunti a tempo Uniqueness - Il
indeterminato sul totale delle ore modello
59 di docenza erogata - iC19 educativo 33,5% 40,0% 83,80 373% 40,0% 93,20
% dei docenti di ruolo che
appartengono a settori
scientifico-disciplinari (SSD) di  Luiss
base e caratterizzanti per corso di Uniqueness - Il
studio (L, LMCU, LM), di cui sono modello
60 docenti di riferimento - iC08 educativo 100,0% 92,0% 100,00 100,0% 92,0% 100,00
% di Laureati occupati a tre anni
dal Titolo (LM, LMCU) - Laureati
che dichiarano di svolgere
un’attivita lavorativa o di
formazione retribuita (es. Luiss
dottorato con borsa, Uniqueness - Il
specializzazione in medicina, modello
61 ecc)-iC07 educativo 99,3% 97,2% 100,00 98,4% 97,2% 100,00
% di CFU conseguiti all'estero
dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti Global Regional
entro la durata normale del corso Engagement
62 -iC10 Strategy 32% 2,2% 100,00 47% 2,2% 100,00
% di laureati (L, LM, LMCU)
entro la durata normale del corso Global Regional
che hanno acquisito almeno12  Engagement
63 CFU all’estero - iCT1 Strategy 20,4% 24,4% 83,60 33,1% 24,4% 100,00
% di laureandi che si
iscriverebbero di nuovo allo Sustainability
64 stesso corso di studio - iC18 "at large” 75,3% 75,0% 100,00 79,3% 75,0% 100,00
Global
Regional
% Docenti stranieri (strutturatie Engagement
74 contratto) Strategy 5,7% 3,0% 100,00 7,6% 3,2% 100,00
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Luiss
CFU conseguiti (in media) dagli ~ Uniqueness - Il
studenti immatricolati puri(L, LM, modello
76 LM5 e LM6) -iC13 educativo 115,0% 114,5%
Percentuale di studenti che
proseguono al Il anno nello
stesso corso di studio avendo Luiss
acquisito almeno 2/3 dei CFU Uniqueness - Il
previsti al I anno - iC16bis modello
77 (ambito D3 - AVA3) educativo 97.2% 98,4%
Percentuale di immatricolati (L;  Luiss
LM; LMCU) che si laureano, nel  Uniqueness - Il
CdS, entro la durata normale del modello
78 corso - iC22 educativo 98,5% 85,4%
% di immatricolati (L, LM,
LMCU) che si laureano entroun  Luiss
anno oltre la durata normale del  Uniqueness - Il
corso nello stesso corso di studio modello
108 -ic17 educativo 98,0% 98,5%
Luiss
% di studenti che proseguono nel Uniqueness - Il
[I'anno nello stesso corso di modello
109 studio - iC14 educativo 99.3% 98,0% 100,00 100,0% 98,0% 100,00
Media delle risposte alla
domanda "Sei complessivamente Luiss
soddisfatto dell'esperienza svolta  Uniqueness - Il
dal tirocinante?" (Questionario modello
13 Tutor del tirocinante) educativo 4 4
Global Regional
Engagement
141 % Insegnamenti in inglese Strategy 36,4% 39,0%
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